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CARLETTO, LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO, EDUARDO
DE AVILA PINTO COELHO, CLAUDIO BARACAT SAUDA, MARCO ANTONIO
PEREIRA DA SILVA, MARCOS AUGUSTO MONTEIRO, MAURICIO
BONAFORTE DOS SANTOS, CARLOS ROBERTO VILANI, ELINTON BOBRIK,
MARIO TADAMI SEO, VILMAR BERNARDES DA COSTA, ]OSE MARIA CORSI
e JOAO PEDRO FASSINA

MEMORIAIS DO MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

MM. Juiz Federal:

I. SINTESE DA IMPUTACAO PENAL

1. LUIZ SEBASTIAO SANDOVAL (“SANDOVAL”),
RAFAEL PALLADINO (“RAFAEL”), WILSON ROBERTO DE ARO

(“WILSON”), ADALBERTO SAVIOLI (“ADALBERTO”), ANTONIO CARLOS
QUINTAS CARLETTO (“CARLETTO”), LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE

CARVALHO BRUNO (“BRUNO”), EDUARDO DE AVILA PINTO COELHO
(“EDUARDO”), CLAUDIO BARACAT SAUDA (“CLAUDIO”), MARCO
ANTONIO PEREIRA DA SILVA (“MARCO ANTONIO”), MARCOS

AUGUSTO MONTEIRO (“MARCOS  AUGUSTO”), MAURICIO
BONAFORTE DOS SANTOS (“MAURICIO”), CARLOS ROBERTO VILANI
(“CARLOS”), ELINTON BOBRIK (“ELINTON”), MARIO TADAMI SEO

(“MARIO”), VILMAR BERNARDES DA COSTA (“VILMAR”), JOSE MARIA

CORSI (“JOSE MARIA”) e JOAO PEDRO FASSINA (“JOAO PEDRO”) foram
4
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denunciados pelo Ministério Publico Federal (“MPF”) a fls. 2781/2851, com
posterior aditamento da dentncia a fls. 2936/2937, tendo em vista diversas
fraudes praticadas no ambito da instituicao financeira BANCO
PANAMERICANO S.A. (“PANAMERICANOQ”), as quais podem ser agrupadas,
resumidamente, nas seguintes condutas:

1.1. SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, EDUARDO,
CLAUDIO, MARCO ANTONIO e MARCOS AUGUSTO, entre os meses de
dezembro de 2008 e novembro de 2010, fizeram inserir dados falsos na
contabilidade do PANAMERICANQO, mediante incorreta contabilizacao das
cessOes de carteiras de crédito realizadas pelo banco, induzindo e mantendo em

erro socios minoritarios, investidores, o Banco Central do Brasil (“BACEN") e a
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) sobre a situacao financeira e
patrimonial real do banco e sobre as operagoes de cessao de carteiras de crédito
realizadas pela institui¢ao financeira, incorrendo nos artigos 42 caput, 6° e 10,
todos da Lei n® 7.492/1986;

1.2.  SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, EDUARDO,
CLAUDIO, MARCO ANTONIO e MARCOS AUGUSTO, entre os meses de
janeiro de 2007 e novembro de 2010, fizeram inserir dados falsos na
contabilidade do PANAMERICANQO, mediante incorreta contabilizacao das
liquidagdes de operagdes de crédito realizadas pelo banco, induzindo e

mantendo em erro socios minoritarios, investidores, 0o BACEN e a CVM sobre
as operacoes de liquidagdes antecipadas de operagoes de crédito realizadas por
tomadores de crédito da institui¢ao financeira, incorrendo nos artigos 42, caput,
62 e 10, todos da Lei n° 7.492/1986;

1.3. SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, ADALBERTO,
CARLETTO, EDUARDO e MARCO ANTONIO, entre os meses de 16 de
janeiro de 2007 e novembro de 2010, mediante a realizagao de fraude contabil
relativa ao montante da provisao de devedores duvidosos, fizeram inserir
elementos falsos em demonstrativos contabeis do PANAMERICANO,
induzindo e mantendo em erro socios minoritarios, investidores, o BACEN e a

CVM sobre a situagao financeira e patrimonial real do banco e sobre o montante
de créditos de duvidosa possibilidade de recuperagao concedidos pela

o

instituicao financeira, incorrendo nos artigos 4°, caput, 6° e 10, todos da Lei n®
7.492/1986;
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1.4. WILSON e ADALBERTO, no més de marco de 2010,
tentaram induzir em erro o BACEN relativamente a operagdes de crédito
realizadas pelo PANAMERICANO, mediante a prestacao de informacoes falsas
a autarquia federal, por meio de 16 (dezesseis) contratos falsos, incorrendo, por
conseguinte, no artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 14, II, do Cddigo
Penal;

1.5. SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, ADALBERTO,
BRUNO, EDUARDO, MAURICIO, CARLETTO, CARLOS, ELINTON,
MARIO, VILMAR, JOSE MARIA e JOAO PEDRO, entre o dia 13 de abril de
2007 e o dia 30 de novembro de 2010, apropriaram-se e desviaram mais de R$

88.387.999,88 (oitenta e oito milhdes, trezentos e oitenta e sete mil, novecentos e noventa e
nove reais e oitenta e oito centavos) do PANAMERICANO, mediante a distribuicao e
o recebimento, de forma disfarcada e em contradicao com as informacoes
prestadas ao mercado financeiro e as autoridades responsaveis pela fiscalizagao
de institui¢Oes financeiras de capital aberto, de lucros ficticios da instituigao

0

financeira, incorrendo nos artigos 4°, caput, 5° e 17, § tnico, 1II, todos da Lei n®
7.492/1986;

1.6. SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, BRUNO, MARCOS

AUGUSTO e MARCO ANTONIOQO, entre o dia 12 de junho de 2006 e o dia 11
de novembro de 2010, apropriaram-se e desviaram, em proveito proprio, R$

16.117.310,62 (dezesseis milhdes, cento e dezessete mil, trezentos e dez reais e sessenta e dois
centavos) do PANAMERICANO, através da utilizacao de notas fiscais de
empresas dos denunciados para simular a licitude das operagdes, bem como
mantiveram em erro o Conselho de Controle de Atividades Financeiras
(“COAF”) e o BACEN quanto a tais operagdes, que seriam de comunicagao
obrigatoria a estes drgaos, incorrendo nos artigos 4°, caput, 5° e 6°, todos da Lei
n®7.492/1986;

1.7. SANDOVAL, RAFAEL e WILSON, em 1¢ de setembro
de 2010, mediante fraude consistente na simulagdo de uma prestacdo de
servicos da SILVIO SANTOS PARTICIPACOES LTDA. (“SS PARTICIPACOES”)
a PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA.
(“PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO”), desviaram recursos na monta
de R$ 129.231,46 (cento e vinte e nove mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta e seis

centavos), de que tinham posse pela condicado de administradores do

6
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PANAMERICANO, em proveito da controladora SS PARTICIPACC)ES,
incorrendo no artigo 5° da Lei n°® 7.492/1986;

1.8. Por fim, SANDOVAL, RAFAEL, WILSON e
MAURICIO, entre o més de julho de 2008 e o més de novembro de 2010,
mantiveram e movimentaram recursos do PANAMERICANO paralelamente a
contabilidade exigida pela legislagio, por intermédio da simulacdo de

operacOes entre as pessoas juridicas do grupo e servicos supostamente
prestados a elas, incorrendo, por conseguinte, nos artigos 4°, caput, e 11, ambos
da Lei n®7.492/1986.

II. BREVE RELATORIO DOS ATOS PROCESSUAIS

2. A denuncia foi integralmente recebida em 03 de setembro
de 2012 [cf. fls. 2955/2967v°], de modo que os acusados foram regularmente
citados, apresentando suas respectivas respostas a acusagao nos seguintes
termos: SANDOVAL a fls. 6725/6792; RAFAEL a fls. 3873/3894 e a fls.
6706/6718; WILSON a fls. 3092/3144 e a fls. 6689/6702; ADALBERTO a fls.
3805/3869 e a fls. 6719/6724; CARLETTO a fls. 6035/6110 e a fls. 7069/7078;
BRUNO a fls. 6891/6924; EDUARDO a fls. 6166/6257 e a fls. 6640/6646;
CLAUDIO a fls. 6852/6890; MARCO ANTONIO a fls. 3761/3803; MARCOS
AUGUSTO a fls. 6276/6278; MAURICIO a fls. 3695/3704; CARLOS a fls.
6280/6369; ELINTON a fls. 6463/6478; MARIO a fls. 3758/3759; VILMAR a fls.
3692/3693; JOSE MARIA a fls. 6032/6033 e JOAO PEDRO a fls. 3755/3756.

3. A fls. 7206/7250 foi mantido integralmente o recebimento
da dentincia, bem como deferido o ingresso do Banco Central do Brasil
(“BACEN") como assistente de acusacdo, em conformidade com o requerido
pela aludida Autarquia Federal [cf. fls. 3160/3166].

4. A inquiricao das testemunhas arroladas pelo MPF deu-se
da seguinte forma: fls. 7767 — HAMILTON JOSE DE CARVALHO, ROBSON
CLEY SODRE DE MATOS, JOSE BARBOSA DA SILVA, ELIO EDSON LUIZ

7
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PORTA e MARIA GABRIELLA CHRISTOVAO RAMOS; fls. 7792 - CARLA DE
LUCCA LUFTI MEIRELLES e JAIR ANGELO PITOL; fls. 7867 — CARLOS
CORREA ASSI, MARCIO FERNANDO PIO SEPULVEDA, LUIZ ANTONIO
ARAUJO RIBEIRO, CELSO ANTUNES DA COSTA, AGUINALDO CANDIDO
DA ROSA e JOYCE MARCELINO GOMES DA SILVA; e fls. 7917 — ULISSES
MARTINIANO DA SILVA, DAISE RITA MENK DOS SANTOS, GILBERTO DE
PAULA, JOSE APARECIDO DA SILVA e ELIO SOUZA PERRUCCL

5. Ja as testemunhas arroladas pelos acusados foram ouvidas
a: fls. 8196 — LUIZ JOSE PALHARES DE SOUZA FREITAS e JORGE
YOSHIYASU; fls. 8285 - MARCELO ALVES ROCHINHA e MARCELO
PEREIRA BORGES; fls. 8428 - RODRIGO RODRIGUEZ MARTIN e MARCELO
CLAUDINHO BARBOSA; fls. 8450 — LEANDRA CURTI SALA; fls. 8521 —
CARLOS MARCIO RODRIGUES PALMA; fls. 8548 - MELISSA DE BORBA; fls.
8760 — DELSON PETRONI JUNIOR, JOSE ROBERTO SKUPIEN, CALMAN
LUIS DE MORICZ e JOAO BATISTA MACARIO LIMA; fls. 8783 — SENOR
ABRAVANEL, RICARDO MARIZ DE CARVALHO, DARCILO MARIO
CALMON SANTOS e LUIS CARLOS HIGASI NARVION; fls. 8808 — JOAO
ANTONIO MORETTI NETO, REGINA LUCIA ZACHARIAS AGUIAR,
CECILIA ADELINO PINTO e ELISABETE SZABO; fls. 8850 - ANTONIO
AMANTE JUNIOR,; fls. 8950 — TOFIC COHEN e JAYR VIEGAS GAVALDAO;
fls. 8991 — IRENE BOLDIGNON, EDWARD KARIC e HERCILIO RAMOS; fls.
9021 - MARCOS EDUARDO MEINBERG, SHIRLEY APARECIDA MARQUES
TIMOTHEO DE OLIVEIRA, ELIANE DE ALCANTARA MENDES BELAN,
VANISE DIAS e MARCELO HENRIQUE MAYER; fls. 9031 — JORGE SATO; fls.
9047 - DANIEL TADEU BENTO e ANTONIA SILVELENA DE LIMA; fls. 9060 —
MARIO ALBINO VIEIRA; fls. 9102 — FABIO COLLETTI BARBOSA, SERGIO
PANAGIOTI SPANOPOULOS, JOSE GERALDO DONTAL e CARLOS
ALBERTO MARCONDES MACHADO; fls. 9117 - JOAO ROBERTO AVELLA,
MARCELO LAVORINI e ERICO SODRE QUIRINO FERREIRA; fls. 9134 —
ANETE ZIMERMAN DE FAINGOLD, ROQUE LUIZ NASCIMENTO,
MARCIO NASCIMENTO e ANTONIO CARLOS DA SILVA JUNIOR,; fls. 9167 —
GABRIEL LAURO CELIDONIO FILHO, DESMOND ROBERT ROWAN
GREENE, SIMONE COVRE GERCKE, JORGE AUGUSTO MIQUELIN, SUELI
DAFFRE, KAREN MENDES, ANTONIO KIKUTI GOMES, ALAINE ABDO
SIQUEIRA PILON e MALKER SILVA MENDES; fls. 9185 — IVO LUIZ DE SA
FREIRE VIEITAS JUNIOR, HELADIO PAIM AZEVEDO e ANDRE STREET; fls.
9205 - LEONEL DIAS DE ANDRADE NETO, CARLOS HORACIO SARQUIS,

RAPHAEL AFONSO GODINHO DE CARVALHO, ALVARO AUGUSTO
8
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MENDES LOPES e AEQUIMEDES JONES ROSSI SALLES; fls. 9236 — MILTON
PAULO KRUGGER JUNIOR, MANOEL SERGIO NUNES DA SILVA,
EDUARDO CUNHA MONNERAT SOLON DE PONTES, RICARDO PEREIRA
DE FREITAS GUIMARAES, JOSE ALDO DO CARMO, LUIZ ANTONIO
BOTACIN, CLAUDIO MONTEIRO JUNIOR, SIMONE SILVA e MANUEL
MAGNO ALVES; fls. 9258 — OSVALDO AUGUSTO SILVA, LUIZ PAULO
ROSENBERG, RODRIGO NAVARRO MARTI e ROSEMARY ADIB NAGIB; fls.
9290 - CONSTANTINOS GEORGES ANASTASSOPOULOS; fls. 9309 -
EDVALDO NOVENTA e ELIANA NASCIMENTO NOVENTA; fls. 9332 —
GILSON MIRANDA DE MAGALHAES; fls. 9351 - CARLOS RODRIGO
FORMIGARI, WADICO WALDIR BUCCHI e GUILHERME STOLIAR; fls. 9399
— NELMAR DE CASTRO BATISTA; fls. 9408 — CLEBER FERNANDO
AUGUSTO BORO; fls. 9422 — NORIVAL OSVALDO PUGLIESE; fls. 9428 —
LEANDRO PAIVA ARSI fls. 9600 - MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO; fls.
9605 e fls. 9609 - JOYCE DE PAULA.

6. A fls. 10487 e a fls. 10669/10671v® foi realizada audiéncia
para a obtencao de esclarecimentos dos senhores peritos elaboradores dos
Laudos de fls. 9844/9905 e de fls. 10148/10253.

7. Interrogatorios dos acusados acostados a fls. 10735
(SANDOVAL, RAFAEL e ADALBERTO), a fls. 10753 (WILSON e MARCO
ANTONIO), a fls. 10780 (BRUNO, CLAUDIO e MARCOS AUGUSTO), a fls.
10812 (EDUARDO, CARLETTO e CARLOS), a fls. 10833 (ELINTON,
MAURICIO e MARIO) e a fls. 10854 (VILMAR, JOSE MARIA e JOAO PEDRO).

8. Na fase do artigo 402 do CPP MARCO ANTONIO
requereu a acareacao entre ele e o corréu EDUARDQO, em virtude de supostas
divergéncias incidentes sobre o sistema ACL. Subsidiariamente, MARCO
ANTONIO solicitou seu reinterrogatdrio judicial [cf. fls. 10873/10876].

8.1. SANDOVAL propugnou pela expedicao de oficio ao
BACEN, a empresa de auditoria DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
AUDITORES (“DELOITTE”) e a CVM, buscando obter cdpias de documentos
relacionados a inspecOes, auditorias e ao processo de abertura de capital do
Banco PANAMERICANGO, respectivamente.
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8.1.1. SANDOVAL pleiteou, ademais, o desentranhamento
de quesitos e suas respectivas respostas lancadas no Laudo Pericial de fls.
9846/9905, sob a alegacao de terem sido indeferidos por esse MM. Juizo Federal
[cf. fls. 10880/10885].

8.2.  BRUNO e CLAUDIO postularam a realizacio de novas
oitivas e reinquiri¢des, visando esclarecer situagdes referentes ao recebimento
de bonus pelo entao acionista controlador do PANAMERICANO, aos saques
em espécie na Tesouraria e ao prejuizo causado pelas fraudes contabeis.
Buscaram, ainda, a complementacdo da prova pericial no que tange aos saques
de valores da instituigao financeira [cf. fls. 10900/10913].

83. MARCOS AUGUSTO requereu a expedicao de oficio
ao PANAMERICANO almejando o fornecimento de cdpias dos extratos de sua
conta bancéria, em ordem a comprovar a origem do numerario apreendido em
sua residéncia [cf. fls. 10952/10953].

8.4. CARLOS postulou a juntada das copias de decisao do
BACEN absolvendo administrativamente o acusado das fraudes perpetradas no
PANAMERICANO [cf. fls. 10956/11009].

8.5. Por fim, o MPE o assistente de acusacao e os demais
acusados nada requereram [cf. fls. 10851/10853, fls. 10877/10879, fls. 10899 e fls.
10010].

8.6.  Analisando esses requerimentos, esse MM. Juizo
Federal entendeu por bem acolher a concretizacao das diligéncias postuladas
por MARCO ANTONIO, SANDOVAL, MARCOS AUGUSTO e CARLOS.
Nio obstante, indeferiu os pedidos de BRUNO e CLAUDIO sob o fundamento
de serem desnecessarios a elucidacao dos fatos [cf. fls. 11028/11029v°].

8.7. O reinterrogatério de MARCO ANTONIO consta a fls.
11170, tendo sido dispensada a acareagao entre este e o corréu EDUARDO.

10
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8.8.  As respostas de oficio do BACEN, da DELOITTE e da
CVM constam, respectivamente, a fls. 11171/11173, a fls. 11227/11228 e a fls.

11246/11247.

8.9. A fls. 11261/11274, finalmente, foram juntados os
extratos bancarios da conta de MARCOS AUGUSTO mantida no
PANAMERICANO, referente ao periodo de janeiro de 2008 a dezembro de
2010.

9. Eis o relato do necessario.

10. Passa-se a postular.

11. O pedido condenatorio é parcialmente procedente.

12. Deveras, ante o conjunto probatdrio validamente acostado
aos autos, tem-se indubitavelmente presentes a autoria e a materialidade
delitivas, de forma que se impoe a condenacgao integral de SANDOVAL e de
CLAUDIO como incursos nos tipos penais da Lei n® 7.492/1986, a seguir
examinados no curso dos presentes memoriais do Ministério Publico Federal.

13. Por sua vez, quanto a RAFAEL, WILSON, ADALBERTO,
CARLETTO, EDUARDO, BRUNO e MARCO ANTONIO, quedou
comprovado apenas parte dos fatos a eles imputados na exordial acusatoria,

motivo pelo qual eles devem ser parcialmente condenados como incursos nos
crimes previstos na Lei de Crimes de Colarinho Branco a seguir examinados.

14. De outro lado, Exceléncia, imp0de-se a absolvicao integral
de MARCOS AUGUSTO, MAURICIO, CARLOS, ELINTON, MARIO,
VILMAR, JOSE MARIA e JOAO PEDRO, pela auséncia de provas suficientes

da autoria delitiva, nos termos do artigo 386, VII, do Cddigo de Processo Penal.

15. Senao, vejamos.
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III. DOS CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL

16. Em primeiro lugar, far-se-d breve, mas imprescindivel
exposicdo doutrindria e jurisprudencial acerca dos delitos imputados aos
acusados na dentncia ofertada pelo MPE quais sejam, os crimes estampados
nos artigos 42, caput, 5°, 6% 10, 11 e 17, § tnico, II, todos da Lei n°®7.492/1986.

17. Para isso, de inicio sera apresentada a definicao legal de
instituicdo financeira para fins penais; ao depois, serdo analisados
especificamente cada um dos tipos penais supramencionados; por fim, serdao
elaboradas consideracoes sobre a qualidade especial do sujeito ativo exigida
pelo artigo 25, caput, da Lei n® 7.492/1986. E o que se passa a fazer;

18. SOBRE A  DEFINICAO DE _ INSTITUICAO

FINANCEIRA: o artigo 1° da lei de crimes contra o sistema financeiro nacional
contempla o conceito de instituicdo financeira para fins penais nos seguintes
termos, verbis:

“Considera-se instituic¢do financeira, para efeito desta
lei, a pessoa juridica de direito publico ou privado,
que tenha como atividade principal ou acessdria,
cumulativamente ou ndo, a captagcdo, Intermediacdo ou
aplicagcdo de recursos financeiros (Vetado) de terceiros,
em moeda nacional ou estrangeira, ou a custddia,
emissdo, distribuicdo, negociacdo, intermediacdo ou
administracdo de valores mobilidrios.

Pardgrafo unico. Equipara-se a instituig¢do financeira:

I - a pessoa juridica que capte ou administre seguros,
cdmbio, consdércio, capitalizagdo ou qualquer tipo de
poupanca, ou recursos de terceiros;

II - a pessoa natural que exer¢ca qualisquer das
atividades referidas neste artigo, ainda que de forma
eventual”.

18.1. Esse conceito ¢ importante para todos os tipos penais
que serao analisados no decorrer desses memoriais ministeriais, tendo em vista
que eles estao atrelados as condutas perpetradas no ambito de uma institui¢ao

financeira (PANAMERICANO).
12
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18.2. No ponto, Exceléncia, inexiste qualquer duvida que o
PANAMERICANO enquadra-se no conceito de instituigao financeira para fins
penais, pois, enquanto pessoa juridica de direito privado, tinha como atividades
a captacao, a intermediacao e a aplicacao de recursos de seus clientes (terceiros).

18.3. De forma elucidativa, anote-se o seguinte trecho
extraido do Relatorio da Administragao — 2010 do préprio PANAMERICANGO, o
qual indica as principais atividades da aludida instituigao financeira:

“O Banco Panamericano S.A. (“Banco”), companhia de capital aberto
e estd autorizado a operar como banco multiplo. O Banco atua
principalmente no mercado de crédito ao consumidor, operando linhas
de crédito pessoal e financiamentos de wveiculos, material de
construcdo, moveis, turismo, eletrodomésticos e outros.” [cf. fls.
668v°]

18.4. O mesmo sucede com a PANAMERICANO CARTOES
DE CREDITO, a qual consistiria numa sociedade administradora de cartdes de
crédito.

18.5. Deveras, para JOSE PAULO BALTAZAR JUNIOR®:

“(...) ndo seria aceitdvel que as empresas de cartdo de crédito contem
com a principal vantagem da condi¢do de agente financeiro, podendo cobrar juros de
mercado, sem os 6nus dai decorrentes, inclusive nos aspectos penais. Além disso, é certo
que as operagoes com cartoes de crédito, embora ndo configurem operagdes passivas ou
ativas diretas das instituicdes financeiras, propiciam ganhos a esta, caracterizando-se
como intermediagio.”

18.6. Dessa forma, tanto o PANAMERICANO quanto a
PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO devem ser considerados como
instituigoes financeiras para os fins da Lei de Crimes de Colarinho Branco.

' BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora,
2010, pp. 320-321.
13
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19. SOBRE O CRIME DO ARTIGO 4°, CAPUT, DA LEI N°
7.492/1986: o artigo 4°, caput, da Lei n.® 7.4921/1986, tipifica o crime conhecido
pela denominagao de “gestao fraudulenta” com a seguinte redagao legal:

“Gerir fraudulentamente instituicdo financeira:
Pena - Reclusdo, de 3 (trés) a 12 (doze) anos, e multa.”

19.1. Certo, o referido tipo penal ostenta redagao abrangente,
consubstanciando verdadeiro tipo aberto. Essa caracteristica, todavia, nao
enseja maltrato ao principio da reserva legal (mandato de certeza), como bem
pontua o magistério doutrindrio de ]OSE PAULO BALTAZAR JUNIOR?, verbis:

“Discutiu-se a constitucionalidade dos tipos do art. 4° da Lei
7.492/1986, ao arqumento de que seriam excessivamente abertos. Em minha posicdo,
ndo _hd _inconstitucionalidade, uma vez que certa indeterminagio é prépria da
linguagem, ndo havendo, no tipo em questio, ofensa ao principio da legalidade estrita ou
taxatividade.” (grifos apostos)

19.2. O posicionamento pela constitucionalidade do
dispositivo penal sob enfoque também é partilhado pelo Egrégio Tribunal
Regional Federal da 3 Regido (“TRF3”), como exsurge da leitura do seguinte
trecho do acérdao proferido no julgamento da Apelacao n®2001.03.99.057006-1:

“Primeiramente, até por se constitulr em questdo bdsica
para que se prossiga na andlise do mérito da causa, deve
ser rechacada a tese defensiva - encampada pela sentenca
(fls.) - no sentido de que o tipo penal previsto no art.
4°, caput, da Lei n. 7.492/86 afrontaria o principio da
legalidade e seria mesmo 1inconstitucional. A norma_
incriminadora estampada no art. 4° caput da ILei n.

7.492/86 ndo contém descricdo tipica vaga e a existéncia
de elemento normativo do tipo ('fraudulentamente'),

passivel de demarcagcdo conceitual, ndo afronta o

principio da reserva legal. Sobreleva registrar a
existéncia, em nosso ordenamento Jjuridico, de tipos

2 Idem, ibidem, p. 332.
14
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abertos (como, por exemplo, 0S culposos) ou a existéncia
de diversas normas penais contendo elementos normativos
(como, por exemplo, aquelas contidas nos arts. 217 e
219, ambos do Coédigo Penal e aquela do art. 171, caput,
parte final, do mesmo diploma legal, que, semelhante ao
art. 4°, caput em foco, aduz a emprego de outro meio
fraudulento), e nem por 1sso se cogita de violagdo ao
principio da legalidade e da inaplicabilidade das
referidas normas incriminadoras.” (ACR
2001.03.99.057006-1, Quinta Turma, Juiz Conv. HELIO
NOGUEIRA, j. 16-7-2007, DJ 14-8-2007) (grifos apostos).

19.3. No mesmo sentido, o Superior Tribunal de Justica:

“PROCESSUAL PENAL. HABEAS CORPUS. TRANCAMENTO DE ACAO
PENAL. GESTAO FRAUDULENTA. CRIME DE  MERA CONDUTA.
PRESENCA DE SUFICIENTES INDICIOS DE MATERIALIDADE E
AUTORIA RELATIVOS A0S FATOS NARRADOS NA PECA ACUSATORIA.
ORDEM DENEGADA.

1. Ndo hd que se falar em inconstitucionalidade do tipo
previsto no art. 4° da Lei n° 7.492/86, considerando ser
o referido ilicito de mera conduta, ou seja, aquele que
descreve apenas o comportamento do agente sem levar em
consideracdo o resultado da acdo.

2. Ndo se pode declarar a inépcia da denuncia que
descreve fatos penalmente tipicos e aponta, como no caso
em exame, a conduta dos acusados de forma devidamente
individualizada, oferecendo todas as condi¢dées para o
pleno exercicio do direito de defesa.

3. A falta de justa causa para a acdo penal sé pode ser
declarada quando, de pronto, sem necessidade de dilacdo
probatdria, evidenciar-se a atipicidade do fato, a
auséncia de indicios de autoria capazes de sustentar a
acusacdo ou, ainda, a existéncia de causa de extincdo da

punibilidade.

4. Ordem denegada.” (HC 200401332706, ARNALDO ESTEVES
LIMA, STJ - QUINTA TURMA, DJ DATA:21/03/2005
PG:00411 ..DTPB:. - grifos apostos)

19.4. Superado esse ponto Exceléncia, tem-se que o crime do

artigo 42 caput, da Lei n.® 7.492/1986, exige, para sua configuragao, a pratica, no
seio da instituicdo financeira, de alguma atitude fraudulenta em sua gestao.
Esse elemento normativo do tipo (fraude) define-se, segundo RODOLFO TIGRE
MAIA’, nos seguintes termos:

* MAIA, Rodolfo Tigre. Dos Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional. Sdo Paulo: Malheiros
Editores, 1996, p. 55.
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“Conduta fraudulenta, por sua vez, elemento descritivo/normativo
integrante de incontdveis tipos penais, é qualquer agdo ou omissdo humana hdbil a
enganat, a ludibriar terceiros, levando-os a uma situagdo de erro, falsa representacdo da
realidade ou ignordncia desta, quer através do uso de ardil ('simples astiicia, sutileza,
conversa enganosa, de aspecto meramente intelectual’), quer mediante artificio (’...
quando o agente se utiliza de um aparato que modifica, ao menos aparentemente, o
aspecto material da coisa, figurando dentre esses meios o documento falso ou outra
falsificacdo qualquer, o disfarce, a modificacdo por aparelhos mecdnicos ou elétricos,
filmes, efeitos de luz etc.’), quer por meio de simples mentira, quer ainda por intermédio
de omissdo da verdade, objetivando, em geral, a consecugdo de determinada vantagem.”

19.5. Importa frisar, ainda, que o crime de gestao fraudulenta
de instituicdo financeira perfaz-se em “crime habitual impréprio, ou

acidentalimente habitual, em que uma uinica agio tem relevdncia para configurar o
”* (grifos apostos).

tipo, inobstante sua reiteragio ndo configure pluralidade de crimes

19.6. [Essa postura doutrinaria reflete-se integralmente na
jurisprudéncia do Supremo Tribunal Federal (“STF”), consoante o demonstra o
julgamento do Habeas Corpus n® 89.364/PR, de relatoria do Eminente Ministro
JOAQUIM BARBOSA, a saber:

“HABEAS CORPUS. PROCESSO PENAL. DENUNCIA. INEPCIA.
INOCORRENCIA. GESTAO FRAUDULENTA. CRIME PROPRIO.
CIRCUNSTANCIA ELEMENTAR DO CRIME. COMUNICACAO.
PARTICIPE. POSSIBILIDADE. PRECEDENTES. EXECUCAO DE UM
UNICO ATO, ATIPICO. IRRELEVANCIA. ORDEM DENEGADA.

1. A denuncia descreveu suficientemente a participacdo
do paciente na prdtica, em tese, do crime de gestdo
fraudulenta de instituicdo financeira.

2. As condig¢bes de cardter pessoal, quando elementares
do crime, comunicam-se aos co-autores e participes do
crime. Artigo 30 do Cdédigo Penal. Precedentes.
Irrelevdncia do fato de o paciente ndo ser gestor da
institui¢do financeira envolvida.

3. O fato de a conduta do paciente ser, em tese, atipica
- avalizacdo de empréstimo - é irrelevante para efeitos
de participacdo no crime. E_possivel que um tunico ato.
tenha relevancia para consubstanciar o crime de gestéo_
fraudulenta de instituicdo financeira, embora sua

* Idem, ibidem, p. 58.
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reiteracdo ndo confiqure pluralidade de delitos. Crime
acidentalmente habitual.

4. Ordem denegada.” (HC 89364, Relator(a): Min. JOAQUIM
BARBOSA, Segunda Turma, Jjulgado em 23/10/2007, DJe-070
DIVULG 17-04-2008 PUBLIC 18-04-2008 EMENT VOL-02315-03
PP-00674 - grifos apostos)

19.7. Outro aspecto importante para a adequada
interpretacdo do ambito de incidéncia do crime do artigo 4°, caput, da Lei n.°
7.492/1986, diz respeito a concorréncia de cada agente para a consecugao da
conduta fraudulenta na gestao da institui¢ao financeira e sua incriminagao.

19.8. Com efeito, a responsabilidade penal pela perpetragao
do crime de gestao fraudulenta de instituigao financeira prescinde que todos os
acusados pratiquem atos fraudulentos. Vale dizer: basta que, dentro de uma
planificagdo comum e de um esquema de divisdo de tarefas, os agentes tenham
realizado determinadas condutas visando a alcangar a consumacgao do ilicito.

19.9. Esse foi justamente o entendimento adotado pelo STF
por ocasido do julgamento da famosa Acdo Penal n® 470/MG, denominada
“Caso do Mensalao”, como se depreende do seguinte trecho de seu v. acérdao:

“ITEM V DA DENUNCIA. GESTAO FRAUDULENTA DE INSTITUICAO
FINANCEIRA (ART. 4° da LEI 7.492/1986). SIMULACAO DE
EMPRESTIMOS BANCARIOS E UTILIZACAO DE DIVERSOS
MECANISMOS FRAUDULENTOS PARA ENCOBRIR O CARATER SIMULADO
DESSAS OPERACOES DE CREDITO. ATUACAO COM UNIDADE DE
DESIGNIOS E DIVISAO DE TAREFAS. PROCEDENCIA PARCIAL DO
PEDIDO. O crime de gestdo fraudulenta de instituicdo
financeira (art. 4° da Lei 7.492/1986) configurou-se com
a simulacdo de empréstimos bancdrios e a utilizacdo de
diversos mecanismos fraudulentos para encobrir o cardter
simulado dessas operacbes de crédito, tais como: (1)
rolagem da suposta divida mediante, por exemplo,
sucessivas renovacdes desses empréstimos ficticios, com
incorporagcdo de encargos e realizagcdo de estornos de
valores relativos aos encargos financeiros devidos, de
modo a impedir que essas operacbes apresentassem
atrasos; (2) 1incorreta classificagcdo do risco dessas
operacdes; (3) desconsideracdo da manifesta
insuficiéncia financeira dos mutudrios e das garantias
por ele ofertadas e aceitas pelo banco; e (4) ndo
observdncia tanto de normas aplicdveis a espécie, quanto
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de andlises da drea técnica e juridica do prdéprio Banco
Rural S/A. Ilicitos esses que também foram identificados
por pericias do Instituto Nacional de Criminalistica e
pelo Banco Central do Brasil. Crime praticado em__
concurso de pessoas, com unidade de designios e divisédo.
de tarefas. Desnecessidade, para a configuracdo da co-
autoria delitiva, de gque cada um dos agentes tenha_
praticado todos os atos fraudulentos que caracterizaram.
a gestdo fraudulenta de instituicdo financeira. Pela_
divisdo de tarefas, cada co-autor era incumbido da
realizacdo de determinadas condutas, cujo objetivo era a
realizacdo do delito. Condenacdo de KATIA RABELLO, JOSE
ROBERTO SALGADO e VINICIUS SAMARANE, pelo cometimento do
crime descrito no art. 4° da Lei 7.492/198. Absolvicgdo
de AYANNA TENORIO TORRES DE JESUS (art. 386, VII, do
Codigo de Processo Penal), contra o voto do relator.”
(AP 470, Relator(a): Min. JOAQUIM BARBOSA, Tribunal
Pleno, julgado em 17/12/2012, ACORDAO ELETRONICO DJe-074
DIVULG 19-04-2013 PUBLIC 22-04-2013 - grifos apostos)

19.10. Por derradeiro, Exceléncia, ndo € ocioso relembrar que o
crime de gestao fraudulenta de institui¢ao financeira pode ser cometido tanto
por meio de uma ac¢do, de um fazer (comissao), como por intermédio da
omissao, de um ndo fazer (comissdao por omissao ou omissao impropria), desde
que, evidentemente, esteja presente qualquer um dos deveres de agir (posicao
de garante) previstos nas trés alineas do artigo 13, § 2%, do Cédigo Penal.

19.11. Na doutrina brasileira, JOSE PAULO BALTAZAR
JUNIOR® defende, com correcao, a possibilidade de o crime de gestao
fraudulenta de institui¢ao financeira ser perpetracao pela omissao impropria:

“Tenho, porém, que havendo dever de wvigilancia por parte do
administrador e mesmo do conselheiro, poderdo eles responder pela omissdo, quando,
cientes das fraudes e tendo a possibilidade de fazer cessar a gestdo fraudulenta, se
omitirem.”

19.12. Os tribunais nacionais também tém admitido a pratica
nao s6 do delito de gestao fraudulenta, como também de outros crimes da Lei

> BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado Editora,
2010, p. 333.
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n® 7.492/1986 através da omissao do agente, como se extrai do seguinte trecho
do julgamento da Apelacao Criminal n® 1999.03.99.039158-3, do TRF3, verbis:

“Grande parte dos ilicitos previstos na Lei n. 7.492/86
sdo delitos de gestdo, em que a conduta punivel versa_
sobre acbées ou omissdes na administracdo da instituigdo.
financeira, de modo a 1integrar as figuras tipicas a
qualificacdo do sujeito ativo e a necessidade de
explicitacdo do rol de agentes nesta condigcdo.” (ACR
1999.03.99.039158-3, TRF3, Segunda Turma, Des. Fed.
PEIXOTO JR., J. 22-4-2002, DJ 30-4-2002 - grifos
apostos)

20. Tem-se, pois, que, sob a perspectiva dogmatica penal, nao
existe Obice algum para a perpetraciao do crime de gestao fraudulenta de
institui¢do financeira por intermédio de omissao impropria, uma vez assentada
a posigao de garante na forma do que dispde o artigo 13, § 2°, do Cddigo Penal.

21. SOBRE O CRIME DO ARTIGO 5° DA LEI N° 7.492/1986:
o artigo 5° da Lei n.° 7.492/1986 fora vazado pelo legislador nos seguintes

termos, verbis:

“Apropriar-se, quaisquer das pessoas mencionadas no art.
25 desta 1lei, de dinheiro, titulo, valor ou qualquer
outro bem mével de que tem a posse, ou desvid-lo em
proveito proprio ou alheio:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.”

21.1. Esse dispositivo penal estabelece duas espécies de
condutas, sendo certo que ambas sao utilizadas na dentncia ministerial para
tratar de algumas das condutas dos acusados.

21.2. A primeira parte do artigo 5° traz a conduta de
“apropriar-se”, que consiste numa forma especial de apropriacao indébita; a
segunda parte da norma penal possui como nucleo o verbo “desviar”, ou seja,
dar ao objeto material destino diverso daquele que deveria ter sido dado®.

¢ Idem, ibidem, pp. 347-348.
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21.3. A mera leitura do tipo penal do artigo 5° da Lei n.°
7.492/1986 revela tratar-se de crime proprio, de modo que ele somente pode ser
cometido pelas pessoas indicadas no artigo 25 do mesmo Diploma Legal.

22. Essa é a opinidgo, por exemplo, de JOSE CARLOS
TORTIMA’, PAULO JOSE DA COSTA JUNIOR, MARIA ELIZABETH QUEIJO e
CHARLES MACHADO®, MANOEL PEDRO PIMENTEL’, CEZAR ROBERTO
BITENCOURT e JULIANO BREDA™.

23. SOBRE O CRIME DO ARTIGO 6° DA LEI N° 7.492/1986:
a figura penal estampada no artigo 6° da Lei n.? 7.492/1986 define-se
tipicamente nos seguintes termos legais:

“Induzir ou manter em erro, sécio, investidor ou
reparti¢cdo publica competente, relativamente a operagdo
ou situa¢do financeira, sonegando-lhe 1informag¢do ou
prestando-a falsamente:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.”

23.1. No caso dos autos, saliente-se que esse delito foi sempre
imputado aos réus por intermédio de uma conduta de natureza comissiva, isto
¢, induzindo e mantendo em erro, na maior parte das vezes, os sdcios
minoritarios, os investidores, o BACEN e a CVM.

23.2. Além disso, o objeto da falsidade dizia respeito a
péssima situacao financeira do PANAMERICANO e a algumas operagoes
realizadas pelos administradores do Banco, sendo que cada uma delas sera
esmiucada em capitulos especificos destes memoriais do MPE.

" Crimes contra o sistema financeiro nacional (uma contribuicdo ao estudo da Lei n.° 7.492/86). 2*
edi¢do, Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2002, p. 49.
8 Crimes do colarinho branco. 2* edigdo, Sdo Paulo: Saraiva, 2002, p. 84.
° Crimes contra o sistema financeiro nacional (comentdrios d Lei 7.492, de 16.6.86). Sdo Paulo: Editora
Revista dos Tribunais, 1987, p. 58.
' Crimes contra o sistema financeiro nacional e contra o mercado de capitais. 3* edigdo, Sdo Paulo:
Saraiva, 2014, p. 100-101.
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24. SOBRE O CRIME DO ARTIGO 10 DA LEI N° 7.492/1986:
o delito do artigo 10 da denominada Lei de Crimes de Colarinho Branco tem a
seguinte redacgao:

“Fazer inserir elemento falso ou omitir elemento exigido
pela legislacgédo, em demonstrativos contdbeis de
instituicdo financeira, seguradora ou instituicdo
integrante do sistema de distribui¢cdo de titulos de
valores mobilidrios:

Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa.”

241. Em relacio ao elemento normativo do tipo
“demonstrativos contdbeis”, especificamente quanto as institui¢des financeiras,
importa assentar, por ora, que o tema vem tratado no Plano Contabil das
Institui¢des do Sistema Financeiro Nacional (“COSIF”), criado com a edi¢ao da
Circular BACEN n® 1.273, em 29 de dezembro de 1987.

24.2. A COSIF, em seu Capitulo I, Secao 22, Item 2, apresenta
o seguinte rol de demonstragdes financeiras e contdbeis de elaboragao
obrigatdria para as institui¢Oes financeiras, a saber:

“1 - E obrigatdria a elaboracgdo das seguintes
demonstracdes financeiras e contdbeis, padronizadas de
acordo com o0s documentos n°s 1 a 20, observado o elenco

de contas constante dos respectivos modelos,
complementadas por notas explicativas e outras
informacédes, sempre que necessdrias ao completo

esclarecimento da situacdo patrimonial e dos resultados:
(Res 1120 RA art 14; Res 1653 item I; Res 1655 RA art
15, Res 1770 RA art 11; Circ 1273; Res 3604 art 5°)

a) mensalmente, no ultimo dia do més:

I - Balancete Patrimonial Analitico (documento n® 1),

II - Estatistica Bancdria Mensal (documento n® 13);

IITI - Estatistica Bancdria Global (documento n® 13);

IV - Estatistica Econémico-Financeira (documento n° 15);,
V - Balancete Patrimonial (documento n®° 2);

b) em 30 de junho

I - Balancete Patrimonial Analitico (documento n®° 1);

IT - Estatistica Bancdria Mensal (documento n® 13);

III - Estatistica Bancdria Global (documento n® 13);

IV - Estatistica Econdmico-Financeira (documento n° 15);
V - Balanco Patrimonial Analitico (documento n® 1);
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VI - Balanco Patrimonial (documento n® 2);

VII - Balan¢o Patrimonial Analitico Consolidado -
Posigdo Consolidada da Sede e Dependéncias no Exterior
(documento n° 1);

VIII - Demonstracdo do Resultado do Semestre (documento
n° 8);
IX - Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido do

Semestre (documento n° 11);

c) em 31 de dezembro:

I - Balancete Patrimonial Analitico (documento n©° 1);

II - Estatistica Bancdria Mensal (documento n® 13);

III - Estatistica Bancdria Global (documento n® 13);

IV - Estatistica Econémico-Financeira (documento n° 15);,
V - Balanco Patrimonial Analitico (documento n® 1);

VI - Balanco Patrimonial (documento n°® 2);

VII - Balan¢o Patrimonial Analitico Consolidado -
Posigdo Consolidada da Sede e Dependéncias no Exterior
(documento n° 1);

VIII - Demonstracdo do Resultado do Semestre (documento
n° 8);

IX - Demonstracdo do Resultado do Exercicio (documento
n® 8);

X - Demonstragdo das Mutagbes do Patrimébnio Liquido do
Semestre (documento n° 11);

XI - Demonstracdo das Mutag¢bes do Patrimbénio Liquido do

Exercicio (documento n©° 11).”

24.3. Tem-se, pois, que, sob a Optica do Direito Penal
brasileiro, a inser¢ao de elemento falso ou a omissao de elemento obrigatorio
em quaisquer dos documentos mencionados na COSIF sdo juridicamente aptos
a ensejar o aparecimento do delito previsto no artigo 10 da Lei n.® 7.492/1986.

25. Sobre o crime do artigo 11 da Lei n°® 7.492/1986: o
denominado crime de “caixa dois” de instituicao financeira estabelece-se assim:

“Manter ou movimentar recurso ou valor paralelamente a
contabilidade exigida pela legislacdo:
Pena - Reclusdo, de 1 (um) a 5 (cinco) anos, e multa.”

25.1. Segundo JOSE PAULO BALTAZAR JUNIOR":

" Idem, ibidem, p. 362.
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“O delito consiste em manter ou movimentar recursos paralelamente
a contabilidade oficial da empresa, na pritica conhecida como caixa dois. Usualmente,
tem por fim a sonegacdo fiscal, o atendimento de despesas que ndo possam ser
comprovadas, a fraude contra acionistas minoritirios ou o aumento do ganho dos
administradores ou gerentes, conquanto tais fraudes ndo sejam essenciais d
configuracdo do delito.”

25.2. No tocante a propriedade dos recursos, o referido
magistrado federal defende, com acerto, que “o crime ocorrerd em qualquer caso,
sejam os recursos movimentados ou mantidos a margem da contabilidade proprios ou de
terceiros”".

25.3. Assim, considerada a redacao legal, é irrelevante para a
configuragao do referido tipo penal o fato de os recursos movimentados ou
mantidos em caixa dois serem de terceiros ou da propria instituicao financeira.

26. SOBRE O CRIME DO ARTIGO 17, § UNICO, II, DA LEI
N° 7.492/1986: o ultimo tipo penal imputado na exordial acusatéria manejada
pelo MPF encontra previsao na legislagao penal com os seguintes termos:

“Tomar ou receber, qualquer das pessoas mencionadas no
art. 25 desta lei, direta ou indiretamente, empréstimo
ou adiantamento, ou deferi-1lo a controlador, a
administrador, a membro de conselho estatutdrio, aos
respectivos cdénjuges, aos ascendentes ou descendentes, a
parentes na linha colateral até o 2° grau, consangiiineos
ou afins, ou a sociedade cujo controle seja por ela
exercido, direta ou indiretamente, ou por qualquer
dessas pessoas:

Pena - Reclusdo, de 2 (dois) a 6 (seis) anos, e multa.
Pardgrafo unico. Incorre na mesma pena quem:

II - de forma disfarg¢ada, promover a distribuig¢do ou
receber lucros de instituicdo financeira.”

26.1. A conduta em estudo concerne somente aquela do inciso
IT do § tnico do artigo 17 da Lei n.? 7.492/1986, qual seja, a promogao de

12 Idem, ibidem, p. 362.
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distribuicao ou o recebimento de lucros da institui¢ao financeira de forma
disfarcada.

26.2. Acerca da elementar “lucros”, TIGRE MAIA" pontifica:

“Ao contrdrio do previsto na citada norma do CP [artigo 177, § 19,
incisos VI], em que os lucros ou dividendos devem ser ficticios’, qual seja inexistentes,
aqui trata-se, na realidade, de pagamento de lucros reais de modo disfarcado, artificioso,
simulado através de vantagens indiretas que se proporcionam aos beneficidrios (v. g.
Carros ou imoveis adquiridos pela empresa) ou justificados contabilmente através de
artificios, como a simulacdo de contratos de prestacdo de servigos, indenizagoes
espontineas etc.”

26.3. Desse modo, sob o raio de incidéncia do artigo 17 da Lei
n.? 7.492/195, faz-se indispensavel que realmente exista lucro a ser distribuido.

27. ACERCA DO ARTIGO 25 DA LET N° 7.492/1986: todos os
tipos penais analisados sdo considerados pela doutrina como crimes préprios',
0s quais, em regra, sO podem ser praticados pelas pessoas que ostentem alguma
das qualidades arroladas no artigo 25 da Lei de Crimes de Colarinho Branco:

“Sdo penalmente responsdveis, nos termos desta lei, o
controlador e os administradores de instituicdo
financeira, assim considerados os diretores, gerentes”

27.1. Sinteticamente, o artigo 25 da Lei n.° 7.492/1986
contempla a ideia de que, para ser sujeito ativo do crime de gestdo fraudulenta,
o agente precisa efetivamente ostentar poder de gestao sobre a instituigao
financeira como um todo, ou seja, dirigindo os rumos da pessoa juridica.

¥ MAIA, Rodolfo Tigre. Dos Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional. Sdo Paulo: Malheiros
Editores, 1996, pp. 115-116.
4 Nesse sentido: BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do
Advogado Editora, 2010, pp. 332, 347, 351, 361, 362 e 374.
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27.2. A despeito disso, € penalmente possivel que uma pessoa
que nao possua o poder de gestdo sobre a instituicdo financeira seja
responsabilizada penalmente pela pratica dos delitos perpetrados sob seu
contexto, desde que dolosamente concorra para a realiza¢ao do delito.

27.3. Isso em razao de a condigao pessoal de controlador ou
administrador de institui¢ao financeira consubstanciar uma elementar dos tipos
penais sob analise nestes memoriais, na forma do artigo 30 do Codigo Penal.

27.4. Nao é outro, alids, o posicionamento do STJ, como fica
claro da leitura do v. acdérdao proferido na decisao do Recurso Especial n®
200301324207, de relatoria do Eminente Ministro HAMILTON CARVALHIDO,
verbis:

“PENAL E PROCESSO PENAL. RECURSO ESPECIAL. ARTIGOS 4°,
CAPUT; 5°, CAPUT; 7°, INCISO IV; E ARTIGO 9°, DA LEI
7.492/86. 1. CRIMES CONTRA INSTITUICAO PERTENCENTE AO
SISTEMA FINANCEIRO NACIONAL: ENTIDADE DE FUNDO DE PENSAO
(FUNDO DE PENSAO MULTIPATROCINADO - AEROS) .
IMPROCEDENCIA DA ALEGACAO DE COMPETENCIA DA JUSTICA
ESTADUAL. AFIRMACAO DA COMPETENCIA RATIONE MATERIAE DA
JUSTICA FEDERAL.

2. NATUREZA ESPECIAL DO DELITO. SUJEITO ATIVO
QUALIFICADO SEGUNDO O DISPOSTO NO ART. 25, DA LEI
7.492/86 - INTRANEUS. POSSIBILIDADE JURIDICA DE
PARTICIPACAO DE UM NAO QUALIFICADO - EXTRANEUS - NO

DELITO ESPECIAL EXECUTADO PELO QUALIFICADO. APLICACAO DA
REGRA CONTIDA NO ART. 30, DO CODIGO PENAL.

3. EXISTENCIA DE NARRATIVA SOBRE CONDUTA QUE, EM TESE,
AUTORIZA A RESPONSABILIZACAO DO RECORRENTE A TITULO DE
PARTICIPACAO: O 'COMO', O 'DE QUE FORMA', O 'DE QUE
MANEIRA' CONCORREU PARA CADA UMA DAS INFRACOCES,
INCLUSIVE NA MODALIDADE OMISSIVA. RESPONSABILIDADE DO
PARTICIPE POR OMISSAO. IMPROCEDENCIA DA ALEGACAO DE
CONTRARIEDADE AOS ARTIGOS 13 E 29, DO CODIGO PENAL.
APRECIACAO QUANTO A JUSTICA OU INJUSTICA DA DECISAO QUE
REFOGE TOTALMENTE AO AMBITO E AOS LIMITES DO ESPECIAL.
4. IMPOSSIBILIDADE DE REDUCAO DA PENA IMPOSTA DECORRENTE
DA PARTICIPACAO EM SI MESMA. DIFERENCIACAO DE PENA COMO
REFLEXO DA 'MEDIDA DA CULPABILIDADE'. SEM O REEXAME DO
CONJUNTO PROBATORIO, IMPOSSIVEL NESTA VIA, NAO HA COMO
AFERIR-SE O GRAU DE IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO DO
RECORRENTE EM  RELACAO A CADA UM DOS DELITOS.
IMPROCEDENCIA DA ALEGACAO DE CONTRARIEDADE AOS ARTIGOS
13 E 29, DO CODIGO PENAL.
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5. IMPROCEDENCIA DA ALEGACOES DE VIOLACAO A0S ARTIGOS
155 E 499, DO CODIGO DE PROCESSO PENAL. INDEFERIMENTO DE
PEDIDO PARA REALIZACAO DE PROVA PERICIAL MOTIVADO NA
DESNECESSIDADE. APLICACAO DA SUMULA 7, STJ.

6. CONFLITO APARENTE DE NORMAS. CONSUNCAO DO POST FACTUM
PELO CRIME ANTERIOR MAIS GRAVE. INTERPRETACAO
VALORATIVA. LEI 7.492/86: DELITOS CONSUMPTOS: ART. 5°,
CAPUT (DESVIO/APROPRIACAO) ; E ART. 9° (FRAUDE A
FISCALIZACAO OU AO INVESTIDOR),; DELITO CONSUMPTIVO: ART.
4°, CAPUT (GESTAO FRAUDULENTA) .

7. RECURSO PARCIALMENTE PROVIDO.

(...)

2. A delimitacdo legal do dmbito da autoria nos delitos
especiais, tanto préprios quanto impréprios, por si sé,
ndo impede o surgimento do concurso de pessoas e a_
responsabilizacdo penal, pela mesma figura de delito, de
sujeito ndo gqualificado - extraneus -, havendo pelo
menos um gqualificado - intraneus - interveniente, na_
condicdo de autor, e conhecendo os demais sua condigcéo.
pessoal - aplicagcdo da regra contida no artigo 30, do
CP, pela interpretacdo a contrario sensu, sequndo a qual
comunicam-se as circunstdncias de cardter pessoal se_
elementares do tipo, ndo havendo razdo, de légica ou de
justica, para que as normas penais de caridter geral
deixem de incidir tdo-somente em face dos crimes _
definidos na Lei 7.492/86 que, juntamente com inumeras.
outras figuras previstas no ordenamento juridico-penal_
brasileiro, integram o género dos chamados delitos

especiais. 3. Se a decisdo revela 'como' e 'porqué' o
Recorrente se faz co-responsdvel pelos delitos definidos
nos artigos 4°, caput; 5°, caput,; 7°, inciso IV; e 9°,
da Lei 7.492/86, ndo hd como se admitir a inexisténcia
de fundamento fdtico a condenagcdo. Todo participe por
omissdo é garantidor, mas nem todo garantidor @é
participe: existéncia da necessdria explicitacdo de
bases fdticas a condenacdo. Acdérddo que ndo se mostra
absurdo no que respeita aos seus explicitos fundamentos
de ordem fdtica, inclusive no quanto a responsabilidade
por omissdo do Recorrente. A apreciacdo quanto a justica
ou 1injustica da decisdo refoge totalmente ao &mbito e
aos limites do especial. Improcedéncia da alegagdo de
contrariedade aos artigos 13 e 29, do cdédigo penal.

(...)

7. Recurso parcialmente provido para reconhecimento
quanto & absorgcdo dos delitos de desvio/apropriagdo
(art. 5, caput) e fraude a fiscalizacdo ou ao
investidor (art. 9°) pela norma incriminadora da gestdo
fraudulenta (artigo 4°, caput) e conseqiiente modificacdo
no quantum de pena aplicada a cada um dos Recorrentes.”

(RESP 200301324207, HAMILTON CARVALHIDO, STJ - SEXTA
TURMA, DJ DATA:23/04/2007 PG:00317 ..DTPB:.) (grifos
apostos) .
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27.5. Na perspectiva do MPFE, Exceléncia, esse aspecto revela-
se importante para andlise da situacgao juridica de cada um dos acusados em
funcao das imputagoes formuladas Parquet, notadamente porque, consoante
exsurgiu da instrugao processual, nem todos réus possuiam poder de controle e
de administragao sobre a institui¢ao financeira PANAMERICANO.

28. Pois bem.

29. Neste capitulo dos memoriais do MPF, buscou-se fazer
uma breve, mas necessaria descricdo das principais caracteristicas das infragoes
penais pelas quais os réus sao acusados nesta acao penal publica.

30. Tal procedimento tem por finalidade tnica auxiliar a
correta interpretacdo e posterior aplicacao jurisdicional de cada uma das
condutas delituosas minuciosamente narradas na dentincia do MPE.

31. Sob esse contexto, é forcoso reconhecer que algumas
condutas criminosas imputadas na exordial acusatoria nao se constituiram em
infragdes penais autonomas, independentes, mas meios para a pratica do delito
de gestao fraudulenta, ensejando, por consequéncia, conflito aparente de
normas penais a ser dirimido com o principio da consungao ou da absorgao.

32. Deveras, eis precisamente o caso de algumas das condutas
descritas nos artigos 5% 6° 10, 11 ou 17, § tinico, II, todos da Lei n.® 7.492/1986.

33. No entanto, como observa a doutrina de JOSE CANDIDO
DE CARVALHO FILHO", a efetiva verificagdo de eventual conflito aparente de
normas deve ser feita tendo como base os elementos do caso concreto, nao
podendo ser realizada in abstrato.

34. Sim, porque, diante das circunstancias in concreto, essa
relagao meio-fim pode inexistir, sendo de rigor a utilizagao das regras referentes
ao concurso formal ou material de crimes, dependo do caso.

5 CARVALHO FILHO, José Candido de. Concurso Aparente de Normas Penais. Rio de Janeiro: Revan,
2009, p. 87.
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35. Foi justamente essa a tese adotada pelo STF por ocasiao

do julgamento do Habeas Corpus n°® 95.515, de relatoria da Ministra ELLEN

GRACIE:

“"DIREITO PROCESSUAL PENAL E DIREITO PENAL. HABEAS
CORPUS. INEPCIA DA DENUNCIA E FALTA DE JUSTA CAUSA.

CONCLUSOES DA CVM E DA SECRETARIA DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR. CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO
NACIONAL. DENEGACAO .

(..)

11. A tese da atipicidade das condutas ndo merece

acolhimento. A questdo consistente na afericdo acerca_
dos atos do paciente terem sido integrantes dos tipos
penais previstos nos arts. 4°, 6° e 16, todos da Lei n°

7.492/86, ou consistirem meramente atos de exaurimento,

com efeito, depende de instrucdo probatéria, nido cabendo
ser avaliada em sede de habeas corpus que, como se sabe,

apresenta restrigcdo quanto ao alcance da matéria

cogniscivel.

(..)

14. Habeas corpus denegado.” (HC 95515, Relator(a): Min.

ELLEN GRACIE, Segunda Turma, Jjulgado em 30/09/2008, DJe-
202 DIVULG 23-10-2008 PUBLIC 24-10-2008 EMENT VOL-02338-
04 PP-00758 - grifos apostos)

36. Desse modo, nos capitulos destinados a andlise de cada

uma das condutas imputadas aos réus, serao dedicados alguns paragrafos para
tratar da incidéncia do conflito aparente de normas ou do concurso de crimes.

IV. AS FUNCOES DOS ACUSADOS NO GRUPO PANAMERICANO

37. Antes de iniciar a verificagao detida de cada um dos fatos

delituosos narrados na denuncia, sera feita uma breve exposicao das fungoes de
cada um dos acusados dentro da estrutura do GRUPO PANAMERICANO.

38. Tal procedimento tem o objetivo de auxiliar na exata

compreensao do papel de cada um dos réus na perpetragao dos delitos que lhes
foram imputados na presente acao penal publica.
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39. Em primeiro lugar, registre-se que, segundo o teor do
depoimento de MARCOS EDUARDO MEINBERG (“MARCOS EDUARDO”),
Diretor de Planejamento da holding até o ano de 2007, o GRUPO SILVIO
SANTOS era composto de trés divisoes: (i) Divisao Financeira, (ii) Divisao de
Comunicacao e (iii) Divisao de Comércio e Servicos [cf. fls. 9021 — 02min55s em
diante].

39.1. Nesse sentido, alias, SANDOVAL |[cf. fls. 10735]:

“Defesa de SANDOVAL: Como é que era... SO pra poder
entender a magnitude do que estava abaixo da holding...
Qual que era a estrutura do Grupo? Quantos bragos?
Quantas empresas? Como é que era 1sSso?

SANDOVAL: Abaixo da holding eram trés divisdes de
empresas: Divisdo Financeira, Divisdo de Comunicac¢do, e
Comércio e Servicos. Eram 34 empresas em novembro de
2010. 34 empresas, sendo que algumas empresas ainda
estavam ligadas diretamente & holding, como a JEQUITI
COSMETICOS, que era uma empresa ainda em implantacdo,
estava em desenvolvimento; a SISAN EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS, também estava debaixo da holding”.
(1h04min54s em diante)

40. O GRUPO PANAMERICANO correspondia justamente a
denominada Divisao Financeira do GRUPO SILVIO SANTOS, sendo que, a
época dos fatos, possuia, basicamente, a seguinte estrutura societdria:

40.1. As empresas controladoras do grupo econémico eram a
SS PARTICIPACOES, a LIDERANCA CAPITALIZACAO S.A. (“LIDERANCA”)
e a BF UTILIDADES DOMESTICAS LTDA. (“BE”).

40.1.1. Essas trés sociedades empresarias possuiam
participacao, dentre outras, nas seguintes pessoas juridicas do GRUPO
PANAMERICANO [cf. doc. anexo]:
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PANAMERICANO

» PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO
SS PARTICIPACOES

PANAMERICANO SERVICOS

PANSEG
PANAMERICANO
BF
PANAMERICANO SERVICOS
LIDERANCA PERICIA

40.1.2. Como fica patente, das trés empresas em exame, a mais
importante era a SS PARTICIPACOES, visto que sécia do maior ntimero de
sociedades do GRUPO PANAMERICANO e, inclusive, sdcia majoritdria da BF
[cf. doc. anexo].

40.2. Sob as empresas controladoras encontravam-se o
PANAMERICANO, a PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO e a
PANSEG PROMOCOES E VENDAS LTDA. (“PANSEG”), as quais eram
controladas diretamente pela holding SS PARTICIPACOES [cf. doc. anexol.

40.3. Finalmente, na base da estrutura organizacional,
estavam a PANAMERICANO PRESTADORA DE SERVICOS LTDA.
(“PANAMERICANO SERVICOS”), a PANAMERICANO DE SEGUROS S.A.
(“PANAMERICANO SEGUROS”), a PANAMERICANO ARRENDAMENTO
MERCANTIL S.A. (“PANAMERICANO ARRENDAMENTO”) e a PERICIA —
ADMINISTRACAO E CORRETAGEM DE SEGUROS E PREVIDENCIA
PRIVADA LTDA. (“PERICIA”).

40.3.1. A PANAMERICANO SERVICOS, a PANAMERICANO
SEGUROS e a PANAMERICANO ARRENDAMENTO eram controladas pelo
banco, enquanto a PERICIA tinha como sdcia majoritaria a administradora de
cartOes de crédito [cf. doc. anexo].

40.4. Registre-se que essas conclusoes foram extraidas das
fichas cadastrais das sociedades empresarias e das declaragdes de MARIO
prestadas perante a Autoridade Policial Federal [cf. fls. 1508/1510]:
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“QUE fe) BANCO PANAMERICANO S.A., controlava e
administrava as seguintes empresas: PANAMERICANO
ARRENDAMENTO MERCANTIL, PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS, PANAMERICANO DE SEGUROS S.A.; QUE a empresa
PANAMERICANO ADMNISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO era
controlada pela holding SILVIO SANTOS PARTICIPACOES
LTDA.”

40.5. Apesar dessa estrutura organizacional, na pratica todas
as demais sociedades empresarias do brago financeiro do GRUPO SILVIO
SANTOS eram administradas pelo PANAMERICANO, inclusive a
PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO, segundo discorreu SANDOVAL
em seu interrogatorio judicial [cf. fls. 10735 — 43min11s em diante].

41. Pois bem. Compreendida a estrutura do GRUPO
PANAMERICANO, passa o Ministério Puablico Federal a expor a posigao
ocupada por cada um dos réus dentro do aludido grupo societario.

42. SANDOVAL foi administrador da SS PARTICIPACOES
de 14 de julho de 2005 até 15 de fevereiro de 2011, periodo que abrange o
cometimento de todos os fatos delituosos retratados da dentincia do MPFE.

42.1. As atribuicobes da holding foram explanadas pelo
acusado em duas oportunidades no transcorrer de seu interrogatorio judicial
[cf. fls. 10735]:

“SANDOVAL: A holding tinha atribuig¢des:

Primeira atribuig¢do: implementar as decisdes tomadas
pelo acionista majoritdrio SILVIO SANTOS, ou pelo
Conselho de Diregcdo do Grupo, o qual estava acima de
mim, embora eu também fosse Presidente do Conselho de
Diregdo. Mas o Conselho era composto de membros
indicados pelo acionista majoritdrio.

A outra atribui¢cdo era normatizar questdes afetas a
todas as empresas do Grupo, na drea de recursos humanos,
de tecnologia da informacdo, na drea comercial, na Aarea
juridica, para que houvesse uma wuniformizacdo de

procedimentos.
Gestdo nas empresas eu ndo tinha. Eu cobrava das
empresas resultados. Porque as empresas elaboravam
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orgcamentos que eram analisados pela holding e Ievados
para aprovacdo do Conselho de Diregdo. E depois cabia a
holding cobrar resultados e, quando os resultados ndo
eram obtidos, ou mesmo se obtidos, a holding cabia
cobrar dos executivos das empresas as explicacdes”.
(06min38s em diante)

“SANDOVAL: A holding tinha varias atribuigdes:

A primeira delas era implementar as decisdes do Conselho
ou do acionista. Fazer com que elas acontecessem.

Defesa de SANDOVAL: Conselho, qual Conselho? Sé pra que
ndo reste duvidas.

SANDOVAL: Conselho de Direg¢do do Grupo.

Defesa de SANDOVAL: Do Grupo, ndo Conselho de
Administracdo do banco?

SANDOVAL: N&o.

A holding cabia também normatizar questbes relativas a
todas as empresas, que é a andlise de recursos humanos,
de tecnologia da informacédo, andlise de financas,
comercial, andalise juridica.

A holding cabia também assegurar que as grandes questdées

judiciais ficassem sob o controle - a holding devia ter
o controle das grandes questées judiciais -, que
pudessem afetar a estrutura do Grupo. Essa era uma das
funcédes.

A holding cabia também é - e fez isso - formar comités
nos diversos seguimentos: Comité de Recursos Humanos...
E o Comité de Recursos Humanos sugeria - a sugestdo

vinha pra mim como Presidente aprovar ou ndo, €, Se& ndo
fosse da minha alcada, deveria levar ao Conselho de
Direcdo - beneficios, diversos beneficios. Um dos
beneficios criado no Grupo - 1isso na década de 90 - foi
o Fundo de Pensdo. E um beneficio oferecido a todos os
funciondrios”. (1hO0Olmind42s em diante)

42.1.1. Em suma, pode-se dizer que cabia a holding, e, por
conseguinte, ao acusado SANDOVAL, como Presidente da holding:

(i) implementar as decisdes tomadas pelo acionista majoritario
SILVIO SANTOS, ou pelo Conselho de Direcao do GRUPO
SILVIO SANTOS;

(ii) normatizar questoes afetas a todas as empresas do Grupo,
na area de recursos humanos, de tecnologia da informacao, na
area comercial, na 4rea juridica, para que houvesse uma
uniformizagao de procedimentos;
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(iii) analisar os or¢amentos elaborados pelas empresas do
GRUPO SILVIO SANTOS e cobrar resultados delas e de seus
administradores;

(iv) assegurar que todas as grandes questdes judiciais, que
pudessem afetar a estrutura do GRUPO SILVIO SANTOS,
ficassem sob seu controle;

(v) formar comités nos mais diversos seguimentos — como o
Comité de Recursos Humanos —, os quais sugeriam medidas
para aprovagao de SANDOVAL ou do Conselho de Diregao.

42.2. Além disso, SANDOVAL era o Presidente do Conselho
Administrativo do PANAMERICANO durante todo o periodo dos fatos
delituosos descritos na exordial acusatoria [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

42.3. No ponto, em ordem a indicar o marco normativo que
regulamenta as atividades do Conselho de Administracado do
PANAMERICANO, relembre-se o teor do artigo 142 da Lei n® 6.404/1976:

“Compete ao conselho de administracdo:

I - fixar a orientacdo geral dos negdcios da companhia;

II - eleger e destituir os diretores da companhia e

fixar-lhes as atribuic¢bes, observado o que a respeito

dispuser o estatuto;

IIT - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a_
qualquer tempo, os livros e papéis da companhia, __
solicitar informacbées sobre contratos celebrados ou em_
via de celebracdo, e quaisquer outros atos;,

Iv - convocar a assembléia-geral quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132;

V - manifestar-se sobre o relatdério da administracdo e
as contas da diretoriay

VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos,
quando o estatuto assim o exigir;

VII - deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre
a emissdo de acgbes ou de bdbnus de subscricdo;

VIII - autorizar, se o estatuto ndo dispuser em

contrdrio, a alienacdo de bens do ativo ndo circulante,
a constituicdo de Snus reais e a prestacdo de garantias
a obrigacdes de terceiros;
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IX - escolher e destituir os auditores independentes, se
houver” [grifos apostos].

42.4. O artigo 25 do Estatuto do PANAMERICANO, por sua
vez, traca as atribui¢des especificas do Conselho de Administragao da
instituicdo financeira, sendo as mais importantes para o presente caso as
seguintes [cf. fls. 154/156 dos Autos n® 1.34.001.008015/2010-52]:

“Compete ao Conselho Administrativo, além das
atribuic¢des previstas em lei:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia,
decidir sobre a politica econbmico-financeira e
administrar e criar mecanismos internos para a_
verificacdo do cumprimento de suas determinacdes;,

(...)

(c) eleger e destituir os Diretores e membros de comités
criados pelo Conselho de Administracdo, indicar seus
substitutos nos casos de impedimento, auséncia ou
vacdncia e fixar-lhes as funcédes, além daquelas
estabelecidas em lei e neste Estatuto Social;

(d) aprovar a estrutura organizacional da Companhia,
incluindo a criacdo de comités e o estabelecimento de
suas atribuig¢bes, para consecug¢do de suas fungdes;

(e) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da_
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e praticar gquaisquer
outros atos necessdrios ao exercicio de suas funcgées;

(f) manifestar-se sobre o relatdério da administracdo e
contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordindria;

(g) distribuir a remuneracdo global fixada pela
Assembleia Geral entre seus membros e a Diretoria;

(...)

(p) aprovar os planos e orgamentos semestrais, anuais e
plurianuais da Companhia” [grifos apostos].

42.5. Como se percebe dos dispositivos legais e estatutarios,
ao Conselho Administrativo compete eleger e destituir os diretores da
companhia, além de fiscalizar a escorreita execu¢ao de seu trabalho.

42.6. Tomem-se as palavras do proprio acusado SANDOVAL
sobre o tema [cf. fls. 10735]:
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“SANDOVAL: O Conselho de Administracdo tinha atribuicdes

especificas: podia destituir Diretores, cabia-1lhe
aprovar contas, constituir o Comité de Auditoria e
determinar a contratacdo de auditoria externa”.

(18min4d47s em diante)

42.7. Inegavel, Exceléncia, que SANDOVAL, na condicao de
Presidente do Conselho de Administracato do PANAMERICANO, era, sob o
marco normativo brasileiro, o maior responsavel por fazer cumprir os deveres
desse alto drgao, em respeito a Lei e ao Estatuto Social da institui¢ao financeira.

43. RAFAEL, a seu turno, era Diretor Superintendente do
PANAMERICANO, sendo que fora destituido do cargo em 09 de novembro de
2010 [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

43.1. Em funcao do exercicio de seu cargo, RAFAEL ostentava
as seguintes fungoes, conforme estabelecido no artigo 32, I, do Estatuto do
banco [cf. fls. 158 dos Autos n® 1.34.001.008015/2010-52]:

“Além das atribui¢bes fixadas em lei e na regulamentacdo
aplicdvel, compete:

I) ao Diretor Superintendente, além das demais
atribui¢bes e fung¢bes que 1lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) coordenar as atividades e
negécios da Companhia; (b) secretariar as Assembleias
Gerais e presidir as Reunides da Diretoria, bem como a
tarefa de fazer cumprir as deliberacdes nelas tomadas;
(c) orientar as atividades dos demais Diretores; (d)
atribuir outras fun¢bdes aos Diretores da Companhia,
observadas as disposi¢bées deste Estatuto Social; (e)
indicar entre os Diretores aquele que 1irda substituir o
Diretor ausente ou 1impedido; e (f) responder pela
Ouvidoria da Companhia.”

43.2. Depreende-se que o Diretor Superintendente ocupava
posicao hierarquicamente superior aos demais Diretores, cabendo-lhe instruir
a atuacao deles e coordenar os negdcios do banco PANAMERICANO.
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43.3. Além disso, de acordo com as declaracdes de MARIO
encartadas a fls. 1508/1510, RAFAEL era o responsavel pela administragao das
seguintes sociedades empresarias: (i) PANAMERICANO CARTOES DE
CREDITO, (ii) PERICIA, (iii) PANSEG e (iv) BRASPAG.

43.4. O mesmo pode ser dito em relagaio a PANAMERICANO
SEGUROS, na qual RAFAEL figurava como Diretor Superintendente, consoante
se depreende das declaracoes de MAURICIO [cf. fls. 10833]:

“MPF: Vocé, muito embora existisse essa relacdo entre
BANCO PANAMERICANO e PANAMERICANO DE SEGUROS, tinha
subordinac¢do hierdrquica a Diregdo do BANCO
PANAMERICANO? Vou particularizar a minha pergunta. O
senhor estava subordinado a RAFAEL PALLADINO?

MAURICIO: Sim, senhor. Inclusive, o RAFAEL exercia__
também o cargo de Diretor Superintendente da sequradora,
formalmente. Ele era Diretor Superintendente da
seguradora, WILSON DE ARO era Diretor Financeiro da
seguradora e o Dr. BRUNO era o Diretor Juridico da
seguradora também”. (10minl7s em diante - grifos
apostos)

43.5. Essa assercao fora corroborada, inclusive, pelo teor do
interrogatorio de CARLETTO [cf. fls. 10812], a saber:

"MPF: O principal administrador era RAFAEL PALLADINO?
CARLETTO: O principal administrador das instituicdes
financeiras...

MPF: Do BANCO PANAMERICANO.

CARLETTO: Do banco e de todas as outras coligadas era
RAFAEL PALLADINO”. (57min02s em diante)

43.6. Frise-se, por fim, que, a partir do inicio de 2008, a area
de compliance do PANAMERICANO também passou a ficar diretamente sob a
supervisio de RAFAEL, conforme declaracdes de CLAUDIO [cf. fls. 10780
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“MPF: O senhor em algum momento no curso de sua
atividade no  BANCO PANAMERICANO exerceu a funcédo
relacionada a8 compliance?

CLAUDIO: Sim, exerci um periodo... A préprio criacdo do
compliance comeg¢ou comigo. Em 2002 mais ou menos, 2003
ela saiu da minha drea e fol pra drea de Processos.

MPF: Ela fol criada quando?

CLAUDIO: Foi criada em 2000. Na verdade ela foi criada
mais com o objetivo, na época, de uma apuracdo de risco
operacional, que também comegou a existir essa
necessidade. Em 2002, 2003 ela saiu da minha drea e foi
pra drea de Processos e ficou na drea de Processos por
muito tempo, até que o gerente da drea na época teve um
problema sério, ficou afastado um tempo e essa drea
acabou voltando pra mim.

MPF: Quando foi 1isso?

CLAUDIO: Acho que foi 2005. E ficou mais um tempo comigo
até o IPO. Quando veio o IPO, o Comité de Auditoria, na
época o CARLOS ASSI e os outros membros solicitaram que.
essa A4rea saisse da Controladoria e passasse a Vice-
Presidéncia. Passasse a se reportar diretamente ao
RAFAEL. Entdo isso foi 1a pra comeco de 2008. Logo apéds
o IPO.

MPF: Apdés o IPO existiu, foi designado algum Diretor
especifico pro compliance?

CLAUDIO: N&o, foi recontratado um gerente que tinha
saido do banco pro compliance. Esse gerente se reportava
ao Vice-Presidente”. (20min55s em diante - grifos
apostos)

43.7. Ainda tratando da area de compliance do banco, suas
competéncias foram arroladas por CLAUDIO nesses termos [cf. fls. 10780]:

“MPF: O senhor saberia descrever quais as fungdes do
compliance de um banco? Ja que cumulava essas fungdes.
CLAUDIO: No caso do PANAMERICANO, o compliance ele fazia
um relatdrio de risco operacional. O nosso compliance
era muito pequeno, tinha duas pessoas. Pra abranger o
banco inteiro nds criamos a figura do agente de
compliance, que era um funciondrio da prdpria drea que
descrevia os riscos que tinha dentro da drea. Por
exemplo, na drea de Recursos Humanos tinha um agente de
compliance que era funciondrio de recursos humanos e que
uma vez por més preenchia os relatdérios dos riscos
operacionais da drea. Esse dai entrava num sisteminha,
sistema terceirizado, na época da DDO, e ficava a
disposig¢do do Banco Central pra eventual necessidade”.
(23min06s em diante)
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44, WILSON era Diretor Financeiro e Diretor de Relagoes
com Investidores do PANAMERICANO |[cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

44.1. Ao Diretor Financeiro competia [cf. fls. 158 dos Autos
n® 1.34.001.008015/2010-52]:

“Além das atribuic¢bes fixadas em lei e na regulamentacdo
aplicdvel, compete: II) ao Diretor Financeiro, além das
demais atribui¢bes e fung¢des que lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) gerir e administrar a
drea financeira da Companhia,; (b) gerir e administrar as
atividades de tesouraria da Companhia,; (c) gerir e
administrar as atividades de controladoria da
Companhia.”

44.2. Além das disposicdes estatutdrias supramencionadas, o
réu descreveu a estrutura da Diretoria Financeira do PANAMERICANO nos
seguintes termos [cf. fls. 10753]:

“Juiz: O MARCO ANTONIO ele recebia ordens do senhor? Ele
hierarquicamente. ..

WILSON: Ele era subordinado. Dentro da minha hierarquia
funcionava da seguinte forma: era eu que era o Diretor
Financeiro, ai eu tinha um braco, que era a drea de
captagdo, e tinha um outro brag¢o, que era a d4drea de
controle. Entdo, a drea de controle tinha um Gerente de
Controladoria, que era o CLAUDIO BARACAT. Abaixo dele,
havia o MARCO ANTONIO, que era o Gerente de
Contabilidade. E o Gerente Tributdrio, que era o JAIR
PITOL”. (22min37s em diante)

44.3. Vale dizer: WILSON, na qualidade de Diretor
Financeiro, era responsavel pela area financeira, incluindo, entre outras, a
Tesouraria e a Controladoria do banco PANAMERICANO.

44.4. Nesse contexto, a Tesouraria possuia as seguintes
fungdes dentro do banco, segundo AGUINALDO CANDIDO DA ROSA

("AGUINALDO”), empregado da Tesouraria [cf. fls. 7867]:
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“"MPF: O senhor pode explicar qual é a importdncia ou
qual é a fung¢do da Tesouraria dentro do banco?
AGUINALDO: Era a execug¢do dos pagamentos da instituig¢do,
controle e conciliacdo das contas correntes bancdrias,
geracdo de lancamentos contdbeis...

MPF: Moeda em espécie da instituicdo financeira ficava
na Tesouraria?

AGUINALDO: Ficava na Tesouraria, 1sso. O controle também
do caixa em espécie.” (lminlls em diante)

44.5. A controladoria, nas palavras de CLAUDIO, detinha as
atribuicoes a seguir descritas [cf. fls. 10780]:

“MPF: O senhor saberia descrever qualis eram as
principais fungdes da Controladoria do BANCO
PANAMERICANO?

CLAUDIO: A principal fung¢do da Controladoria era o
orgcamento. O grupo, de uma maneira geral, o GRUPO SILVIO
SANTOS ele tem uma cultura de orcamento muito forte.
Entdo, todas as empresas fazem seu orcamento. E, a gente
tinha orcamento de varios negdcios 14 dentro do banco.
Teve um tempo que a gente tinha hotel, seguradora -
seguradora ficou até o fim -, tinha cosméticos... Entdo,
chegamos a ter 12 orgamentos dentro do gasto financeiro
do grupo. Além disso, a gente produzia informagcdes
gerenciais. Informacbes gerenciais eram informagdes de
produg¢do, taxa, spread, market share (participacdo no
mercado dos produtos), avaliagdo de filiais (o banco
chegou a ter quase 300 filiais e a gente fazia uma
avaliacdo uma a uma das filiais, de produgdo, despesa,
perda). Eram informag¢des gerencials mesmo. Informagdo
que dava subsidio a gestdo”. (19min32s em diante)

44.6. Ainda no que tange as fungdes financeiras, cumpre
ressaltar que WILSON cuidava das questdes financeiras do banco
PANAMERICANO e também de outras sociedades empresarias do GRUPO
PANAMERICANO, como era o caso da Seguradora [cf. fls. 10833]:

“MPF: Vocé, muito embora existisse essa relacdo entre
BANCO PANAMERICANO e PANAMERICANO DE SEGUROS, tinha
subordinac¢do hierdrquica a Diregdo do BANCO
PANAMERICANO? Vou particularizar a minha pergunta. O
senhor estava subordinado a RAFAEL PALLADINO?
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MAURICIO: Sim, senhor. Inclusive, o RAFAEL exercia

também o cargo de Diretor Superintendente da seguradora,

formalmente. Ele era Diretor Superintendente da

seguradora, WILSON DE ARO era Diretor Financeiro da_
segquradora e o Dr. BRUNO era o Diretor Juridico da

seqguradora também”. (10minl7s em diante - grifos

apostos)

44.7. Como registrado alhures, WILSON também era Diretor
de Relagdes com Investidores (“DRI”), cargo para o qual o Estatuto Social do
PANAMERICANO estabelecia as seguintes atribui¢oes [cf. fls. 159 dos Autos n®
1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 32 - Além das atribuic¢bes fixadas em lei e na
regulamentagdo aplicdvel, compete:

IV) ao Diretor de Relacdbes com Investidores, além das
demais atribui¢cdes e fungdes que lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar o trabalho de rela¢cbes com
investidores, bem como representar a Companhia perante
acionistas, 1investidores, analistas de mercado, a CVM,
as Bolsas de Valores, o BACEN e o0s demais o&rgdos de
controle e demais instituicdes relacionadas as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no
Brasil e no Exterior,; (b) prestar informac¢des ao publico
investidor, 4 CVM e Bolsas de Valores; (e¢) manter
atualizado o registro de companhia aberta”.

44.8. Como DRI, WILSON ostentava atribui¢des relacionadas
aos acionistas, investidores, CVM, BACEN, entre outros, sendo responsavel
direto pela prestacao de informacgodes a esses dois 6rgaos reguladores.

45. ADALBERTO, a seu turno, era Diretor Administrativo e
Diretor de Crédito do PANAMERICANO [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

45.1. Sao previstas como competéncias do Diretor
Administrativo do PANAMERICANO [cf. fls. 159 dos Autos n°
1.34.001.008015/2010-52]:
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“Artigo 32 - Além das atribui¢bes fixadas em lei e na
regulamentacdo aplicdvel, compete:
V) ao Diretor Administrativo, além das demais

atribui¢ées e fun¢gdes que lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) gerir e supervisionar as
atividades da drea de recursos humanos da Companhia; (b)
coordenar a drea de suprimentos e demais itens de
infraestrutura da Companhia; (c) desenvolver e
administrar a politica de cobranca e contencioso da
Companhia.”

45.2. Por outro lado, o Estatuto arrola como de

responsabilidade do Diretor de Crédito [cf. fls. 159 dos Autos n°
1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 32 - Além das atribui¢bes fixadas em lei e na
regulamentag¢do aplicdvel, compete: VI) ao Diretor de
Crédito, além das demais atribuig¢des e fungbes que Ilhe
sejam fixadas pelo Conselho de Administracdo: (a)
desenvolver e administrar a politica de andlise e
concessdo de crédito da Companhia; (b) responsabilizar-
se pela formalizacdo, processamento e controle das
operagdbes de crédito da Companhia; e (c¢) acompanhar os
indicadores de desempenho e perda da carteira.”

45.3. Ainda no que tange a fungao como Diretor de Crédito,

ADALBERTO detalhou melhor sua atuagao ao ser ouvido em juizo [cf. fls.

10735]:

“MPF: O senhor foi Diretor de Crédito do BANCO
PANAMERICANO. Eu tenho uma duvida, até por forca daquilo
que surgiu durante a instrugdo processual, como é que
era a divisdo na Diretoria de Crédito entre a sua
atividade e a do acusado CARLETO, ANTONIO QUINCAS
CARLETO? Até porque as vezes parece que elas de certa
forma se comunicavam. Existia uma divisdo entre vocés?

ADALBERTO: Toda a aprovacdo de crédito... Eu trabalhava,
eu era contratado do PANAMERICANO, mas eu prestava
servigo pra leasing, pro consdércio e pra administradora.
Por qué? Todo o «crédito e toda a cobrangca que
acontecesse nessas empresas eu que tinha que fazer.
Entdo ndo era um terceiro Diretor, era eu. O meu papel
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dentro da Diretoria de Cartdo era aprovar os créditos e
cobrar os créditos inadimplentes.

O CARLETO, a funcdo dele era uma funcdo comercial. Ele
que definia onde por o cartdo, quantos cartbes iam ser
emitidos, que taxa que ia ser cobrada. Entdo a separacdo
era: o que era de cobranca la pra minha drea e cartdo e
administracdo do cartdo era dele”. (40min09s em diante)

45.4. Exsurge claro, pois, que ADALBERTO tinha total
responsabilidade pelas questdes envolvendo operacdes de crédito do banco,
desde a sua concessao até a cobranca, passando pela fiscalizagao da carteira de

crédito da instituicao.

46. Por sua vez, CARLOS era Diretor Comercial do
PANAMERICANO [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

46.1. O Estatuto do banco prevé como atribui¢des do Diretor
Comercial [cf. fls. 159 dos Autos n® 1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 32 - Além das atribuic¢des fixadas em lei e na
regulamentag¢do aplicdvel, compete:

VII) ao Diretor Comercial, além das demais atribuicdes e
fun¢bes que 1lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administragdo: (a) supervisionar a comercializagdo dos
produtos financeiros da Companhia,; (b) desenvolver e
supervisionar as metas de produgdo de vendas e a
participacdo no mercado; (c) gerir os canais de
distribui¢do e pontos de vendas da Companhia.”

46.2. Dessarte, era atribuicito de CARLOS gerir e
supervisionar toda a comercializacao dos produtos do PANAMERICANO para
o mercado consumidor.

47. O acusado EDUARDO era Diretor de Tecnologia da
Informacao (“TI”) do PANAMERICANO [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29]. Era de
competéncia de EDUARDO, como Diretor de TI [cf. fls. 159 dos Autos n°
1.34.001.008015/2010-52]:
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“Artigo 32 - Além das atribui¢bes fixadas em lei e na
regulamentagdo aplicavel, compete:

VIII) ao Diretor de Tecnologia da Informagdo, além das
demais atribui¢bes e fun¢bes que lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) gerir e administrar a
infraestrutura técnica, arquitetura de sistemas e
segurang¢a da informacdo,; (b) administrar o plano de
continuidade dos negdécios; e (c) administrar e gerir a
drea de conectividade.”

47.1. Em outros termos: EDUARDO era o encarregado pela
area tecnoldgica e pelos sistemas informatizados da institui¢ao financeira.

48. BRUNO era Diretor Juridico do PANAMERICANO [cf.
fls. 14/17 e fls. 19/29].Em conformidade com a norma estatutaria da instituicao
financeira, compete ao Diretor Juridico [cf. fls. 158 dos Autos n°®
1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 32 - Além das atribuic¢bes fixadas em lei e na
regulamentag¢do aplicdvel, compete:

III) ao Diretor Juridico, além das demais atribuicdes e
fun¢bes que 1lhe sejam fixadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) gerir e administrar a drea juridica
da Companhia;, e (b) analisar os aspectos juridicos e
regulamentares existentes nos negdécios da Companhia.”

48.1. Deveras, além de controlar a drea juridica do banco,
BRUNO também era encarregado de analisar todos os negocios da instituicao
financeira sob o ponto de vista juridico, verificando a sua (i)legalidade.

48.2. Demais disso, esse acusado, de acordo com o que fora
aduzido por MAURICIO, exercia o papel de Diretor Juridico da
PANAMERICANO SEGUROS [cf. fls. 10833]:

“MPF: Vocé, muito embora existisse essa relacdo entre
BANCO PANAMERICANO e PANAMERICANO DE SEGUROS, tinha
subordinac¢do hierdrquica a Diregdo do BANCO
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PANAMERICANO? Vou particularizar a minha pergunta. O
senhor estava subordinado a RAFAEL PALLADINO?

MAURICIO: Sim, senhor. Inclusive, o RAFAEL exercla

também o cargo de Diretor Superintendente da seguradora,

formalmente. Ele era Diretor Superintendente da

seguradora, WILSON DE ARO era Diretor Financeiro da

seqguradora e o Dr. BRUNO era o Diretor Juridico da_
seguradora também”. (10minl7s em diante - grifos
apostos)

49. MARIO foi Diretor de Investimentos do
PANAMERICANO de outubro de 2009 a novembro de 2010 [cf. fls. 14/17 e
19/29].

49.1. O Estatuto Social estabelece como competéncia do
Diretor de Investimentos [cf. fls. 160 dos Autos n° 1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 32 - Além das atribuic¢des fixadas em lei e na
regulamentag¢do aplicdvel, compete:

X) ao Diretor de Investimentos, administrar 0S recursos
de terceiros em fundos de 1investimento, ndo podendo
manter qualquer vinculo com a administragcdo e demais
atividades da Companhia.”

49.2. O acusado explicou melhor como se deu o ingresso no
cargo e as suas respectivas fungoes [cf. fls. 10833]:

“MARIO: Em 2009 fui convidado pelo Dr. SANDOVAL e RAFAEL
PALLADINO pra assumir uma fung¢do de Diretor de
Investimento no BANCO PANAMERICANO, que é uma fung¢do que
é praticamente obrigatdria dentro das regras do Banco
Central, em que a obrigacdo desse Diretor é zelar pelos

investimentos, pelos valores investidos pelos
investidores, que no caso do BANCO PANAMERICANO né&o
houve caso especifico”. (06min20s em diante)

49.3. Além de Diretor de Investimentos do BANCO
PANAMERICANO, MARIO também era Diretor Administrativo-Financeiro da

LIDERANCA e da BF, de acordo com suas proprias palavras [cf. fls. 10833]:
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“MPF: O senhor mencionou ainda que superficialmente,
além desse cargo de Diretor de Investimentos no BANCO
PANAMERICANO, vocé também exercia um outro cargo no
GRUPO SILVIO SANTOS.

MARIO: Sim, eu era efetivamente Diretor Administrativo-
Financeiro da LIDERANCA CAPITALIZACAO e do BAU DA
FELICIDADE” . (10min38s em diante)

50. ELINTON era, formalmente, Diretor de Captacao de
Recursos e Novos Negdcios do PANAMERICANO [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29],
cujas fungoes eram as seguintes [cf. fls. 160 dos Autos n°® 1.34.001.008015/2010-
52]:

“Artigo 32 - Além das atribui¢bes fixadas em lei e na
regulamentagdo aplicdvel, compete:

IX) ao Diretor de Captag¢do de Recursos e Novos Negdcios,
além das demais atribuig¢cbes e fungdes que lhe sejam
fixadas pelo Conselho de Administracdo, administrar as
atividades de captacdo de recursos e prospectar novos
negécios.”

50.1. Nao obstante, segundo as palavras do proprio acusado,
ele nunca chegou a exercer efetivamente essa fun¢ao, atuando, em realidade,
como Diretor Comercial de Cartdoes entre 15 de outubro de 2009 e 09 de
novembro de 2010. Suas fun¢des foram por ele mesmo descritas [cf. fls. 10833]:

“MPF: Vocé pode sintetizar quais sdo as principais
fungcbes e atividades da Diretoria Comercial de Cartdes
que vocé exerceu?

ELINTON: Posso sim, doutor. Uma Diretoria Comercial de
Cartbées do BANCO PANAMERICANO e de qualquer outro banco
ela cuida da parte de vendas dos cartbdes e das suas

ativacbes. O que que eu chamo de venda. Vocé tem
diversos canais de distribuicdo de cartdes: as pessoas
ligam pro senhor pra vender um cartdo - essa &

telemarketing —-; vocé val a uma agéncia e essa agéncia
distribui o cartdo; vocé vai num supermercado e o
supermercado te oferece um cartdo. Eu era responsdvel
por fazer todas essas negociacdes. Tem muitas outras,
mas ndo faz sentido aqui eu ficar comentando. E também a
ativacdo. Entdo promover pra que esse cartdo. Porque,
diferente de outros produtos, o cartdo é um produto de
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relacionamento. Vocé vendeu o cartdo, as ele precisa ser
utilizado pra vocé ganhar dinheiro. Enquanto outros
produtos sdo produtos transacionais, vocé ganha quando o
cliente fecha a transacdo”. (09min5l1ls em diante)

51. Antes de ELINTON, as func¢des de Diretor de Cartoes era
exercida por CARLETTO, o qual permaneceu no cargo até outubro de 2008,
segundo os termos de seu interrogatorio [cf. fls. 10812]:

“MPF: O senhor disse que ingressou no BANCO PANAMERICANO
em agosto de 2006, permanecendo até outubro de 2008. O
cargo que o senhor exerceu foli o de Diretor de Cartdes?
CARLETTO: O titulo era Diretor de Cartdes, as a
atividade bdsica era atividade comercial.

MPF: Quando o senhor fala atividade comercial, o senhor
pode estabelecer uma explicacdo mais palpdvel? O que
significa isso na prdtica?

CARLETTO: Significa a expansdo... venda de cartbdes e
atividades para fazer com que a carteira de cartdes use
mais o cartdo e financia-se através principalmente do

crédito rotativo e de outras modalidades. Mas,
basicamente, era aquisicdo de cartdées e ativacdo da
carteira”. (16min33s em diante)

52. CLAUDIO era o gerente responsavel pelas areas de
Controladoria, Contabilidade Geral, Contabilidade Fiscal, Compliance — até o
inicio de 2008 -, Security Office, Orcamentos e Planejamento do
PANAMERICANO [cf. fls. 10/11 do Apenso III, Volume IV].

52.1. Das dareas supracitadas, as mais importantes para a
compreensao adequada do objeto desta agao penal publica sao as de
Controladoria, Contabilidade e de Compliance, examinadas anteriormente.

53. MARCO ANTONIO era chefe do Departamento de
Contabilidade do PANAMERICANO e também o contador responsavel pelas

demonstracoes financeiras do banco. Nessa fungdao, era subordinado aos
acusados CLAUDIO e WILSON [cf. fls. 10/11 do Apenso III, Volume IV].

46


http://www.prsp.mpf.gov.br/

o

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO
RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

53.1. Nessa senda, veja-se o que foi dito por MARCO
ANTONIO por ocasizo de seu interrogatério [cf. fls. 10753]:

“MPF: O senhor, em relacdo ao CLAUDIO BARACAT, tinha
algum tipo de vinculo?

MARCO ANTONIO: O CLAUDIO ele, no organograma, ele era
nosso superior. Que era o WILSON, CLAUDIO, eu e o JAIR
PITOL. O JAIR PITOL na mesma posig¢do que a minha. Mas,
dada a convivéncia no dia a dia, a gente tinha a
liberdade de tratar diretamente com o WILSON.

MPF: Entdo & correto dizer que o CLAUDIO BARACAT ficava
entre o senhor e o WILSON DE ARO. Na hierarquia.

MARCO ANTONIO: Sim”. (20min8s em diante)

53.2. Em que pese essa estrutura hierdrquica, saliente-se que
MARCO ANTONIO e CLAUDIO aduziram que, na pratica, MARCO
ANTONIO tratava de diversos assuntos diretamente com WILSON [cf. fls.
10753 e fls. 10780].

54. MARCOS AUGUSTO era assessor da Diretoria
Operacional e responsavel pela gestao das carteiras de crédito e suas cessoes do
PANAMERICANO [cf. fls. 10/11 do Apenso III, Volume IV].

54.1. Tratando sobre suas func¢des no PANAMERICANO,
assim se manifestou MARCOS AUGUSTO [cf. fls. 10780]:

“Defesa de MARCOS AUGUSTO: Vocé acumulava funcdes,
entdo, quando vocé assumiu, entre aspas, a Tesouraria.
Explica um pouquinho disso melhor, sé pra deixar bem
claro.

MARCOS AUGUSTO: O que eu falei, né. Na verdade eu tinha
uma fun¢do dentro do banco, que era a drea de negdcios,
que tinha o SPB, que era o Sistema de Pagamento
Brasileiro. Tinha a drea de captacdo, que a gente fazia
numeros gerenciais de captac¢do: numero de meta, caixa,
captagcdo de cada gerente, de cada plataforma. E as
operacbes da mesa, que seria cessdo de crédito fechada
por 1la, que eu comentel aqui. E ai acabava ajudando como
colaborador na Tesouraria, conforme eu disse ao
Ministério Publico”. (41lmin40s em diante)
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54.2. Sobre a Tesouraria, MARCOS AUGUSTO frisou que
era apenas formalmente responsavel por ela, conquanto, de fato, quem a
administrava era AGUINALDO [cf. fls. 10780]:

“"MARCOS AUGUSTO: Em 2008 quem gerenciava a Tesouraria
era o funciondrio ALESSIO, onde ele teve um problema de
saude, acho que foi no primeiro semestre de 2008, se ndo
me engano. Assim que ele teve o problema de saude, que
foi um AVC, ele ficou internado, o WILSON me solicitou a
colaboracdo junto a Tesouraria. O que que ele quis dizer
com essa colaboracdo: ajude o AGUINALDO em alguma coisa
que ele precise. Me propus a fazer isso e fiz no segundo
semestre de 2008. NO final de 2008 o ALESSIO voltou, sO
que ndo tinha condi¢bdes de gerenciar a Tesouraria. Ele
se desligou do banco e o WILSON me colocou, no
organograma, como Gerente de Tesouraria. Por que que eu
digo no organograma: porque, de fato, quem administrava
a Tesouraria era o AGUINALDO. Por que que eu digo, vocé
pode me perguntar futuramente, mas eu vou antecipar.
Todos esses saques que foram feitos na Tesouraria eu
tinha conhecimento porque tinha uma planilha dentre dos
laudos que essa planilha também recebia da Contabilidade
cobrando a regularizagdo desses saques. Entdo, de fato,
quem administrava a Tesouraria era o AGUINALDO, que
ficava no 1° andar, e eu no 12°”. (13mind7s em diante)

55. MAURICIO era Diretor Operacional da
PANAMERICANO DE SEGUROS S.A. (“PANAMERICANO SEGUROS”),
controlada pelo PANAMERICANO, entre junho de 1999 e junho de 2011.

55.1. A sua fun¢dao de Diretor Técnico-Operacional da
seguradora foi confirmada pela testemunha SHIRLEY APARECIDA MARQUES
BASILIO TIMOTHEO DE OLVEIRA (“SHIRLEY”), que foi Coordenadora de
Controladoria da empresa [cf. fls. 9021 — 02min10s em diante].

55.2. Ademais, o acusado sustentou em seu interrogatdrio
judicial que s6 trabalhou na PANAMERICANO SEGUROS, nunca tendo
desempenhado qualquer papel em outras sociedades empresarias do GRUPO
PANAMERICANO [cf. fls. 10833 — 07min em diante].
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56. VILMAR foi Diretor Administrativo Financeiro da
LIDERANCA e da BF controladoras do PANAMERICANO, segundo
confirmou em seu interrogatorio judicial [cf. fls. 10854].

57. JOSE MARIA, de acordo com suas palavras proferidas
em juizo, foi Diretor Comercial da LIDERANCA CAPITALIZACAO S.A. entre
os anos de 1993 e 2011 [cf. fls. 10854].

58. Por fim, JOAO PEDRO era Vice-Presidente da Divisio de
Comércio e Servigos do GRUPO SILVIO SANTOS, que incluia, dentre outras
sociedades, a LIDERANCA e a BF. Além disso, registre-se que o réu também era
membro do Conselho de Administracado do PANAMERICANO [cf. fls. 10854].

V. A ANALISE INDIVIDUALIZADA DA IMPUTACAO PENAL

59. Neste capitulo dos memoriais do MPF analisar-se-ao, de
modo individualizado, as imputagdes penais formuladas na dentincia contra os
acusados. Para tanto, em ordem a melhor sistematizar o exame do vasto
numero de crimes deduzidos nesta agao penal, serd adotado o seguinte método:

59.1. Em primeiro lugar, analisar-se-d exclusivamente a
materialidade delitiva de cada um dos oito grupos de fraudes narrados na
exordial, seguindo a mesma divisdo proposta naquela peca acusatoria.

59.2. Demais disso, ainda nessa mesma fase, verificar-se-a a
correta adequacao tipica de cada uma das fraudes, tendo em vista a potencial
ocorréncia de conflito aparente de normas, além de concurso de crimes.

59.3. TFinalizada essa etapa, serdao analisadas as provas que
conduzem a responsabilidade penal dos réus, colhidas tanto na fase
administrativa como na fase judicial, o que também sucederd de maneira
individualizada, ou seja, para cada um dos réus da presente acao penal publica.
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60. Antes, porém, de adentrar ao exame do mérito deste
processo penal, impdem-se algumas relevantes consideragoes sobre a prova de
natureza técnica e documental constante dos autos desta agao penal publica.

61. Primeiramente, devem ser tecidas algumas observacoes
sobre o contetdo dos Laudos Periciais de n°® 2398/2015 -
NUCRIM/SETEC/DFP/SP e de n® 4336/2015 — NUCIRM/SETEC/SR/DPF/SP,
encartados, respectivamente, a fls. 9844/9896 e a fls. 10148/10253, e elaborados
pelos senhores Peritos do Departamento de Policia Federal (“DPF”).

61.1. De inicio, como emergiu da inquiricaio de seus
subscritores nas audiéncias de fls. 10487 e de fls. 10669/10671v® ¢ imperioso
reconhecer que a prova técnica produzida nos autos derivou de anadlise

circunstanciada e manifestamente criteriosa.

61.2. Vale dizer: diversamente do aventado pelos ilustres
assistentes técnicos indicados pelos acusados [cf. fls. 10317/10356 e fls.
10359/10479], o trabalho técnico dos Peritos nao se limitou a repetir ou
simplesmente tomar como verdadeiras as conclusoes dos relatérios emitidos

pelo BACEN ou mesmo pela PRICEWATERHOUSECOOPERS (“PWC”).

61.3. De fato, basta a leitura isenta dos Laudos Periciais para
concluir que a andlise técnica empreendida pelo DPF recaiu sobre uma gama
inegavelmente mais abrangente de documentos e elementos de convicgao.

614. Ou seja, antes de infirmar a prova técnica, a
convergéncia nas conclusdes advindas da andlise de todos os documentos
demonstra, a mais nao poder, proficiéncia e exatidio nos trabalhos
desenvolvidos pelos senhores experts do DPF, do BACEN e da PWC.

61.5. Esse panorama justifica, sem sombra de duavidas, a
plena admissao dos Laudos Periciais e dos diversos exames técnicos juntados
aos autos para a formacao do elevado juizo de Vossa Exceléncia, na esteira do
que dispoe o artigo 155 do Cddigo de Processo Penal.
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62. Ao ensejo, merecem consideragao judicial os denominados
“Relatdrios PAN”, em sua maioria juntados no Apenso XIII, os quais serviram
de base para grande parte das imputacoes penais vazadas na dentncia.

62.1. No ponto, Exceléncia, todo o contexto que envolveu a
elaboracdo desses documentos técnicos foi esmiugado pelo retromencionado
Laudo n® 2398/2015 - NUCRIM/SETEC/DFP/SP, acostado a fls. 9844/9896.

62.2. Segundo esse Laudo Pericial, esses documentos técnicos
foram redigidos ap0s a destituicao da antiga diretoria do PANAMERICANO,
formada pelos réus deste processo, e a posse da nova diretoria do banco,
visando a averiguar a extensao das fraudes perpetradas na instituicao
financeira.

62.3. Os trabalhos dos auditores seguiu a metodologia dos
“trabalhos de procedimentos previamente acordados”, disciplinada na
Resolugao n® 1277 do Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), cujo objetivo
“consiste na aplicacdo, pelo auditor independente, de procedimentos de auditoria
acordados entre o auditor independente, a entidade e, eventualmente, terceiros, com a
consequente emissdo de relatério com as descobertas de fatos especificamente
constatados”.

62.4. Como se nota, nessa modalidade de exame adotam-se
procedimentos e parametros especificamente combinados entre o auditor e a
empresa a ser auditada, de modo que “os wusudrios do relatorio avaliam por si
préprios os procedimentos e a descricio factual das constatacoes do auditor
independente, tirando suas proprias conclusoes sobre o trabalho relatado pelo auditor
independente”.

62.5. Apesar dessas particularidades da auditoria externa
contratada, é certo que o auditor deve exercer suas fungdes com todo o
profissionalismo, denodo e cuidado exigidos pelo Cédigo de Etica Profissional
do Contabilista, editado pelo CFC, motivo pelo qual os experts do DPF langaram
as seguintes conclusdes sobre os relatorios em apreco [cf. fls. 9866/9869]:
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Infere-se, entdo, que apesar de ndo ser formalmente um
trabalho denominado de “Auditoria” por sua natureza de
limitagdo de escopo, o relatdrio é um relatdrio técnico
elaborado com o devido zelo e normatizado nas regras do
Conselho Federal de Contabilidade. Destacando que oS
principais grupos de contas envolvidas nas fraudes
apontadas foram testadas, considerando os valores
minimos retro mencionados, pactuado entre as partes.
Alguma irregularidade adicional poderia ter sido

detectada se fosse aumentado o escopo e
consequentemente diminuido o risco de detec¢do. Ndo foi
mencionado no relatodrio nenhuma limitacdo a

independéncia dos trabalhos realizados.

62.6. As conclusdes dos senhores Peritos foi complementada
por ocasiao da confeccao do Laudo n® 4336/2015 — NUCIRM/SETEC/SR/DPF/SP
de fls. 10148/10253, do qual se transcreve o seguinte excerto [cf. fls. 10235]:

Os signatdrios, através de quebra judicial, conforme
explicitado na Segdo 1 1 - Histérico, tiveram acesso
aos auditores aonde foram explicitados através de
reunibes o0s questionamentos dos trabalhos e foram
apresentados os papéis de trabalhos, as bases de dados
utilizadas, os métodos e calculos aplicados, a
legislagdo utilizada e ndo fol constatada divergéncias

constatada e nem irregularidades nos trabalhos
efetuados, que foram testados por estes Peritos
Oficiais. Portanto ndo ha nada que leve a

desconsideracdo do trabalho realizado.

63. Conclui-se, entdao, que os aludidos “Relatdrios PAN”, em
que pese nao serem formalmente provenientes de uma auditoria,
consubstanciam documentos técnicos sérios, expressivos e relevantes, aptos,
portanto, a servirem a judiciosa consideracdao de Vossa Exceléncia.

64. Nao fosse isso, € mister reconhecer que as conclusdes
derramadas nos “Relatorios PAN” foram corroboradas pela prova de natureza
oral produzida em juizo, sob o crivo do contraditério e da ampla defesa, como
sera demonstrado oportunamente pelo MPF nestes memoriais.
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65. Posto isso, passa-se a andlise da materialidade delitiva.

V.I. DA MATERIALIDADE DELITIVA

66. Como explanado alhures, a partir de agora examinar-se-ao
os elementos probatorios vinculados a materialidade delitiva de cada um dos
delitos atribuidos aos acusados por ocasidao do oferecimento da dentincia.

67. Para tanto, sera adotada a mesma divisao de fraudes
utilizada na exordial acusatdria, enumeradas de II a IX. Ademais, serao
considerados tanto os elementos probatdrios colhidos pela Autoridade Policial,
como aqueles produzidos em juizo, sob o palio do principio do contraditdrio.

68. Dessarte, ao final de cada um dos topicos serao tecidas
consideragdes sobre a correta tipificacdo penal de cada uma das fraudes
descritas na dentincia a vista da potencial incidéncia do conflito aparente de
normas e das normas atinentes ao concurso de crimes.

V.LI. A FRAUDE NA CONTABILIZACAO DE CARTEIRAS CEDIDAS:
CRIME DE GESTAO FRAUDULENTA DE INSTITUICAO FINANCEIRA

69. A primeira fraude narrada na denuncia diz respeito a
incorreta contabilizacao de carteiras de crédito cedidas pelo PANAMERICANO
a outras instituices financeiras, imputadas a SANDOVAL, RAFAEL,
WILSON, EDUARDO, CLAUDIO, MARCO ANTONIO e MARCOS
AUGUSTO, no periodo de dezembro de 2008 a novembro de 2010, induzindo
e mantendo em erro socios minoritarios, investidores, o BACEN e a CVM sobre
a situacdo financeira e patrimonial real do PANAMERICANO e sobre as
operacOes de cessdao de carteiras de crédito realizadas pela instituicao
financeira.
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70. Como ¢ praxe no mercado financeiro nacional, o

PANAMERICANO cedia parcela de suas carteiras de crédito a outras
institui¢oes financeiras mediante o recebimento antecipado, com desconto, de
quantia correspondente a carteira cedida'.

71. Essa circunstancia foi precisamente explicada por

HAMILTON JOSE CARVALHO (“HAMILTON"), supervisor de fiscalizagao do
BACEN lotado em Sao Paulo, em seu depoimento judicial [cf. fls. 7767]:

"MPF: O motivo da fiscalizacdo que fol empreendida pelo
Banco Central, qual foi? O senhor se recorda?

HAMILTON: Esse tipo de instituig¢do, desde o ano de 2008,
vinha atravessando dificuldades - esse tipo de
institui¢do que eu digo bancos médios, pequenos e médios
-, por causa de liquidez. E uma prdtica que se tornou
comum pra que essas instituig¢bes conseguissem dinheiro
no mercado foi a cessdo de créditos: eles vendiam
carteiras de créditos pra bancos maiores e com 1SSO
conseguiam caixa pra tocar seu dia a dia. Com o passar,
depois dos efeitos da crise ja reduzidos, essa prdtica
continuou a ser feita e ndés comecamos a suspeitar que
algumas 1institui¢bes estavam utilizando a cessdo de
crédito pra melhorar a classificacdo de créditos dos
clientes. Entdo, eles cediam o crédito pra que esse
crédito ndo contaminasse o resto da carteira ou em
alguns casos simplesmente pra antecipar lucros.
Institui¢des que estavam com problema de balanco, fechar
o semestre, o més, sei 1ld, com prejuizo, eles faziam uma
cessdo de crédito e antecipavam a receita dessas
operacbes de crédito. E 1isso 1a contaminando esse
balanco para o futuro porque, apesar do crédito ter sido
cedido, a 1institui¢do continuava com responsabilidade
sobre esse pagamento. Ela transferia o crédito, mas
ficava com uma coobrigacdo com o cessiondrio. Entdo nds
comecamos a verificar, ndo sé no PANAMERICANO, em outras
institui¢des, pra ver o que realmente cada instituicdo
estava fazendo e qual o reflexo disso teria no futuro do
banco". (04min59s em diante)

'® No caso do PANAMERICANO, mais precisamente, a companhia efetuava cessdes de crédito com
coobrigacdo, operagdes estas que tiveram sua natureza explicada no Laudo n°® 4336/2015 -
NUCIRM/SETEC/SR/DPF/SP de fls. 10148/10253: “a cessdo de titulos com coobriga¢do tem um
carater de empréstimo com garantia, visto que os contratos apresentam um fluxo de pagamento do
cedente para o cessiondrio, que sdo honrados nas datas previstas no contrato de cessdo independente do
fluxo dos titulos originais” [cf. fls. 10208].
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72. Essa situagao era ainda mais verdadeira em relagao ao

PANAMERICANQO, institui¢do financeira muito dependente de operacdes de
cessao crédito para a producdo de resultado positivo, em especial a partir da
crise financeira de 2008, como apontou WILSON [cf. fls. 10753]:

4336/2015

“WILSON: FEm 2008 a crise comegcou a Se agravar no
mercado. Os bancos pequenos e médios, que era O nosso
caso, comeg¢ou a sofrer uma consequéncia muito grande da
crise. Essa consequéncia era em funcdo de que o mercado
se fechou. Com 1isso ndo havia captacdo de recursos. Os
clientes comecaram a sacar recursos do banco e sacar em
valor alto. Isso jd no segundo semestre, eram valores
muito expressivos e que fez com que o banco até em algum
momento reduzisse suas operagdes em um tergo daquilo que
ele produzia. Entdo ndés produziamos algo em torno de 1
bilhdo més de volume de financiamento. Comecamos a
produzir algo em torno de 300 milhbes més. Entdo, com
isso, o banco estava na iminéncia, jd no segundo
semestre, de ter um colapso financeiro. Tanto que o
Banco Central se instalou no banco nesse periodo e ficou
ld, mais ou menos por volta de agosto até o ano seguinte
de 2009, que foi marco”. (07min26s em diante)

“WILSON: Nessa ocasido nds, que ja estdavamos dependendo
de cessdo de «crédito, ndés jd tinhamos praticamente
cedido grande parte do estoque que nds tinhamos de
carteira. E fora 1isso, além de ceder o estoque de
carteira, o volume de produgdo também era pequeno. O
banco comeg¢ou a perder a sua rentabilidade, ou seja, o0s
seus spreads reduziram. O0s bancos que compravam cessdo
de crédito do PANAMERICANO ofereciam taxas altos, porque
era o custo de oportunidade. Entdo, ou vocé aceitava, ou
ndo fazia a operagdo. Noés precisdvamos de caixa,
precisavamos fazer a operacdo. O resultado que nds
obtinhamos dessa operacdo era muito pequeno, ndo somava
resultado em carteira. Nos... Comecou-se a aparecer
problemas de lucro no banco”. (08min50s em diante)

72.1. Nesse diapasao, os Peritos criminais, no Laudo n®
NUCIRM/SETEC/SR/DPF/SP, juntado a fls. 10148/10253,

demonstrou que “foram realizadas nos exercicios de 2007 a 2010 cerca de 480 cessoes
de créditos, as quais totalizaram, a valor futuro, cerca de R$ 28 bilhoes” [cf. fls. 10210].
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73. Sucede que - ainda conforme HAMILTON -, durante a
fiscalizagao do BACEN, foram detectadas diversas irregularidades envolvendo
o PANAMERICANO, a saber [cf. fls. 7767]:

"HAMILTON: No <caso do BANCO PANAMERICANO, a gente
verificou que algumas cessbées haviam sido feitas pra
melhorar o nivel do rating da carteira, tem cessdes que
foram feitas acho que pra seguradora, e com 1isso houve
uma transferéncia da provisdo que era obrigatdria no
banco para a seguradora, entdo deu uma melhorada no
banco. Mas, automaticamente, a gente percebeu que o
problema era muito mais sério, que era o problema
realmente de se langar ativos que ndo existiam mais
dentro do banco. A gente acabou detectando que eles
tinham casos de créditos que o cliente jd havia pago,
eles ndo haviam liquidado isso junto a cessiondria e o
valor desse pagamento acabou indo pra receita. E outros
casos que o ativo estava cedido, eles revertiam esse
ativo para o balanco do banco e o resultado disso era
uma outra receita lancada e com 1isso o ativo do banco
acabava inflado, tinha um valor que na realidade ndo
existia.” (07minl9s em diante)

74. Destaque-se que, dentre as varias irregularidades
mencionadas pela testemunha, este capitulo dos memoriais do MPF centrar-se-
a apenas na ultima, qual seja, a contabilizacdo de ativos cedidos a outras
institui¢Oes financeiras como “em carteira”.

75. A deteccao dessa fraude so foi possivel em fungao da
comparagao das informagOes sobre cessdes de crédito comunicadas pelo
PANAMERICANO ao BACEN com os dados fornecidos pelas demais
instituicdes financeiras referentes aos créditos adquiridos junto ao
PANAMERICANO.

75.1. Dessa comparacao aferiu-se uma substancial diferenca
quanto aos valores informados a titulo de carteira de crédito cedida pelo banco,
conforme exposto no Laudo n° 4336/2015 - NUCRIM/SETEC/SR/DPE/SP,
subscrito pelos experts do DPF, juntado a fls. 10148/10253.
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75.2. Desse Laudo Pericial exsurge que, em dezembro de
2009, o PANAMERICANO comunicou ao BACEN o total de R$ 1.021.475.871,15

(um bilhao, vinte e um milhdes, quatrocentos e setenta e cinco mil, oitocentos e setenta e um
reais e quinze centavos) em créditos cedidos a outros bancos.

75.3. Ocorre que as demais instituicdes financeiras
informaram a autarquia federal, nesse mesmo periodo, que adquiriram do
PANAMERICANO créditos cujos valores alcangavam a soma de R$
4.132.755.823,69 (quatro bilhdes, cento e trinta e dois milhdes, setecentos e cinquenta e cinco
mil, oitocentos e vinte e trés reais e sessenta e nove centavos), verificando-se, pOiS, uma
diferenca a maior de R$ 3.111.280.212,59 (trés bilhdes, cento e onze milhdes, duzentos

e oitenta mil, duzentos de doze reais e cinquenta e nove centavos) [cf. fls. 10168/10169].

75.4. Foi justamente essa substanciosa diferenca encontrada
pelo BACEN que levou ao inicio das fiscalizagdes sobre o PANAMERICANO e,
consequentemente, a deteccao das vdrias fraudes perpetradas pela entdo
administragao da instituicao financeira.

76. A fraude ora analisada — contabilizagdo dos créditos
cedidos como em carteira propria — teve inicio, pelo menos, a partir de
dezembro de 2008, segundo o apurado pela nova administragao do banco [cf.
fls. 376 dos Autos n° 0002639-33.2012.403.6181].

76.1. Registre-se que o levantamento realizado pela nova
administracdo do PANAMERICANO fora corroborado pelo teor do e-mail
juntado a fls. 1346/1348, datado de 11 de dezembro de 2008, segundo o qual
WELLINGTON ALVES DOS SANTOS, da geréncia de planejamento do banco,
relatara a existéncia de contratos cedidos a NOSSA CAIXA no valor de R$
70.000.000,00 (setenta milhdes de reais), 0s quais, todavia, ndo estavam cadastrados
como cedidos na base:

De: Wellington Alves dos Santos

Para: Marcos Augusto Monteiro; Wilson Roberto de Aro
Cc: Adalberto Savioli; Roque Luiz Nascimento

Enviada em: Thu Dec 11 19:07:10 2008

Assunto: Volume para Cessdo - Nossa Caixa
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Marcos\Sr. Wilson,

Hoje temos para ceder a Nossa Caixa cerca de MMRS78

Mas em 28nov08 fizemos uma selecdo de MMRS70 (18.964
contratos) e nédo sei se estd cessédo foi efetivada, pois
os contratos ndo estdo marcados como cedidos na base, o
numero acima contempla este valor.

Att.,

Wellington Alves dos Santos
Banco PanAmericano S/A

Geréncia de Planejamento e M.I.S.
* wsantos@panamericano.com.br

* (0xx11l) 3264-5582

77. A instrugdo processual revelou que a contabilizacdao
irregular de ativos cedidos como “em carteira” era definida em reunides
mensais de resultado das quais participavam o Diretor Financeiro e alguns
funciondrios da 4rea financeira do PANAMERICANO, como exsurge do
testemunho de JOYCE MARCELINO GOMES DA SILVA (“JOYCE”),
subordinada de MARCO ANTONIO e encarregada da area contabil do
PANAMERICANO [cf. fls. 78671:

MPF: A senhora detectou alguma irregularidade que tenha
motivado a intervencdo ao MARCO?

JOYCE: Os langamentos eram feitos porque eles pediam pra
que fossem efetuados...

MPF: Eles quem? Quem pedia?

JOYCE : O MARCO ANTONIO pedia, porque pedia. Ele
participava de uma reunido de fechamento, né, junto com
outros gerentes e com o diretor que era o WILSON DE ARO
e nesta reunido o WILSON pedia pra que fosse feito esses
lancamentos. O MARCO ANTONIO chegava na contabilidade e
pedia pra que a gente fizesse. Td, mas esse era o
tramite que eu conheco. (04minlOs em diante - grifos
apostos)

77.1. Participavam dessas reunides, normalmente, os
acusados WILSON, MARCO ANTONIO e CLAUDIO, além de JAIR ANGELO
PITOL (“JAIR”), Gerente de Contabilidade Fiscal do PANAMERICANO,
conforme emerge das declaracdes do proprio JAIR [cf. fls. 7792]:
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"MPF: O senhor também menciona que foram realizadas
algumas reunides, reunides mensais, entre o 1inicio de
2008 e 2010, para o fechamento de balancete de todas as
empresas ligadas ao BANCO  PANAMERICANO. O senhor
participava, portanto, dessas reunides?

JAIR: E, eu era chamado pra calcular os impostos.

MPF: Das pessoas aquli que, de alguma forma, estdo
implicadas na acusag¢do, elas participavam, a diretoria
participava dessas reunides que o senhor frequentava
também?

JAIR: Essas reunibes, ai, ela, assim, pra sintetizar, _
participava o WILSON, o CLAUDIO BARACAT, o MARCO, né...
MPF: MARCO o que?

JAIR: MARCO ANTONIO. ..

MPF: MARCO ANTONIO PEREIRA DA SILVA?

JAIR: E. E essa reunido, sé pra mim tentar esclarecer, é
uma reunido que ela existe assim como em toda empresa
existe, onde vocé senta pra apurar receita, despesa e
orcamento. Entdo, o objetivo dessa reunido era essa'".
(13minl4d4s em diante - grifos apostos)

77.2.  Esse fato foi confirmado por WILSON [cf. fls. 10753]:

“Juiz: E qualis as pessoas que participaram dessa
reunido?

WILSON: Das fraudes mensais? Era eu, como disse. Era o
contador, que era ele que operacionalizava...

Juiz: E qual o nome do contador?

WILSON: MARCO ANTONIO. MARCO ANTONIO. E o controller,
que era o CLAUDIO BARACAT. E o JAIR PITOL, que era o que
auxiliava na questdo tributdria. Entdo eram essas
pessoas que sabiam da questdo”. (1l2minlés em diante)

77.3. Note-se que essas reunides eram praxe dentro da drea
financeira do banco mesmo antes do inicio da fraude em exame. MARCO
ANTONIO narrou em juizo como elas se ocorriam [cf. fls. 10753]:

“"MPF: Como é que eram essas reunides? O que elas
discutiam? Qual era o papel de cada qual? O senhor pode
descrevé-las, por favor?

MARCO ANTONIO: Sim. Essa reunido era uma reunido mensal.
Ela sempre ocorria... Quando a Contabilidade fechava o
resultado, eu ndo tinha o poder de fechar e liberar as
informacdes. Eu tinha que primeiro passar pelo crivo do
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WILSON, ele validar aquela informacdo e dai sim estaria
liberado pra poder disponibilizar pro Banco Central, pra
quem fosse. Entdo, eu fechava o resultado, ele era
fechado normalmente, de forma correta, aguardava-se a
reunido. Quando ele convocava, marcava a data, a gente
ia 14 fazer a reunido, com essas pessoas ai, e 1da nds
iamos passando conta a conta. A gente comparava o
resultado do més conta a conta, com o més anterior e o
verso do orcado. Quando se verificava variacbes muito
grandes entre essas contas, ele chamava o responsdvel
pro poder, pra pedir uma justificativa daquela variacgdo.
E assim era até o final, até o final. Quando chegava o
final de tudo 1isso dai e fechava tudo esclarecido,
ele... Se o resultado ndo estava dentro do satisfatdrio
na visdo dele - ndo sei o que é, talvez tivesse todo um
planejamento -, ele pedia pra fazer uma antecipacdo e,
assim, aumentava o resultado”. (21lminl8s em diante)

77.4. Deveras, os comandos para a realizacdo da fraude
contabil eram fornecidos apenas ao final da reunido, em conformidade com o
resultado produzido naquele més pelo banco PANAMERICANO.

77.5. Esses pedidos de antecipacao comegaram no ano de
2008. Porém, em principio, — de acordo com as palavras de MARCO
ANTONIO - a situagio era regularizada logo no més seguinte, sem que isso
comprometesse a satide financeira da instituigao financeira [cf. fls. 10753]:

“"MARCO ANTONIO: Quando em 2008, o que aconteceu. Durante
o ano de 2008, WILSON... o resultado do banco, no
primeiro semestre, ele foi um bom resultado. S6 que ele
tinha o complemento dessa antecipacdo que o WILSON pedia
pra fazer. SO que a gente antecipava e jd no més
posterior ele regularizava. Por que qual era a alegacdo:
'antecipa no resultado a cessdo, eu estou negociando a
cessdo, s6 ndo deu pra formalizar dentro do més, mas ela
é deste més. Entdo vocé reconhece essa receita e no més
que vem, quando eu formalizar, vocé estorna'. T4 bom.
Isso foi feito. Quando chegou no balanco, foi
regularizado. NJo tinha essa situag¢do. Foli regularizado
e zerado”. (06mind6s em diante)

77.6. Entretanto, no final do ano de 2008, com a crise
econOmica internacional, a situacao se alterou e as modificagdes contabeis
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passaram a nao ser mais regularizadas, perfazendo-se, outrossim, todo o

esquema fraudulento que serd a seguir esmiugado [cf. fls. 10753]:

“"MARCO ANTONIO: Quando velo a crise em setembro de 2008,

aconteceu a mesma coilsa: ele pediu

pra que eu

antecipasse porque ele ndo estava conseguindo fechar

cessdo no mercado em fungdo das taxas que e

stavam, vamos

dizer assim, muito abusivas. E ele precisava negociar
melhor, 1sso 1a demandar um tempo. Entdo precisava
manter o banco. O banco... o resultado, teve uma queda
muito grande de resultado, mas so que o banco precisava
de um resultado pra ajudar na captacdo. Porque, sendo,
ia ter uma fuga muito grande de aplicadores e ia sO
piorar a situag¢do do banco. Entdo, eu acredito que ali
agiu uma vontade de boa-fé... uma vontade de... em

nenhum momento foi colocado o assunto 'vamo

S cometer uma

fraude'. Isso nunca foi falado. Nunca. Sempre preocupado
em realmente manter o banco. A 1ideia era manter o

banco”. (07Tmin53s em diante)

“"MARCO ANTONIO: Entdo a 1ideia surgiu
'antecipem essas cessdes, que até )

o seguinte:
balanco eu

regularizo, e eu to com um problema nas taxas'. Mas o

que que aconteceu no decorrer desses meses

: a produg¢do,

a venda de financiamentos caiu muito, despencou. Ele
chegou a ceder, mas ndo foi o suficiente pra cobrir toda
a receita. Alids, nem usou pra cobrir, usou pra

complementar o resultado. N&do conseguiu

nem reverter

nada. As novas gerag¢bes de financiamento ndo estava...

ndo estava atingindo as metas, ndo estava
suficiente. Dai o que aconteceu: esse

produzindo o
valor acabou

ficando no balanco sem o ajuste. Ficou no balanco sem oO
ajuste. E isso passou a ocorrer no més a més. Todo més

pedia pra antecipar o valor. E assim foi
meses que regularizava, tinha més que ndo

indo. Tinha
regularizava,

e sé foi crescendo. A carteira, esse montante de ajuste

ele s6 foi aumentando. Até chegar, onde eu
em 1bi e 400”. (08min52s em diante)

77.7. Relembre-se, por oportuno, que todo

pude apurar,

o expediente

fraudulento foi minudentemente confessado por WILSON em seu

interrogatdrio judicial, verbis [cf. fls. 10753]:

“"WILSON: Imediatamente, quando comegou
problema de lucro, num primeiro momento, le

a apresentar
vel o fato...

levei até o conhecimento do RAFAEL: 'ndés vamos ter
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problema de resultado'. O RAFAEL sempre, ele fol um
pouco nesse aspecto de ouvir: 'bom, vocé se vira, faca
mais cessdo’'.

A cessdo era um Iinstrumento que ndo estava fdcil no
mercado e eu decidi, entdo, que nés tinhamos uma reunido
mensal de resultado, onde nessa reunido participava...

discutia numeros especificos do balango... participava
eu, CLAUDIO BARACAT - que era controller -, o MARCO
ANTONIO - que era o contador - e o JAIR PITOL - que
cuidava da parte tributdria do banco. N&s faziamos essa
reunido... o banco comeg¢ou a apresentar um pequeno
prejuizo... Foi a uUnica forma a gente antecipar cessdo

de crédito e a gente regulariza no més seguinte. Isso
nés fizemos. Demos o resultado necessdrio, ndo foi um
resultado alto, era um resultado pequeno porque o banco
ndo tinha condig¢bes de dar resultado pequeno, mas ele
estava dando prejuizo que comecou a crescer. E ai eu
pedi para o meu contador, eu solicitei ao contador que
fizesse entdo o ajuste antecipando cessdo de crédito.
Isso perdurou por um tempo. Aquilo que nds pensdvamos
que iriamos solucionar nos meses seguintes, em fungdo de
o mercado melhorar, ndo melhorou. E tornou-se uma bola
de neve e se estendeu durante o ano de 2009 e comeco de
2010.

Em suma, toda a solicitacdo que fol feita para ajustar o
resultado, fraudar o resultado, foi minha para o
contador e com conhecimento de quem participava da
reunido, mas eu assumo a responsabilidade, como foi dito
pelos Diretores, de ter feito”. (09min51ls em diante)

78. O encarregado por executar todas as manobras
fraudulentas definidas nas reunides mensais era o acusado MARCO
ANTONIO, que disse o seguinte em juizo [cf. fls. 10753]:

“MPF: Qual que é a participacdo efetiva do senhor, além
obviamente de participar das reunibes? O senhor fazia
langamentos manuais? Qual era a sua participagcdo nesta
determinacdo do WILSON DE ARO?

MARCO ANTONIO: Ele... quando saia da reunido, a gente
saia com essa missdo de ir pra Contabilidade e pedia ali
pra JOYCE, por exemplo, que eu ndo mexia em sistema
nenhum, ndo tinha essa habilidade. E eu pedia pra que
ela fizesse esse lancamento manual pela Contabilidade,
do valor solicitado pelo WILSON. Fazendo esse lancamento
manual, eu aumentava o resultado, passava pra area
tributdria, recalculava le) imposto e, depois, na
sequéncia, consolidava novamente com a Controladoria”.
(23min23s em diante)
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79. Vale dizer: a pessoa para quem MARCO ANTONIO

delegava a fungdo de colocar em pratica as manobras contdbeis idealizadas por
WILSON era sua subordinada JOYCE, razao pela que é imperioso tomar em
conta o teor de seu depoimento colhido em juizo, contido na midia de fls. 7867.

79.1. Logo no inicio do testemunho JOYCE relatara como
ocorriam os pedidos para a realizacao dos langamentos contabeis erroneos, em
contetido que fora ao encontro do declarado por MARCO ANTONIO:

"Juiz: Esses lancamentos que a senhora estd mencionando,
como é que 1sso acontecia? Explique como pra uma
crianca.

JOYCE: T4 bom. Entdo o MARCO ANTONIO chegava da reunido
e me chamava, falava: 'JOYCE, o WILSON pediu pra fazer
esses lancamentos. Que, no préximo més, essas cessdes
vdo ser regularizadas'.

Juiz: T4, vamos por partes. Esses lancamentos, a senhora
incluia isso, digitava...

JOYCE: Ndo, ele me passava o valor. Entdo, ele me
passava o valor. 'E pra fazer esse lancamento nesse
montante aqui, ta'.

Juiz: Esse lancamento era do que?

JOYCE: De carteira de crédito.

Juiz: Como se houvesse sido recomprado? E ndo havia sido
recomprado. ..

JOYCE: Isso, 'porque o WILSON val recomprar esses
créditos no proximo més'.

Juiz: T4, e ele indicava qualis eram os créditos ou ele
passava um valor global de vdrios, de vdrios contratos?
JOYCE: Ndo, passava um valor pra gente.

Juiz: Na contabilidade ndo era necessdrio especificar o
contrato?

JOYCE: N&do, porque sempre foi falado que no proximo més
esses contratos seriam regularizados, seriam
recomprados”. (34min30s em diante)

79.2. Deveras, os pedidos de lancamento eram concretizados
sob o pretexto de que os créditos seriam recomprados pela institui¢ao financeira
posteriormente, nao sendo especificado qualquer contrato para a operagao.

79.3. Em seguida, eram realizados os langamentos conforme
ordenado por MARCO ANTONIO:

63


http://www.prsp.mpf.gov.br/

o

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO
RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

“Juiz: Ai a senhora, de posse dessas informacées,
incluia isso no sistema?

JOYCE: Isso, eu pegava, fazia o lancamento contdbil,
passava pra minha equipe o que tinha que ser feito e a
equipe ia 1a e lancava 1sso no sistema.

Juiz: Qual era o sistema?

JOYCE: Sistema Autbank.” (35mind47s em diante)

79.4. Note-se, Exceléncia, que os lancamentos efetuados por
JOYCE ocorriam no sistema Autbank, que era o sistema contdbil utilizado no
PANAMERICANO segundo aduzira HAMILTON [cf. fls. 7767].

79.5. Contudo, as alteracoes do sistema Autbank nao eram
definitivas, pois os langamentos eram estornados no inicio do més subsequente:

“Juiz: Ai o que acontecia no préximo més?

JOYCE: Ai no primeiro dia do més, noés estorndvamos o
lancamento que foi feito. Entdo, chagava sempre no
primeiro dia e era estornado. Ai corria o més normal. No
final do més acontecia novamente a reunido.

Juiz: Ai novo valor era passado?

JOYCE: Isto. Isto mesmo. Isto mesmo.” (35min27s em
diante)

79.6. Em sintese, ainda segundo as palavras da testemunha
JOYCE, “os langamentos eram feitos no uiltimo dia do més e estornados no primeiro dia
do més, logo na sequéncia” (03min52s em diante).

80. As supracitadas alteragdes no sistema Autbank, bem como
do outro sistema do PANAMERICANO - a ser detalhado a seguir —, eram
realizadas com o intuito de gerar um arquivo de computador com uma base de
dados inveridica, o qual era posteriormente encaminhado para GASPAR
PEREIRA DE OLIVEIRA (“GASPAR”), da Contabilidade Geral, responsavel
pelo envio de informagdes ao BACEN, segundo se depreende dos e-mails
acostados a fls. 2616/2656.
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80.1. Ato continuo, GASPAR enviava uma mensagem
eletronica a GERSON JOSE BONIFACIO (“GERSON”), da Area de Tecnologia
da Informacao (“T1”), responsavel pelo sistema IGC, com o desiderato de que as
modifica¢coes também fossem efetuadas neste sistema (IGC).

80.2. No ponto, registre-se que o sistema IGC era usado para
a publicagao dos balangos e o repasse de informagdes ao BACEN e ao mercado,
conforme explicado por JOSE APARECIDO DA SILVA (“JOSE APARECIDO”),
Auditor Sénior do PANAMERICANO a partir de dezembro de 2010 [cf. fls.
7917]:

"MPF: H4 uma menc¢do no relatdrio sobre manipulagdo de
dados do IGC. E isso que o senhor  se refere
efusivamente?

JOSE APARECIDO: Sim, é.

MPF: Qual é a funcdo do IGC?

JOSE APARECIDO: O IGC, ele é uma ferramenta que ele tem
a funcdo de, digamos assim, ele tem a funcdo de fazer
uma varredura de todas as carteiras do banco. Entdo, ele
faz uma varredura em todas as carteiras do banco.
Teoricamente, ele classifica todas as responsabilidades
de todos os clientes por ordem de CPF e CNPJ. E essas
informa¢bes, elas servem pra vocé, entre outras coisas,
pra vocé também fazer os informes, o cadastro de... o
cadastro geral de crédito pro Banco Central, através de
algumas ferramentas que antigamente a gente dava o nome
de 30/20, 30/30; hoje se resume a 30/40. E por meio
desses informes ao Banco Central é que o mercado fica...
ele tem informacdes a respeito de quanto a pessoa fisica
ou juridica deve no mercado.” (10minO5s em diante)

80.3. Confirmando o funcionamento do sistema IGC, tomem-
se as declaragges de MARCO ANTONIO, proferidas por ocasido de seu
reinterrogatdrio [cf. fls. 11170]:

“"MARCO ANTONIO: O IGC ele é o mdédulo que centralizava as
carteiras do Banco. Entédo, o Banco trabalhava com
PanSolution, Funcédo, Autbank. .. E o IGC ele que
transmitia o dado pra Central de Risco. Enté&o,
consolidava no IGC e o IGC ele transmitia a informacdo
ao Banco Central. O processo era 1ntegrado, todo
integrado. Quando ocorria a reunido, que o WILSON pedia
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pra fazer a antecipacdo, eu ndo podia concretizar se ndo
fosse também alterado o IGC, porque a Contabilidade era
o final. A Contabilidade é o final, ela registra os
atos. Entdo, ela é o final. Entdo, eu ndo podia fazer um
lancamento se ndo tivesse arquivo correspondente. Esse
arquivo ele era processado na Informdtica, a pedido da
Contabilidade. Ele era processado na Informdtica.”
(08min43s em diante)

80.4. No mesmo sentido, a confirmar as fraudes na
contabilizacao das carteiras do PANAMERICANO, anotem-se as palavras de
JOSE BARBOSA DA SILVA JUNIOR (“JOSE BARBOSA”), sécio da empresa de
auditoria DELOITTE, que atuou como Auditor independente do
PANAMERICANO antes e depois da descoberta das fraudes [cf. fls. 7767]:

"MPF: O sistema IGC é o sistema que fornece informacgdes
ao Banco Central do Brasil? E isso?

JOSE BARBOSA: Sim, esse sistema, ele agrega todas as
operagbes ativas e as operacdes cedidas e, através desse
sistema, esse sistema produz uma 1informacdo para a
central de risco, que vai ao Banco Central, juntamente
com os demais bancos para que o Banco Central possa
acompanhar essas operagbes no mercado”. (08min0O7s em
diante)

80.5. Continuando a andlise dos e-mails, depreende-se que
GASPAR indicava precisamente o valor a ser reclassificado da carteira de
cessoes cedidas para a carteira propria do banco PANAMERICANO.

80.6. Tal situacao pode ser visualizada com singular nitidez
no depoimento oferecido por JOSE APARECIDO perante esse MM. Juizo
Federal [cf. fls. 7917]:

"Juiz: E esse IGC, pelo que o senhor falou, ele faz o
arrasto dos sistemas legados, dos dados dos sistemas
legados?

JOSE APARECIDO: E, isso.

Juiz: T4, o senhor mencionou que o0s sistemas legados
estavam intactos.
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JOSE APARECIDO: Sim.

Juiz: O PanSolution, que era... O sSenhor mencionou o
FREITAS, e o Funcgcdo, do ROQUE.

JOSE APARECIDO: ISso.

Juiz: Aonde é que era feita a modificac¢do? Diretamente
no IGC? Isso foli constatado ou o senhor ndo chegou a
verificar 1sso?

JOSE APARECIDO: Foi, ele foi constatado. Vocé altera o
IGC, vocé ndo altera o legado.

Juiz: O proprio IGC.

JOSE APARECIDO: Na ocasido, 1isso era feita da seguinte
forma: vocé fazia o arrasto...

Juiz: Com os dados corretos...

JOSE APARECIDO: Com os dados corretos. Esses dados - ai
é uma suposi¢do — eles analisavam e ja sabiam qual eram
0sS numeros que eles queriam apresentar. Faziam um e-mail
pra tecnologia, 14 pros cuidados do GERSON: 'GERSON, eu
preciso alterar...'

Juiz: SO uma pergunta aqui: o GERSON era o responsavel
pelo IGC?

JOSE APARECIDO: Sim.

Juiz: Ele ndo tinha fung¢do nos sistemas legados?

JOSE APARECIDO: N&o.

Juiz: T4, pois ndo.

JOSE APARECIDO: Entdo, o GERSON, ele recebia a seguinte
informacdo: alterar na carteira CDC de 11 pra 01, ou
seja, vocé diminui da sua carteira cedida e aumenta sua
carteira prépria.

Juiz: Certo.

JOSE APARECIDO: Isso contabilmente, ele gera... vocé
aumenta seus ativos e, consequentemente, vocé, o sistema
fazia isso, vocé também eleva a sua "rendas a
apropriar'. Ou seja, vocé mostra para o mercado uma
situag¢do financeira que vocé ndo tinha de fato.

Juiz: Perfeito. E depois disso era feita alguma
modificagdo 14 nos sistemas legados pra compatibilizar?
JOSE APARECIDO: Nio, ele é um sistema que s& serve pra
fazer esse arrasto, depois vocé vai fazer no més que
vem, ele ndo & cumulativo.

Juiz: T4, esse arrasto que o senhor mencionou significa
que os sistemas eles estavam conectados?

JOSE APARECIDO: Sim.

Juiz: Mas, ao mesmo tempo, era possivel alterar 1a
manualmente no IGC qual era o valor que 1ia ser
encaminhado para o Banco Central?

JOSE APARECIDO: Sim.

Juiz: Entdo, o IGC, ele ndo simplesmente puxa, ele faz
essa fung¢do, mas é possivel também mudar direto nele.
JOSE APARECIDO: E, vocé alterava nele, vocé ndo alterava
no legado"”. (34min38s em diante)

80.7. Como ficou claro, as modificagdes solicitadas por
GASPAR eram efetuadas por GERSON no proprio sistema IGC, e ndao nos
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demais sistemas de responsabilidade da TI, quais sejam, os sistemas Fungio' e
PanSolution®.

80.8. Essa mesma informagao também foi exposta por LUIZ
ANTONIO ARAUJO RIBEIRO (“LUIZ ANTONIO”), inspetor do BACEN
lotado em Sao Paulo [cf. fls. 7867]:

“Defesa de EDUARDO: Anteontem aqui o Sr. HAMILTON,
também fiscal do Banco Central, confirmou que 0S8
sistemas legados - PanSolution e Fung¢do - ndo estavam
adulterados. Eu ndo sei se eu ouvi do senhor hoje, se eu
tiver me confirme se eu estiver certo ou errado, se O
sistema legado estava ok?

LUIZ ANTONIO: Em nossa percepcdo estava ok.” (48min32s
em diante)

80.9. A manipulagao dos dados constantes do sistema IGC do
do PANAMERICANO também foi mencionada pela testemunha HAMILTON
[cf. fls. 7767]:

"HAMILTON: O que nés levantamos é que os dados eram_
manipulados dentro da instituicdo financeira montado
uma base a parte do sistema e essa base servia pra_
mandar todas as informagcdes para o Banco Central, para o

mercado. A publicacdo do balanco era toda ela feita com.
base nessa base modificada de dados.

(...)

Juiz: Se me permite, so6 um esclarecimento. Qual era o

sistema que tinha dados corretos e qual é que estava com

dados alterados?

HAMILTON: Os sistemas do banco, eles mantinham os dados

corretos. No final do més, esses dados eram manipulados,

era criado uma base...

Juiz: Entendi, mas o senhor sabe qual era o sistema em

que estavam os dados manipulados e quais que tinham os

dados corretos?

HAMILTON: Eles chamavam o sistema de IGC.

Juiz: O que tinha os dados manipulados?

HAMILTON: Isso'". (55min02s em diante - grifos apostos)

170 sistema Fungdo era usado pelo PANAMERICANO na gestdo dos empréstimos consignados.
'8 O sistema PanSolution era usado pelo PANAMERICANO na gestdo dos demais empréstimos e

financiamentos.
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80.10. Por forca da reclassificacao dos contratos no IGC fora
possivel ludibriar o BACEN, a Auditoria externa e os investidores, enquanto
eram mantidos dados veridicos nos sistemas legados do PANAMERICANO.

81. Todo esse esquema de reclassificagdo no sistema IGC
encontra-se cristalizado no Relatério PAN n2 039/11, elaborado por JOSE
APARECIDO e encartado a fls. 1219/1232 do Volume V do Apenso XIII".

81.1. Segundo o relatorio de auditoria, para nao alertar o
BACEN acerca das irregularidades perpetradas, era promovida a reclassificagao
da carteira de contratos cedidos, no IGC, em volumes proximos aos necessarios
para cobertura dos saldos devedores do PANAMERICANO, sendo
eventualmente complementados por débitos lancados nas demais contas
transitorias.

81.2. Para tanto, a area contdbil se utilizava de ferramenta que
permitia efetuar a andlise de uma base contratos cedidos, a qual era atualizada e
complementada mensalmente.

81.3. Definida a base de contratos, esta era conferida pelos
analistas contdbeis, que apuravam os valores “Presente”, “Futuro” e
“Apropriar”, objetivando amparar as contabilizacdes nas contas de carteiras e
de rendas.

81.4. Em seguida, os analistas da Contabilidade
encaminhavam e-mail para a area de TI informando o endereco onde estava
arquivado a base de contratos e o0 montante a ser reclassificado da carteira de
cedidos para a carteira propria.

81.5. Da analise dos diversos e-mails trocados entre a area de
contabilidade e a de TI, pode-se elaborar a seguinte tabela de reclassificagoes:

! Embora o foco principal do relatorio sejam as fraudes na contabilizagdo das contas de liquidagdes
antecipadas, o que sera objeto de especifica analise no proximo capitulo destes memoriais, o documento
também trata de ilicitudes relacionadas aos contratos cedidos pelo PANAMERICANO.
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SISTEMA ADE.;'IS; Sl':‘g VALOR (RS) ANALISTA RE CLK::?F?:@A CA 0
PanSolution 03/2009 75.943.990, 30 Gaspar 15/04/2009
Funcéao 03/2009 119.667.229,74 Gaspar 15/04/2009
PanSolution 04/2009 211.668.341,51 Edson 25/05/2009
Funcio 04/2009 284.457.847,62 Carlos 25/05/2009
PanSolution 04/2009 211.668.602,57 Carlos 25/05/2009
Funcéo 05/2009 261.430.724,74 Edson 24/06/2009
PanSolution 06/2009 420.835.747,45 Edson 15/07/2009
PanSolution 06/2009 240.759.894,51 Edson 08/07/2009
PanSolution 07/2009 30.195.501, 64 Edson 25/08/2009
PanSolution 07/2009 365.296.152,10 Edson 14/08/2009
Funcéo 07/2009 236.522.127,90 Carlos 14/08/2009
PanSolution 08/2009 74.890.100,02 Edson 21/09/2009
Funcgéo 08/2009 260.666.995,26 Carlos 17/09/2009
PanSolution 08/2009 394.163.632,60 Edson 15/09/2009
Funcgéo 09/2009 308.757.779,25 Carlos 20/10/2009
Funcéo 09/2009 64.288.561,06 Gaspar 20/10/2009
Funcéao 10/2009 403.531.022,50 Gaspar 10/11/2009
PanSolution 10/2009 551.328.065,05 Gaspar 10/11/2009
Funcgéao 11/2009 464.306.576,30 Carlos 28/12/2009
PanSolution 11/2009 556.729.621,51 Edson 28/12/2009
PanSolution 12/2009 595.961.845, 66 Edson 27/01/2010
PanSolution 01/2010 686.497.110,56 Sandra 05/03/2010
Funcéo 01/2010 504.441.045,18 Edson 05/03/2010
PanSolution 02/2010 783.711.103,06 Sandra 24/03/2010
Funcéo 02/2010 475.523.725,52 Edson 19/03/2010
Funcéao 03/2010 438.115.463,67 Edson 07/05/2010
Funcéo 05/2010 373.680.664,09 Gaspar 07/07/2010
PanSolution 05/2010 874.694.320,56 Gaspar 07/07/2010
Funcéao 06/2010 166.439.328,38 Domicio 26/07/2010
Funcéao 06/2010 345.812.887,62 Domicio 21/07/2010
Funcgéao 07/2010 74.899.063,61 Domicio 01/09/2010
PanSolution 07/2010 902.240.067,98 Sandra 01/09/2010
PanSolution 08/2010 817.487.543,12 Sandra 01/10/2010
Funcéo 08/2010 518.373.285,17 Edson 01/10/2010
PanSolution 09/2010 754.273.994,94 Patricia 21/10/2010
Funcédo 09/2010 482.711.322,75 Domicio 21/10/2010
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81.6. Devido a esse procedimento, os informes ao BACEN
eram constantemente enviados com atrasos; a remessa de informagdes ocorria
apos a reclassificacdo das carteiras independentemente da vigéncia dos prazos.

81.7. Esse procedimento, adotado em conjunto pelas areas
contabil e de TI do Banco visando a reclassificagao dos contratos cedidos para
em carteira, assim foi sumariado por MARCO ANTONIO [cf. fls. 10753]:

“"MPF: Mas sé pra eu entender, pelo que eu pude perceber
do depoimento do senhor. Existia uma base de dados, uma
base de informacdo legitima, que apresentava um déficit.
E uma base que foli manipulada, digamos assim, e
encaminhada ao Banco Central do Brasil. Era 1isso?

MARCO ANTONIO: E, eu tinha... eu recebia uma base real
da Informdtica. O que acontece: essa base tem todos os
contratos, contratos da minha carteira e oS contratos
cedidos, até porque eles eram com coobrigacdo. E tudo
isso formava uma rating no PDD. Mas o que que a gente
fazia: pegava alguns contratos ali e mudava o status
deles. 'Olha, ndo é cedido, é carteira'.

MPF: Vocé mudava?

MARCO ANTONIO: FEu selecionava quais eram os contratos e
pedia pra Informdtica mudar, porque eu ndo conseguia
mudar.

MPF: Perfeito. O senhor mudava com qual critério?

MARCO ANTONIO: Eu pegava aleatoriamente uma gama de
contratos cedidos, que chegasse ao valor solicitado pelo
WILSON, no rating A e B em dia - até porque se ele fosse
recomprado teria que recomprar contrato em dia -, e
pedia pra que tirasse essa travinha 14 e passava a ser
carteira normal.

MPF: Pedia pra quem? Pra Informdtica? E isso?

MARCO ANTONIO: O meu funciondrio pedia pra drea de
informdtica, drea de produg¢do”. (37minl9s em diante)

82. Realizadas as reclassificacoes no IGC, enviava-se um
arquivo para a area contabil com o intuito de verificar se os dados do IGC
estavam compatibilizados com os do sistema Autbank, consoante aduziu a
testemunha JOYCE [cf. fls. 7867]:

<

"Juiz: T4, o sistema PanSolution, a senhora tinha
contato?
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JOYCE : O Sistema PanSolution era o que dava 0S8
relatdorios pra gente conferir as carteiras de crédito
cedidas, veiculos, empréstimos...

Juiz: T4, esse sistema, até onde a senhora sabe, ele
estava com os dados corretos e ai no Autbank que vocés
alteravam?

JOYCE: Isso, era porque nds recebiamos o arquivo direto
da TI, ta. Entdo, assim, o lancamento era feito e a TI

depois passava os arquivos porque tinha que
disponibilizar pra auditoria também. Pra auditoria
conciliar. Entao, a TI passava pra que a gente
passasse..."” (36min06s em diante)

83. Além do Autbank, o sistema ACL também era utilizado na
conciliagao de dados no setor de Contabilidade da instituicao financeira. Ele
servia de base para os trabalhos da auditoria externa, segundo explicitado por
MARCO ANTONIO em seu reinterrogatério judicial [cf. fls. 11170]:

“"MARCO ANTONIO: O ACL ele se assemelha a uma planilha
Excel, mas sé que sem limitacdo. Ele ndo conversava com
0os sistemas, ndo alterava sistema, td. Esse ACL foi
adquirido em 2001, com a aprovacdo dos Diretores
estatutdrios, inclusive da Informdtica, que ndo era o
Sr. EDUARDO a época. Que era o Comité de Custos que
aprovou. E adquiri esse ACL. Esse ACL foi utilizado em
2001 até quando eu sai 1da do Banco. Ele era utilizado
para ajudar na conciliag¢do contdbil das minhas contas,
porque os sistemas, muitas vezes os legados, que jogavam
(inaudivel) eram falhos em alguns pontos e apresentavam
dificuldade em conciliacbes, e o ACL me assessorava
nisso. Inclusive, fol sugestdo da DELOITTE a época de
adquirir o ACL pra ajudar na conciliacdo, porque oS
arquivos que eram gerados na Informdtica muitas vezes
ndo batiam e a DELOITTE sé perdia tempo. Entdo, eu faria
uma primeira checagem, quando a DELOITTE chegasse, ja
poderia fazer o trabalho dela. Porque até regerar tudo
aquilo demorava demais. Entdo, a ACL foi adquirida pra
esses fins e ajudava nas conciliac¢bes didrias na
Contabilidade.” (04min35s em diante)

84. Uma vez efetivadas as conciliagbes, o arquivo era
repassado para GASPAR, que tinha a incumbéncia de emitir os informes ao
BACEN contendo as informagdes ideologicamente inveridicas.
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85. Outrossim, com base no arquivo com as adulteragoes
contabeis, eram produzidos os informes para a administragao do banco, funcao
essa que cabia a CLAUDIOQ, de acordo com o exposto por MARCO ANTONIO
[cf. fls. 10753]:

“Defesa de BRUNO e CLAUDIO: Qual o papel do BARACAT
nessas reunibes de fechamento?

MARCO ANTONIO: FEu fechava o resultado, porque eram
vdrias empresas. O CLAUDIO consolidava e colocava no
formato gerencial, que era o formato que a administracdo
costumava olhar ali, os Diretores. Dai a gente descia
pra sala do WILSON e o CLAUDIO fazia essa apresentacdo
de resultado. Ali a gente 1ia discutindo conta a conta.
Quando o WILSON pedia pra fazer antecipag¢do... a reunido
era dessa forma. Quando o WILSON pedia pra fazer
antecipacdo, eu subia, voltava, terminava a reunido,
voltava pra Contabilidade, fazia esse lancamento
adicional e o processo reiniciava. Ele consolidava
novamente todo o processo e mandava pra frente todo o
trabalho”. (50min40s em diante)

86. Posteriormente, ainda no que tange as fraudes contabeis,
foi criado um programa de computador que simulava a recompra dos contratos
cedidos pelo PANAMERICANO a outras institui¢des financeiras™.

86.1. Sobre o assunto, ROQUE LUIZ NASCIMENTO
(“ROQUE”), Gerente de Sistemas do PANAMERICANO, vinculado ao sistema
Funcao, declarou o seguinte durante a instrucao probatoria [cf. fls. 9134]:

"MPF: O senhor se recorda qual era a natureza do
problema? O que que o MARCOS precisava?

ROQUE: O MARCOS precisava... pediu que fosse feito uma
rotina de simulag¢do de recompra de créditos cedidos.

MPF: Ele explicou porque que era necessario esse tipo...
ROQUE: Porque ele precisava... Ele precisava apresentar
relatdorios das recompras.” (23min54s em diante)

2 Certo € que a nota de rodapé n° 4 da dentincia ministerial aponta que os fatos relacionados a criagdo do
sistema de simulagdo de recompra de carteira do PANAMERICANO deveriam ser apurados em
procedimento autonomo [cf. fls. 2789].
Entretanto, tendo em vista que, na visdo deste 6rgao ministerial, ficou demonstrado que essa conduta ndo
caracteriza fato tipico, para a completa compreensdo dos fatos aqui estudados, serdo tecidas algumas
consideracdes sobre esse programa informatico e o contexto em que se deu seu desenvolvimento.
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86.2. De ver-se que as informacdes fornecidas por ROQUE
foram integralmente corroboradas por ROBSON CLEY SODRE DE MATOS
(“ROBSON"), Coordenador de Sistemas do PANAMERICANOQO, vinculado ao
sistema PanSolution, verbis [cf. fls. 7767]:

"MPF: O senhor em determinado momento, especificamente
em julho de 2011, prestou um depoimento na Policia
Federal. O senhor se recorda disso?

ROBSON: Sim.

MPF: Nessa ocasido, o senhor disse que houve um regime
de urgéncia entre 1° e 3 de outubro de 2010 - era sexta
a domingo - e nesse sistema de urgéncia no ambiente da
instituicdo financeira foi desenvolvido uma nova base de
dados. O senhor se recorda disso?

ROBSON: Sim.

MPF: O senhor poderia relatar, por favor?

ROBSON : Foi solicitado, em cardter emergencial, a
criagcdo de uma rotina...

MPF: Por quem? Por quem foi solicitado?

ROBSON: A solicitacdo veio pelo Sr. MARCOS AUGUSTO pra
drea de sistemas. E o meu gestor na época, LUIZ ANTONIO
DE FREITAS, me chamou e pediu que fosse feito e tinha
que ser feito naquele dia. E a fun¢do era fazer... era
uma planilha de cdlculo pra calcular, dentro das
operagbes cedidas, trazendo a uma determinada taxa, qual
seria o valor das operacdes na data. Era um simulador de
cdlculos.” (02min24s em diante)

“"MPF: O senhor no depoimento também disse que esse
sistema possibilitou a criagcdo de dois executdveis.
Pergunto ao senhor o que que seriam esses executdveis? O
senhor pode tentar explicar pra uma linguagem leiga o
que seriam esses executdaveis?

ROBSON: S3do os programas que sdo instalados nas mdquinas
pra... 1igual um Windows, um Excel... entdo, ele foi
instalado em duas mdquinas. Entdo, um executdvel fazia a
simulagcdo de cdlculos e o outro apenas Iimprimia, ou
gerava uma planilha Excel pra consulta.

MPF: FEsses dols executdvelis foram 1instalados em quais
maquinas dentro da 1instituicdo financeira, dentro do
BANCO PANAMERICANO?

ROBSON: Uma na d4&rea financeira, no equipamento da
maquina do MARCOS AUGUSTO, e uma na Contabilidade.”
(04min08s em diante)

86.3. Com efeito, depreende-se do supramencionado
depoimento que os tais executaveis seriam utilizados diretamente pelas areas

de contabilidade e financeira para o fim de simular a recompra de créditos.
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86.4. EDUARDQO confirmou, inclusive, a criacao desse
programa de informadtica por ocasido de seu interrogatorio perante esse MM.
Juizo Federal [cf. fls. 10812]:

“"MPF: O senhor falou do sistema ACL que foi utilizado
pela Contabilidade pra manipular esses dados. Algum
outro programa foi utilizado? FEu pergunto de outra
maneira, até de forma mais especifica: o senhor recebeu
algum pedido pra desenvolvimento de  programa de
computador com a finalidade de simular essas recompras
de contratos cedidos?

EDUARDO: Houve um pedido de simulag¢do que foi feito
rapidamente (inaudivel) . '"Olha, eu tenho explicacdo
formal pra dar ao Banco Central. O Banco Central esta
com diferenca'. Isso foi em meados de outubro... 02, 03
de outubro... por ai, época da eleicdo...

MPF: De 2010 que nds estamos falando?

EDUARDO: De 2010, outubro de 2010. Inicio de outubro de
2010. 'Olha, segunda-feira o Banco Central vem aqui e
eles estdo com umas diferengcas ai - ndo pararam de
explicar — nés precisamos desenvolver aqui uma coisa que
eu possa formalizar pra eles o porqué dessa questdo'.

Foi pedido que fosse feito um projeto. Eu falei: 'E
urgente mesmo, cara? Fim de semana, é eleicdo'. 'Nédo,
tem que fazer, é urgente, o Banco Central td ai'. Entdo,

o que foi feito ai foi um simples desenvolvimento de um
programa. Eu levei atencdo pra ele na época, que era tdo
comum esse tipo de solicitagdo em fim de semana. E que,
uma vez feita essa solicitagcdo, eu acho que esse
programa infelizmente ele chegou a ser usado. Falei pro

pessoal: 'tudo bem?' 'Oh, tudo bem'. Vamos 1la, levar na
base PanSolution, seleciona alguns contratos'.
"Precisava de loopdate'. 'Ndo, loopdata nada, EDUARDO'.

S6 carrega os contratos 1da pro contador.

MPF: Esse pedido foi feito pelo préprio WILSON DE ARO?
EDUARDO: Pelo contator.

MPF: O contador quem é?

EDUARDO: MARCO ANTONIO.” (37min08s em diante)

87. Tal pratica foi objeto do Relatorio PAN n® 015/11, acostado
a fls. 1299/1301v® do Volume VI do Apenso XIII, destacando-se o seguinte
trecho:

1. Um executavel estava instalado em um desktop da area
de Contabilidade (Sr. Marco Antonio P. da Silva) e tinha
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o objetivo de simular recompras. Segundo informado pelo
Sr. Eduardo Avilla e o Sr. Roque este executdvel
acessava diretamente as bases de produgcdo do sistema
“Pansolution” e do sistema "“Fungdo” extraindo parcelas
de operagbes e simulando sua recompra, de forma a
alimentar a base denominada “TABELAO”.

2. Um executdvel estava instalado em um desktop da &area
Financeira (Sr. Marcos Augusto Monteiro) e tinha o
objetivo de acessar os dados criados no “TABELAO” e
listda-los em forma de relatdrios para uso da drea
financeira ou a qualquer outra drea ou Orgdo externo que
solicitd-1a.

88. Todos o0s elementos probatorios supramencionados
demonstram, sem sombra de duvidas, a criagdo de um programa de informatica
destinado a simular a recompra de contratos cedidos pelo PANAMERICANO.

89. Entretanto, Exceléncia, na perspectiva do MPF nao foram
obtidas provas indicando que esses executdveis tinham o objetivo de auxiliar
nas fraudes contdbeis do Banco por intermédio do fornecimento de substrato
para as alteragOes fraudulentas da contabilidade da institui¢ao financeira.

90. De fato, apenas o acusado MARCO ANTONIO teceu
comentarios sobre a finalidade desse programa de computador, aduzindo que
ele representava um estudo de recompra, o qual serviria de subsidio para a
formulagao de respostas as indagagdes do BACEN frente a incompatibilidades
detectadas pela autarquia federal [cf. fls. 11170 — 29min38s em diante] -
incompatibilidades estas decorrentes justamente das fraudes em exame.

90.1. Porém, — frisou o réu — os executaveis sequer chegaram
a ser colocados em pratica, haja vista a mudanca das atribui¢coes de WILSON.

91. Dessa forma, o programa informatico ndo teria como foco
subsidiar as fraudes perpetradas nos balangos contabeis do PANAMERICANO,
mas fornecer elementos para a apresentacao de uma solugao ao BACEN diante
das incompatibilidades encontradas nas contas do PANAMERICANO.
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92. Uma vez compreendido esse panorama relativo as fraudes
na contabilizagao dos contratos cedidos, saliente-se que todo esse procedimento
— excetuando-se o executavel de simulagdo de recompra de créditos, como
afirmado acima - alterava fraudulentamente as informac¢des da Central de
Risco do BACEN, que, consequentemente, modificava os dados do Sistema de
Informacdes de Crédito do Banco Central do Brasil (“SCR”)*.

93. Como consequéncia, 0 BACEN visualizava uma posigao
de ativos acima daquela que o PANAMERICANO em realidade ostentava.

94. Esse artificial panorama fora minuciosamente relatado
pelo BACEN no bojo do Parecer Desup/GTSP4/Cosup-04-2010/0012, acostado a
fls. 01/18 do Apenso XV. Da leitura desse Parecer, verifica-se que o BACEN
comparou dois arquivos diferentes encaminhados pelo PANAMERICANO: (i)
um arquivo contendo os registros com a composicao de saldo das Operagoes de
Crédito (COSIF 1.6) de 30/06/2010, o qual supostamente conteria informagoes
veridicas, e (ii) outro arquivo recebido em 01/10/2010, apos o inicio das
apuragoes do BACEN, “tal qual gerado nas extragdes dos sistemas Fungio e
PanSolution, e sem modificagoes posteriores”.

94.1. Dessa comparacao adveio a conclusao que os contratos,
conquanto classificados como “cedidos” nos sistemas Fungao e PanSolution,
passavam para a condicao de “em carteira” nos arquivos contendo os registros
com a composicdo do saldo das Operacoes de Crédito (COSIF 1.6),
evidenciando, dessarte, o seu incorreto retorno ao ativo do PANAMERICANO.

94.2. Demais disso, com base somente nesses dois arquivos
analisados, o BACEN identificou uma diferenca, apurada até o més de junho de
2010, de R$ 1.404.700.000,00 (um bilhdo, quatrocentos e quatro milhdes e
setecentos mil reais), conforme o demonstra a tabela abaixo:

21O SCR ¢é um banco de dados sobre operagdes e titulos com caracteristicas de crédito e respectivas
garantias contratados por pessoas fisicas e juridicas perante instituicdes financeiras no Pais. O SCR ¢
alimentado mensalmente pelas instituicdes financeiras, mediante coleta de informagdes sobre as
operagdes concedidas. Atualmente, sdo armazenadas no banco de dados do SCR as operagdes dos clientes
com responsabilidade total igual ou superior a R$ 1 mil, a vencer e vencidas, e os valores referentes as
fiangas e aos avais prestados pelas instituicdes financeiras a seus clientes. (informagdes retiradas do site
www.bcb.gov.br/?FAQSCR)
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DADOS “TAL
QUAIL GERADOS :;IDGOISNAEISIVAIL?ED;TSE DIFERENCA
NATUREZA DA | PELOS SISTEMAS G ey VERIFICADA
SISTEMA OPERACAO LEGADOS” R g (MILHOES DE
(MILHOES DE REALS) REAIS)
REAIS)
Funcdo Carteira 571, 9 1.084,2 512, 3
propria
Operacdes
cedidas com 1.112,7 600,5
coobrigacédo
PanSolution Carteira 2.364,9 3.257,3 892, 4
prépria
Operacdes
cedidas com 1.900,6 1.008,2
coobrigacéo
Total 1.404,7
94.3. Por intermédio de uma amostra de 20 (vinte) contratos

cedidos pelo PANAMERICANO, apurou-se que a situagao deles no SCR, no
meés de junho de 2010, era “em carteira”, conforme as telas do sistema juntadas
a fls. 146/225 do Apenso XV, demonstrando, com isso, que os contratos cedidos

foram registrados na carteira de crédito do PANAMERICANO.

94.4.

A tabela abaixo indica a relagao desses contratos:

N° DE
O VENCER | PRECELAS s
N° DO CPF/CNPJ DO apos CEDIDAS COM DATA ~DA DO CNPJ PO
CONTRATO CLIENTE 31/03/2010 VEN;;I(;]:NTO CESSAO SISTEMA CESSIONARIO
(R%) 31/03/2010
33066646 | 1206418443 13.817,10 30 22/12/2009| CDC | 28195667000106
37159371 |3598196000156| 116.348,00 29 30/03/2010| CDC | 28195667000106
37517442 | 25009016885 | 26.662,86 42 30/09/2009| CDC | 60746948000112
37793254 9769101877 25.006, 80 56 30/03/2010| CDC | 28195667000106
37997365 | 22310508896 | 18.170,46 42 30/10/2009| CDC | 50585090000106
38139206 | 98477870349 | 38.535,84 56 17/11/2009| cDC | 60746948000112
38550909 | 36331490078 | 63.698,58 33 29/12/2009| CDC | 31516198000194
38681638 | 67518192500 | 11.373,75 45 29/12/2009| CDC | 31516198000194
39385239 | 21850956847 | 13.475,00 35 24/02/2010| CDC | 60746948000112
37738464 | 79075010400 | 12.601,50 30 30/10/2009| CDC | 60746948000112
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39550981 13533576515 158.315,04 48 26/03/2010 CDC 60746948000112
36880413 72776188234 34.221,20 52 30/03/2010 CcDC 28195667000106
502800281-3| 49088831149 12.663,36 48 07/08/2009 CSs 7237373000120
503535848-9| 53698487187 11.954,00 43 28/09/2009 Cs 28127603000178
503783223-4 8676484732 12.709, 86 57 18/12/2009 Cs 92702067000196
503374210-6 4175972404 12.990,30 53 28/08/2009 Cs 92702067000196
503529701-8 2487470968 11.790,23 31 29/09/2009 Cs 92702067000196
503688589-4| 11144130700 12.000,05 52 30/11/2009 Cs 28127603000178
503850705-8 5595460768 10.238,40 20 18/12/2009 Cs 92702067000196
504537476-5 1637302703 11.968,80 60 19/03/2010 Cs 92702067000196
94.5. No mesmo sentido, é certo que os Peritos do DPF

verificaram, exemplificadamente, que os contratos cedidos pelo banco
constavam como “em carteira” no sistema IGC, o que acarretou a prestacao de
informacoes falsas ao BACEN [cf. fls. 10177]:

representa,

Destacou-se do contrato de coobrigacdo 10053041, tendo
como cessiondrio o Banco Votorantim S.A. e como cedente
o banco Panamericano S.A. o0s contratos cedidos de
numeros 24164627, 24170775, 24175833, 24180690,
24184849, 24185031,; 24185155, 24192410, 24208178 e
24152337. Eles ddo substdncia ao procedimento descrito,
vez que, estando comprovadamente cedidos ao Banco
Votorantim, corretamente classificados na natureza 11
no Pansolution, porém, foram reclassificados como
carteira 01 no IGC e mantidos em carteira 01 no SCR.
Desta forma, como se detectou no comportamento dos
grandes fluxos, deixaram de compor as obrigagbes
assumidas, passando a figurar como carteira ativa do
banco. Assim, compunham de maneira indevida os saldos
das demonstracdes contdbeis e de central de risco.

94.6.
sob nenhum aspecto, a

Essa incongruéncia, registre-se com tintas fortes, nao

recompra desses contratos pelo

PANAMERICANO, pois a antiga administracao do Banco, formada em grande
parte pelos réus do presente processo penal, afirmou ao BACEN que nao
recomprava contratos cedidos com coobrigacao [cf. fls. 122 do Apenso XV].
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95. Até o final da gestao dos acusados, o prejuizo total
amargado pelo PANAMERICANO com a fraude sob andlise superou a quantia
originariamente apurada pelo BACEN, alcancando o montante aproximado de
R$ 1.600.000.000,00 (um bilhdo e seiscentos milhdes de reais)”, conforme balanco
apresentado pela nova administra¢ao da institui¢ao financeira [cf. fls. 661/693].

96. Diante de todo o exposto, restou cabalmente comprovada
a existéncia de uma fraude bancaria consistente na inveridica contabilizacao de
contratos cedidos do PANAMERICANO como em carteira, cujo desiderato era
aumentar artificialmente o patrimonio do banco PANAMERICANO.

97. SOBRE O CONCURSO DE CRIMES E O CONFLITO

APARENTE DE NORMAS: ante a constatacao da fraude sob analise, os
acusados foram denunciados pelo MPF como incursos nos crimes tipificados
nos artigos 42, caput, 6° e 10, todos da Lei n® 7.492/1986.

98. A conduta amoldar-se-ia, em principio, ao delito do artigo
10 da Lei n.® 7.492/1986, tendo em vista que os balancetes mensais do
PANAMERICANO continham informagoes falsas pertinentes as carteiras de
crédito cedidas e as carteiras ainda pertencentes ao banco.

99. Por sua vez, a conduta dos acusados também configuraria
o crime do artigo 6° do mesmo Diploma Legal em razao de as informacgoes
falsas supracitadas terem servido de base para a divulgagao de operagoes ao
BACEN, aos socios da instituicao financeira e aos investidores do mercado de
capitais, induzindo-os mantendo-os em erro.

100. Entretanto, a despeito das imputagdes lancadas na
dentincia, € for¢oso reconhecer que os crimes delineados nos artigos 6° e 10 da
Lei n® 7.492/1986 foram, em verdade, absorvidos pelo delito de gestao
fraudulenta de institui¢ao financeira do artigo 4°, caput, da Lei n.® 7.492/1986

22 A diferenga entre os valores apurados pelo BACEN e pela nova diretoria, conforme Laudo Pericial de
fls. 9844/9896, “decorre da diferenga da data de apuragdo; da metodologia usada e da fragilidade das
informagoes apresentadas nos sistemas do Banco. Contudo conceitualmente o trabalho realizado pela
nova diretoria é, em tese, mais fidedigno pois se baseou na apuragdo através da documentagdo suporte”
[cf. fls. 9870].
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101. Com efeito, a insercao de dados falsos nos balancetes do
banco, bem como a divulgacao de informacgdes falsas ao mercado, constituiram,
em realidade, os meios empregados pelos réus para gerir fraudulentamente a
instituicao financeira, sendo de rigor a aplicagao do principio da consuncao.

102. Nesse sentido, a robustecer a tese da absorcao, anote-se o
magistério de JOSE PAULO BALTAZAR JUNIOR®, o qual, alids, indica
inumeras decisOes judiciais reconhecendo a possibilidade de absorcao dos
crimes contra o sistema financeiro nacional pelo delito de gestao fraudulenta,
verbis:

“Em minha posicdo, o crime de gestdo fraudulenta absorverd os.
delitos dos arts. 6° (TRF4, AC 200204010523047-0/PR, Tadaaqui Hirose, 7* T., u.,
13.4.04; TRF4, AC 20040401039552-5/PR, Elcio Pinheiro de Castro, 8° T, u.,
13.2.08), 7% 9° 10 (TRF4, AC 20020401052304-0/PR, Tadaaqui Hirose, 7° T., u.,
13.4.04; Tortima: 53) e 11 (TRF1, AC 20033400037694-2/DF, Mirio Ribeiro, 4° T., u.,
16.10.07; TRF3, AC 20060399009113-2/SP, Stefanini, 1* T., u., 6.3.07; TRF4, AC
20040401039552-5/PR, Elcio Pinheiro de Castro, 8° T, u., 13.2.08) sempre que as

fraudes que caracterizariam a ocorréncia de tais delitos sirvam exatamente a .
caracterizacdo da gestao fraudulenta, sendo o caso de consuncio (ST], REsp.
575684/SP, Carvalhido, 6* T., u., 4.10.05; TRF1, AC 9401220387/DF, 2* TS, 24.9.02;
TRF1, AC 20003300014563-5/BA, Olindo Menezes, 3* T., u., 11.12.07; TRF4, AC
96.04.11708-4/RS, Dards, 2* T., u., D] 28.4.99).” (grifos apostos)

103. Nesse  diapasao, registre-se o  posicionamento
jurisprudencial do STJ, consoante exsurge do julgado abaixo transcrito:

“RECURSOS ESPECIAIS. CRIMES CONTRA O SISTEMA FINANCEIRO
NACIONAL: GESTAO  FRAUDULENTA, APROPRIACAO INDEBITA
FINANCEIRA, FALSA INFORMACAO SOBRE OPERACAO OU SITUACAO
FINANCEIRA. OUTROS FALSOS. DISSIDIO JURISPRUDENCIAL NAO
DEMONSTRADO. INSURGENCIAS CONTRA AS PENAS DE MULTA.
INCIDENCIA DA SUMULA N° 07/STJ. PENAS-BASE. REPARO
DEVIDO. SUPOSTAS NULIDADES NA INSTRUCAO CRIMINAL.

2 BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2010, pp. 339-340.
81


http://www.prsp.mpf.gov.br/

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

o

INEXISTENCIA. ALEGADA INEPCIA DA DENUNCIA. INOCORRENCIA.
ARGUIDAS VIOLACOES A AMPLA DEFESA E AO PRINCIPIO DA
ISONOMIA. INOCORRENCIA. ILICITUDE DAS PROVAS.
INEXISTENCIA. POSSIBILIDADE DE IMPUTACAO DA CONDUTA A
SOCIO/GESTOR DE FATO. PRECEDENTE DO STF. APLICACilO DO
PRINCIPIO DA CONSUNCAO A0S DELITOS PREVISTOS NOS ARTS.
5°, 6°, 10 EM RELACAO AO ART. 4.°; E NO ART. 20 EM
RELACAO AO ART. 19, TODOS DA LEI N.° 7.492/86, E TAMBEM
A0S DOS ARTS. 304, 297 E 298, TODOS DO CODIGO PENAL.

(..)

V. Do recurso especial do (5) MINISTERIO PUBLICO
FEDERAL. Os crimes dos arts. 5.° ("Apropriar-se,
quaisquer das pessoas mencionadas no art. 25 desta lei,
de dinheiro, titulo, valor ou qualquer outro bem mével
de que tem a posse, ou desvid-lo em proveito préprio ou
alheio"), 6.° ("Induzir ou manter em erro, sbcio,

investidor ou repartigcdo publica competente,

relativamente a operacdo ou situacdo financeira,

sonegando-lhe informacdo ou prestando-a falsamente") e_
10 ("Fazer inserir elemento falso ou omitir elemento
exigido pela legislagcdo, em demonstrativos contdbeis de.

instituicdo financeira, seguradora ou instituicdo
integrante do sistema de distribuicdo de titulos de
valores mobiliarios") podem, eventualmente, ser

perpetrados de forma auténoma e dissociada da conduta_
delituosa inserta no art. 4.° ("Gerir fraudulentamente._
instituicdo financeira"), todos da Lei n.° 7.492/86. N&o
obstante, no caso em apregco, a Corte Regional entendeu
que as condutas capituladas nos arts. 5.°, 6.° e 10 da.
Lei n.° 7.492/86 estavam todas no mesmo contexto a_
partir do qual se concluiu pela existéncia do crime do
art. 4.° da mesma lei (gestdo fraudulenta) e, portanto,.

este deveria absorver aqueles. A prdtica do crime do
art. 5.° pode significar, como no caso, um exaurimento
do crime do art. 4.°, configurando uma ampliacdo da
lesdo ao bem juridico tutelado pela norma, a autorizar a
incidéncia do principio da consungdo. O mesmo se diga em
relagcdo ao art. 6.° e ao art. 10. O tipo legal do art.
19 pressupbe a existéncia de fraude anterior, voltada
para a finalidade de obtengcdo do financiamento em
institui¢do financeira. Ja o tipo inserido no art. 20
pressupde a regular obtencdo de financiamento, mas com
desvio de finalidade na sua aplicacédo. Assim,
eventualmente, pode-se admitir a absorgcdo do art. 20
pelo art. 19, como vislumbrou a Corte Regional, quando,
dentro de um mesmo contexto fatico, o desvio de
finalidade se apresenta como um exaurimento da conduta
delituosa de fraudar a obtencdo do financiamento. Ou
seja: mais uma vez se estd diante de uma ampliacdo da
lesdo ao bem juridico tutelado pela norma, a ensejar a
incidéncia da consun¢do. VI. DISPOSITIVO Ante todo o
exposto, em relagcdo a (1.1) JOEL ANTONIO VAZZOLER e
(1.2) DOMINGOS JOSE VESCOVI, recurso especial
PARCIALMENTE CONHECIDO e, nessa extensdo, DESPROVIDO,; Em
relacdo a (2.1) JOSE AUGUSTO DOS SANTOS NEVES e (2.2)
LUIZ RENATO TOMMASI DOS SANTOS NEVES, recurso especial
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PARCIALMENTE CONHECIDO e, nessa extensdo, PARCIALMENTE
PROVIDO, a fim de fixar para cada um dos Recorrentes as
penas de 5 (cinco) anos de reclusdo, mantidos o regime
inicial semiaberto e os 300 (trezentos) dias-multa, no
valor wunitdrio de 5 (cinco) saldrios minimos, como
incursos no art. 4.° da Lei n.° 7.492/86. Em relacdo a
(3.1) MARCELO DE ABREU E LIMA e (3.2) CARLOS GUILHERME
DE ABREU LIMA, recurso especial PARCIALMENTE CONHECIDO
e, nessa extensdo, PARCIALMENTE PROVIDO, a fim de fixar
para cada um dos Recorrentes as penas de 3 (trés) anos e
4 (quatro) meses de reclusdo, mantidos o regime inicial
aberto e os 200 (duzentos) dias-multa, no valor unitdrio
de 5 (cinco) saldrios minimos, como lncursos no art. 19,
pardgrafo unico, da Lei n.° 7.492/86, com a substituigdo
das penas privativas de liberdade por duas restritivas
de direitos, a serem estabelecidas pelo Juizo das
Execucdes. Em relacdo a (4) CARLOS GUILHERME LIMA,
recurso especial PARCIALMENTE CONHECIDO e, nessa
extensdo, PARCIALMENTE PROVIDO, a fim de fixar as penas
de 5 (cinco) anos de reclusdo, como incurso no art. 4.°
da Lei n.° 7.492/86; e 4 (quatro) anos, 1 (um) més e 10
(dez) dias de reclusdo, como 1ncurso no art. 19,
pardgrafo unico, da Lei n.° 7.492/86, c.c. o art. 71 do
Cédigo Penal; totalizando o somatdrio das penas o
montante de 9 (nove) anos, 1 (um) més e 10 (dez) dias de
reclusdo, no regime inicial fechado, mantidos, ainda, os
300 (trezentos) dias-multa, no valor wunitdrio de 5
(cinco) saldrios minimos. E, por fim, recurso especial
do (5) MINISTERIO PUBLICO FEDERAL NAO CONHECIDO.”

(RESP 201102599340, LAURITA VAZ, STJ - QUINTA TURMA, DJE
DATA:23/05/2014 - grifos apostos)

104. Dessa forma, Exceléncia, na perspectiva do MPE, afigura-
se mais correta a tipificagdo dos fatos imputados sob a égide dos artigos 62 e 10
da Lei n.? 7.492/1986 somente como ensejadores do crime de gestao fraudulenta
de instituigao financeira delineado no artigo 4°, caput, da Lei n.* 7.492/1986.

V.LIL. DA FRAUDE NA CONTABILIZACAO DAS LIQUIDACOES
ANTECIPADAS:
CRIME DE GESTAO FRAUDULENTA DE INSTITUICAO FINANCEIRA

105. Narrou, ainda, a inicial acusatoria, que SANDOVAL
RAFAEL, WILSON, EDUARDO, CLAUDIO, MARCO ANTONIO e
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MARCOS AUGUSTO, entre janeiro de 2007 e novembro de 2010,
contabilizaram incorretamente as liquidacdes de operagdes de crédito
realizadas pelo PANAMERICANO, induzindo e mantendo em erro sdcios
minoritarios, investidores, o BACEN e a CVM sobre a situagao financeira e
patrimonial real do banco e sobre as liquidagoes antecipadas de operacoes de
crédito realizadas por tomadores de crédito junto a instituigao financeira.

106. Além da irregular contabilizacdo dos créditos cedidos do
Banco como constando em carteira, a antiga administracao do
PANAMERICANO nao contabilizava corretamente as liquidagdes antecipadas
efetuadas pelos tomadores de créditos da instituigao financeira.

107. Sobre o assunto, oportuna novamente a transcri¢ao das
palavras de HAMILTON no seu depoimento judicial [cf. fls. 7767]:

“HAMILTON: No caso do BANCO PANAMERICANO, a gente
verificou que algumas cessbes haviam sido feitas pra
melhorar o nivel do rating da carteira, tem cessdes que
foram feitas acho que pra seguradora, € com 1isso houve
uma transferéncia da provisdo que era obrigatdria no
banco para a seguradora, entdo deu uma melhorada no
banco. Mas, automaticamente, a gente percebeu que o
problema era muito mais sério, que era o problema
realmente de se lancar ativos que ndo existiam mais
dentro do banco. A gente acabou detectando que eles

tinham casos de créditos que o cliente j& havia pago,_
eles ndo haviam liquidado isso junto a8 cessiondria e o.
valor desse pagamento acabou indo pra receita. E outros
casos que o ativo estava cedido, eles revertiam esse
ativo para o balanco do banco e o resultado disso era
uma outra receita lancada e com isso o ativo do banco
acabava 1inflado, tinha um valor que na realidade ndo
existia.” (07minl9s em diante - grifos apostos)

107.1. Explicando melhor a situagao: como ja afirmado pelo
proprio HAMILTON em outro momento de sua inquiri¢cdo, o
PANAMERICANO costumava ceder seus contratos de crédito para outras
instituicoes financeiras como forma de receber parcela do pagamento
antecipadamente, com desconto.
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107.2. Nessa situagao, apesar de o contrato estar cedido para
outro banco, o PANAMERICANO continuava responsavel pela cobranca da
divida junto ao tomador do crédito, sendo sua obrigacdo repassar os valores
recebidos para o cessionario.

107.3. Foi apurado, contudo, que o PANAMERICANO recebia
pagamentos antecipados de seus clientes, mas nao repassava imediatamente os
valores para as instituicdes cessiondrias, utilizando-os para suas outras
atividades.

108. Essa situacao também foi relatada por JOSE BARBOSA,
por ocasiao de seu depoimento na fase judicial [cf. fls. 7767]:

”"MPF: Esses dados que o senhor mencionou, eles diziam
respeito a algum tipo especifico de operag¢do bancdria?
Ou era todo tipo de operacdo dentro do banco?

JOSE BARBOSA: Ndo. Especificamente, eles tinham uma
recompra, que era uma simulacdo de recompra de cessdes
de crédito, liquidacbées antecipadas de cessbées de

crédito e também tinha 14 as questdes relacionadas a
alteracées em certas operacdées de crédito visando
melhorar o rating dela pra fins de reduzir a provisdo
pra devedores duvidosos.” (07min05s em diante - grifos
apostos)

109. Ademais, esse dado foi confirmado por MARCO
ANTONIO quando inquirido pela autoridade policial [cf. fls. 215/216]:

”“PF- 'inaudivel' 1identificou os pagamentos antecipados
dos contratos que tavam cedidos que ndo eram repassados
pro banco que comprou a carteira...

MA- E esse dai, nés temos 14 uma situacdo que a gente
chamava de liquidacdo antecipada, o que quer dizer
liquidacdo antecipada? E... eu tenho uma carteira de
cedida, aonde eu recebl antecipadamente alguns contratos
eu deveria repassar esse dinheiro, né? Entdo, nessa
liquidag¢do antecipada tem duas situag¢bes: uma que O
cliente paga de fato, aonde um cliente vem renegociar,
entdo ele vem até o banco: 'Olha eu té devendo ai, eu
quero renegociar uma divida', entdo o que que o banco
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fazia, ele quitava esse contrato cedido, entdo isso era
considerado como liquidagdo antecipada, porque tava
cedido e tinha que recomprar em outro banco e gerava um
novo contrato. Entdo quitava um e gerava um novo, esse
novo, em algumas situacdes eles foram cedidos também,
porque o sistema ele ndo olhava por CPF, ele olhava por
contrato pra ceder, entendeu? Entao, o que que
aconteceu...ele, entdo o cliente vinha, pagava, vinha
fazer renegociacdo e também tinha a situacdo do bem
apreendido, a gente apreendia o bem, é como se fosse uma
quitacdo antecipada. Entdo toda essa situacdo, ela 1ia
criando um passivo, por qué? Porque eu quitava o
contrato dele em um momento zero e eu sO repassava pro
outro banco no fluxo, entendeu? Porque 1d pro outro
banco, o obrigado 14, ele ndo quer saber a situacdo dos
contratos, ele so6 quer saber do fluxo, ele quer receber
o financeiro. Entdo 1isso dai foi formando um saldo na
conta e ¢é desse saldo que a gente foi tirando pra
amortizar os titulares, por 1sso que eu tinha esse
saldo. Vocé entendeu? Porque ele foi formando um saldo
alto e nds fomos tirando dai e baixando titulares. Ai
chegou um momento que essa conta, esse saldo foi
terminando, ai comecou a estourar, a conta comecou a
virar, por qué? Porque eu tava honrando os fluxos de
cessdo e ja ndo tinha mais saldo, porque aquele contrato
que eu quiteli antecipadamente eu usel pra outras coisas,
ja@ gastei. Ai vinha um fluxo pra pagar, ndo tem passivo
aqui, ndo tem da onde tirar, ai onde vinha com essa
recompra, gerava ativo e gerava passivo e gerava
"inaudivel' resultadas, entdo, pra dar suporte a

4

essa...”

109.1. Das declara¢des do referido acusado é possivel extrair,

ainda, que a fraude consistente na incorreta contabilizagao dos contratos

cedidos, analisada no item anterior, foi perpetrada com o fim de tentar encobrir
os prejuizos gerados pelo golpe em apreco.

110. Essa conduta foi relatada em resposta enviada pela CVM,

juntada a fls. 151/157 do Procedimento Investigatério Criminal (“PIC”) n®

1.34.001.007989/2010-19, cujas copias integrais encontram-se gravadas na midia

encartada no Volume XI dos autos principais.

110.1. De acordo com essa autarquia federal, examinando a

contabil constante do agrupamento do Passivo denominada
“Correspondente no Pais” (registrada na contabilidade sob o n® 4.4.4.30.00.7
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000.0 e vulgarmente chamada de “Liquidagdes Antecipadas”), referente ao ano
de 2007, foram detectadas enormes inconsisténcias.

110.2. O objetivo dessa conta era receber lancamentos
automaticos relacionados ao pagamento de cessdes, a antecipagao de
pagamentos efetuados por clientes e as recompras de parcelas cedidas.

110.3. Entretanto, apurou-se que essa conta foi alvo de uma
série de lancamentos manuais que transitaram por diversas contas contdbeis,
inclusive por contas de Resultado (em especial de renda), fazendo com que se
deixasse de reconhecer obrigacoes decorrentes de operagdes de cessao de
crédito que foram liquidadas antecipadamente e/ou refinanciadas, além de
resultar na produgao de lucros ficticios a instituigao financeira.

110.4. No ano de 2007, a subconta “Recebimento de Cessao
Antecipada” recebeu 167 (cento e sessenta e sete) lancamentos manuais que
sensibilizaram contas de Ativo, Passivo e Resultado, sendo que, como ja
comentado, a referida conta somente deveria receber lancamentos automaticos.

110.5. Desses débitos manuais, 16 (dezesseis) tiveram como
contrapartida débitos na conta “Rendas de Financiamentos” (subconta “S/Finac.
de Bens/Servicos-CDC-VEICULOS” 7.1.1.15.00.3 022.3), conforme a tabela
adiante:

Data Remgssa . Contrapartida Complemento Débito (RS$)
Origem

31/01/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. INTEGRACAO DEWIN 1.472.442,32
B INTEGRAGCAO DEWIN

28/02/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. FECHAMENTO MENSAL 1.159.000,00
_ INTEGRACAO DEWIN CESSAO

30/03/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. DE CREDITO 1.515.151,52
B INTEGRACAO DEWIN CESSAO

30/03/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. DE CREDITO 5.872.890,30
_ INTEGRACAO DEWIN CESSAO

02/04/07| 000000-MANUATIS 7.1.1.15.00.3 022. DE CREDITO 31.986.672,29
B INTEGRACAO DEWIN CESSAO

30/04/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. DE CREDITO 247.293,52
_ INTEGRACAO DEWIN RECEITA

02/05/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. CESSAO DE CREDITO 23.121.246,84

29/06/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022. INTEGRACAO DEWIN CESSAO 12.998.152,45
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DE CREDITO

INTEGRACAO DEWIN RECEITA

03/09/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 CESSAO DE CREDITO

27.200.571,61

INTEGRACAO DEWIN RECEITA

03/09/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 CESSAO DE CREDITO

3.302.148,17

INTEGRACAO DEWIN AJUSTE

31/10/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 DE LANCTO

46.710,80

INTEGRACAO DEWIN CESSAO

31/10/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 DE CREDITO

4.226.277,00

INTEGRACAO DEWIN CESSAO

01/11/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 DE CREDITO

31.104.415,29

INTEGRACAO DEWIN RECEITA

03/12/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 CESSAO DE CREDITO

10.000.000,00

INTEGRACAO DEWIN
28/12/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 ARRECADACAO DE PARCELA 1.016.604,94
CEDIDA

INTEGRACAO DEWIN CESSAO

28/12/07 | 000000-MANUAIS 7.1.1.15.00.3 022.3 DE CREDITO

2.000.000,00

Total 157.269.577,05

110.6. Por essa tabela acima, depreende-se que os langamentos
manuais foram realizados ora no ultimo dia atil do més, ora no primeiro, e
tiveram por consequéncia a redugao do Passivo - “Correspondentes no Pais” e o
aumento do Resultado - “Rendas de Financiamentos”.

110.7. Ademais, a subconta “Recebimento de Cessao
Antecipada” também sofreu contabilizagdes manuais com o intuito de
promover reversoes dos débitos e créditos manuais realizados contra a conta
“Rendas de Financiamentos”, segundo se resume a seguir:

L Débitos
(RS)

Data Complemento Débito (RS) Crédito (R$) | & Crédito (RS)

INTEGRACAO DEWIN

28/02/07 | ppCHAMENTO MENSAL

1.159.000,00 1.159.000,00

INTEGRAGCAO DEWIN

30/03/07 CESSAO DE CREDITO

1.515.151,52

— 1.159.000,00
INTEGRACAO DEWIN

30/03/07 CESSAO DE CREDITO

5.872.890,30

INTEGRACAO DEWIN

30703707 FECHAMENTO MENSAL

39.374.714,11 1.159.000,00

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

39.374.714,11

30/03/07 39.368.714,11

INTEGRACAO DEWIN

02/04/07 CESSAO DE CREDITO

31.986.672,29

30/04/07 | INTEGRACAO DEWIN | 23.368.540,36 247.293,52
CESSAO DE CREDITO
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30/04/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

30/04/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

30/04/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

02/05/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

6.000,00

15.018.540,36

8.350.000,00

23.121.246,84

23.368.540,36

31/05/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

31/05/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

29/06/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

12.998.152,45

12.540.312,18

457.840,27

12.998.152,45

12.998.152,45

31/08/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

31/08/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

03/09/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

03/09/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

30.502.719,78

3.302.148,17

27.200.571,61

27.200.571,61

3.302.148,17

30.502.719,78

31/10/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

31/10/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

01/11/07

INTEGRACAO DEWIN
CESSAO DE CREDITO

35.330.692,29

4.226.277,00

35.330.692,29

31.104.415,29

35.330.692,29

30/11/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

30/11/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

03/12/07

INTEGRACAO DEWIN
RECEITA CESSAO DE
CREDITO

10.000.000,00

8.326.383,41

1.673.616,59

10.000.000,00

10.000.000,00

contabilizagOes realizadas.

110.8. Ou seja, os lancamentos realizados no final do més eram
revertidos no més subsequente, evidenciando, assim, a falsidade das

111. Esse mesmo expediente também foi relatado no Relatorio
PAN n° 039/11, encontrado a fls. 1219/1232 do Volume V do Apenso XIII.
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111.1. Nos termos do aludido relatério de auditoria, a antiga
administracao da contabilidade nao efetuava a conciliacao das contas e ainda
promovia a realizagao de lancamentos indevidos, desrespeitando a natureza e o
objetivo das rubricas contabeis.

111.2. As inconsisténcias foram provocadas com o objetivo de
alavancar os resultados da empresa, mediante a criagao de ativos ficticios e
receitas desprovidas de origem, criadas a partir de débitos manuais®,
retroativos e efetuados em contas diversas, dificultando a conciliagao das
contas.

111.3. Os responsaveis pela contabilidade se utilizavam do
cancelamento e exclusao de lancamentos contabeis, que no periodo 2009 e 2010
representaram 59.802 (cinquenta e nove mil, oitocentos e dois) lancamentos, dos quais
22 (vinte e dois) foram realizados com uma defasagem superior a 100 (cem) dias,
tornando impraticdvel qualquer esforgo na conciliagao das contas:

Lan];:;:nto e Tipo de Conta Conta CancZTa::\ento Diflbeiraean:a
21/06/2009 C Provisdo ativo 1.8.8.40.90.8.100-0 22/06/2009 152
21/01/2009 D Provisdo ativo 1.8.8.40.90.8.000-0 22/06/2009 152
30/01/2009 C Compensacéo 3.0.4.30.10.7.001-8 22/06/2009 143
30/01/2009 D Compensagao 3.0.4.30.10.7.000-0 22/06/2009 143
30/01/2009 C Provisdo passivo 4.9.9.35.10.5.000-0 26/06/2009 147
30/01/2009 D Provisdo passivo 4.9.9.35.10.5.100-1 26/06/2009 147
08/04/2009 C Despesas 8.1.1.85.10.2.000-0 30/10/2009 205
08/04/2009 D Provisdo passivo 4.9.9.30.90.4.532-5 30/10/2009 205
31/03/2009 C Despesas 8.1.1.85.00.9.000-0 30/10/2009 213
31/03/2009 D Provisédo passivo 4.9.9.30.90.4.532-5 30/10/2009 213

111.4. Analisando as diferengas das contas, constatou-se que
todas estdo relacionadas com as contas de “Liquida¢des Antecipadas”, que
contrariando sua natureza credora, eram mantidas com saldo devedor,

* Langamentos “manuais” sdo realizados diretamente no sistema Autbank e sensibilizam as contas
transitorias no ato do lancamento, sem qualquer tipo de segregagdo. Outro tipo de langamento manual € o
DEWIN, que ¢ realizado por meio do sistema DESC (Data Entry Sistema Contébil), e sensibiliza as
contas apos a integragdo dos sistemas, que ¢ realizado no dia util seguinte.
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provocados, basicamente, pelos pagamentos das cessoes, acumulados ao longo
dos anos anteriores.

111.5. De acordo com o objetivo das contas de "Liquidagoes
Antecipadas”, estas deveriam receber lancamentos automaticos™ relativos aos
pagamentos de cessOes, a antecipagao de pagamentos efetuados pelos clientes e
também as recompras de parcelas cedidas.

111.6. No entanto, essas contas foram alvo de uma série de
lancamentos, todos manuais, que transitaram por todo o plano de contas,
inclusive para as contas de Rendas, gerando resultados indevidos com a
majoragao mensal dos saldos devedores, conforme demonstrado:

Data N° Langamento Débito Crédito Valor (RS)

27/02/2009 9200081 Liquidactes Rendas a Apropriar 11.378.019,20
Antecipadas

27/02/2009 9200082 Rendas a Apropriar _ Rendas de 11.378.019,20

Financiamentos

27/02/2009 9212922 Liquidacbes _ Rendas de 26.140.980-18
Antecipadas Financiamentos

27/02/2009 9212928 Liquidagoes _ Rendas de 10.480.190,18
Antecipadas Financiamentos
Liquidacodes Rendas de

27/02/2009 9212929 Antecipadas i O 4.220.180,44

111.7. Os saldos devedores das contas de “LiquidagOes
Antecipadas” eram “zerados” no ultimo dia do més utilizando-se de débitos
manuais e retroativos provenientes de varias contas transitdrias,
principalmente das contas de carteiras de financiamentos.

111.8. Esses lancamentos ocorriam mensalmente e
acarretavam o efeito contabil de elevar os ativos na carteira propria e diminuir
o volume financeiro da carteira cedida, caracterizando um movimento de
recompra. No entanto, tais langamentos eram somente contabeis, sendo que, no
meés subsequente, esses lancamentos eram revertidos.

» Langamentos automaticos sdo aqueles efetivados pelos sistemas Tesouraria (TS001), Conta Corrente
(CONTCOR) ¢ Fungido (FUNCAO).
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Movimentagdes da Conta 110-5 (PanSolution)

Créditos na Conta Reversdo
Data Valor (RS) Data Valor (RS)
143.757.818,26
30/06/2009 01/07/2009 420.835.747,45
277.077.929,19
31/07/2009 365.296.152,10 31/08/2009 365.296.152,10
74.890.100,02
31/08/2009 30/09/2009 469.053.732,62
394.163.632,60
30/10/2009 551.328.065,05 30/11/20009 551.328.065,05
30/11/2009 556.729.621,51 01/12/2009 556.729.621,51
476.224.402,53
30/12/2009 29/01/2010 595.961.845, 66
119.737.443,13
520.695.546,78
29/01/2010 01/02/2010 686.497.110, 56
165.801.563,78
587.117.438,56
26/02/2010 106.487.876,88 09/03/2010 783.410.302,27
89.804.986,53
681.520.287,28
31/03/2010 90.228.311,00 30/04/2010 792.608.161,82
20.859.563,48
30/04/2010 839.004.126,04 03/05/2010 839.004.126,04
696.870.197,34
31/05/2010 30/06/2010 874.694.320,56
177.824.123,22
30/06/2010 892.420.269,38 30/07/2010 892.420.269, 38
795.712.059,91
30/07/2010 06/08/2010 902.240.067,98
106.328.008,07
1.163.363.930,94
31/08/2010 817.490.417,39 30/09/2010
(345.873.513,55)
1.067.385.010,31
30/09/2010 (313.111.015,37)
754.273.994,94

Movimentagdes da Conta 150-4 (Funcgédo)

Créditos na Conta Reverséo
Data Valor (RS) Data Valor (R$)
29/01/2010 504.441.045,18 26/02/2010 504.441.045,18
26/02/2010 475.523.725,52 31/03/2010 475.523.725,52
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31/03/2010 438.155.162,98 30/04/2010 438.155.162,98
31/05/2010 373.680.664,69 30/06/2010 373.680.664,69
30/06/2010 166.439.328, 38 30/07/2010 166.439.328, 38
30/06/2010 345.812.887,62 30/07/2010 345.812.887,62
31/08/2010 518.373.285,17 30/09/2010 518.373.285,17
30/09/2010 482.711.322,75

111.9. Com as reversoes, os saldos voltavam aos patamares
negativos anteriores. Acrescidos das obrigagdes mensais e ainda somados a
necessidade de geracao de receitas para manutengao dos resultados, o saldo
devedor subsequente assumia valores maiores que os anteriores, justificando a
escalada ascendente de recompras ficticias e a quantidade de contas envolvidas
nesse ciclo vicioso concebido para manutencdo de resultados fraudulentos,
conforme minudentemente indicado nas tabelas supramencionadas.

112. Como emergiu claro, exatamente pelo fato de o saldo
devedor sempre aumentar em razao da pratica descrita acima, foi necessaria a
utilizacao da fraude consistente na contabilizacao de contratos cedidos como
“em carteira”, segundo o narrado pelo acusado MARCO ANTONIO.

113. Os procedimentos ilegais relacionados a contabilizagao
das liquidagoes antecipadas causaram ao PANAMERICANO um prejuizo
aproximado de R$ 1.700.000.000,00 (um bilhdo e setecentos milhdes de reais)™,
segundo o apurado pela nova administracao do banco [cf. fls. 661/693].

114. Dessa forma, quedou plenamente comprovada a
materialidade das fraudes na contabilizacao das liquidagoes antecipadas.

115. SOBRE O CONCURSO DE CRIMES E O CONFLITO

APARENTE DE NORMAS: tal como assentado no item anterior destes

% Novamente o prejuizo apontado pela nova administragdo da instituigio financeira superou os
levantamentos iniciais do BACEN, pois este se baseou unicamente na autodeclaracdo da antiga
administragdo, enquanto que aquela efetuou toda a reapuragdo dos saldos através da documentagdo
existente, de acordo com o laudo dos peritos de fls. 9844/9896. Desse modo, por se tratar de anélise mais
completa, deve-se considerar como mais correta a cifra apresentada pela nova administracdo do
PANAMERICANO.
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memoriais, pela presente fraude os réus foram denunciados como incursos nos
crimes estampados nos artigos 4°, caput, 6° e 10, todos da Lei n® 7.492/1986.

116. Assim, seguindo o mesmo raciocinio expressado
anteriormente, parece certo que os delitos dos artigos 6° e 10 da Lei n®
7.492/1986 foram absorvidos pelo crime de gestao fraudulenta.

117. Isso porque a insercao de dados falsos nos balancetes do
banco, bem como a divulgacdo de informagdes falsas ao mercado,
representaram, em realidade, os meios empregados pelos réus para gerir
fraudulentamente a institui¢ao financeira PANAMERICANO.

118. Assim, tendo presente que a aludida fraude se subsume
unicamente ao tipo penal de gestao fraudulenta de institui¢ao financeira, a
aplicacao do principio da consungdo ou absorg¢ao € medida de rigor.

V.LIII. DA FRAUDE NA MANIPULACAO DE DEVEDORES DUVIDOSOS

119. Conforme a dentincia, no periodo de 16 de janeiro de 2007
a novembro de 2010, SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, ADALBERTO,
CARLETTO, EDUARDO e MARCO ANTONIO, mediante a realizacio de
fraude contadbil incidente sobre o montante da provisao de devedores
duvidosos (“PDD”), fizeram inserir elementos falsos em demonstrativos
contabeis do PANAMERICANO, induzindo e mantendo em erro sdcios
minoritarios, investidores, 0 BACEN e a CVM sobre a situacao financeira e
patrimonial real do banco e sobre o montante de créditos de duvidosa
possibilidade de recuperagao concedidos pela instituigao financeira.

120. A ultima fraude contdbil apontada por HAMILTON,
quando ouvido em juizo, diz respeito as irregularidades perpetradas na PDD
do Banco [cf. fls. 7767]. Confira-se:
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“HAMILTON: No caso do BANCO PANAMERICANO, a gente

verificou que algumas cessbes haviam sido feitas pra_
melhorar o nivel do rating da carteira, tem cessées que

foram feitas acho que pra seguradora, e com isso houve
uma transferéncia da provisdo que era obrigatéria no
banco para a segquradora, entdo deu uma melhorada no_
banco. Mas, automaticamente, a gente percebeu que o

problema era muito mais sério, que era o problema

realmente de se lancar ativos que ndo existiam mais

dentro do banco. A gente acabou detectando que eles

tinham casos de créditos que o cliente ja havia pago,

eles ndo haviam liquidado isso junto a cessiondria e o

valor desse pagamento acabou indo pra receita. E outros

casos que o ativo estava cedido, eles revertiam esse

ativo para o balanco do banco e o resultado disso era

uma outra receita lancada e com 1isso o ativo do banco

acabava inflado, tinha um valor que na realidade nédo

existia.” (07minl9s em diante - grifos apostos)

120.1. Importante apontar que, devido ao lapso de tempo
transcorrido entre a data da fiscalizagao do BACEN e o momento de sua oitiva,
apesar de a testemunha achar que as transferéncias de cessdes eram para a
seguradora, os créditos, em realidade, eram repassados para a
PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO, como serd demonstrado a seguir.

121. O PANAMERICANOQO, assim como outras instituicoes
financeiras, era obrigado por for¢a de normativos do BACEN a manter uma
provisao de fundos relativa a atrasos de seus clientes no pagamento de dividas
com o banco, a qual era denominada PDD.

122. Ocorre que por meio de dois expedientes fraudulentos
diminuiu-se o montante necessario para a PDD, melhorando-se artificialmente,
outrossim, os resultados do banco PANAMERICANO.

123. O primeiro expediente fraudulento consistia na
transferéncia de contratos de clientes do Banco para a PANAMERICANO
CARTOES DE CREDITO, alterando-se, com isso, a situagao de inadimplente do
contrato, mediante modificacao da data de vencimento da divida.
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124. A origem do procedimento fraudulento, tratado pela
instituicdo financeira como um “projeto”, remonta ao ano de 2006, no qual
foram efetuadas reunides com representantes do PANAMERICANO e da
FIDELITY?.

125. Conforme o transcrito no Relatério PAN n® 038/11, juntado
a fls. 1213/1218v°® do Volume V do Apenso XIII, foram produzidas duas atas
dessas reunioes entre 0 PANAMERICANO e a FIDELITY:

Ata de Reunido realizada em 08/05/2006 as 14h30min, com
0s participantes Cldudio Amaral (Fidelity),; Gilson
Correa; Macedo; Leni; Vagner; Vicente e Marco Anténio.
a) "“Deve ser previsto ainda os relatdrios de suporte
para a tesouraria documentar os valores analiticos que
serdo a base do contrato de cessdo, que serda feito pelo
juridico com valores de adesdo didrios enquanto tivermos
transferéncias entre o banco e a administradora.”;

b) "“No momento em que as contas forem migradas para a
ADM. PAN, os juros ndo serdo mais apurados a partir desta
data, ja que os dias de atraso das novas contas estardo
= zero. Somente serdo novamente startados (apurados), a
partir dos proéximos vencimentos.”;

c) “BacenXReceita: Questionado por ndés e esclarecido
pelo PAN, que ndo haverd problemas juridicos e/ou
outros, com relacdo & migracdo e report ao BACEN ou
Receita Federal.”

“Todas as contas hoje no banco sdo de conhecimento do
BACEN, ao serem migradas para a ADM com zero dias de
atraso, passardo a ser reportadas & Receita e ndo mais
ao BACEN. Destacamos que serdo necessdrias alteragdes na
geragdo dos relatorios de Aging e apuragdo de
informacées ao BACEN, Cadoc's e IFT, pois devem ser
segregados entre Banco e Adm, uma vez que estardo os
dois no ambiente da mesma ORG.”;

Ata de Reunido sem a informacdo do dia de realizacdo, as
09h30min, com os participantes Cldaudio Amaral (Fidelity)
/ Rosdngela Alves (Fidelity) / Elio Perrucci (Pan) /
Elaine Santos (Pan).

a) “Contas que estiverem no Serasa e sem acordo ao serem
migradas, ndo entrardo no Serasa novamente, ja que seus
dias de atraso estariam zerados. A conta origem sai do
Serasa, € a nova ndo entraria neste caso. A carteira ADM

7 AFIDELITY era uma empresa terceirizada que prestava servigos de processamento de cartdo de crédito
para o PANAMERICANO, de acordo com ELIO SOUZA PERRUCCI (“ELIO SOUZA”), ex-gerente do
produto cartio de crédito contratado da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO |[cf. fls. 7917 —
11min32s em diante].
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somente entraria no Serasa, apds vencimentos futuros e
dias de atrasos alcancados.”;

b) “O contador de dias de atraso serd novamente iniciado
a partir do proéximo vencimento”.

125.1. Pelo teor dessas atas, emerge patente que, além da
migracao de contratos do banco PANAMERICANO para a administradora de
cartOes, as datas de vencimento dos contratos seriam alteradas, de modo que
clientes inadimplentes nao mais assim fossem considerados (inadimplentes).

125.2. Ademais, todo o procedimento também foi discutido
pelos funciondrios e Diretores do PANAMERICANO e da PANAMERICANO
CARTOES DE CREDITO, como pode se vé na troca de e-mails abaixo:

1°* mensagem

De: Rubens Ogawa

Enviada em: sabado, 18 de marco de 2006 01:46

Para: Ricardo Reis da Silva; Elio Souza Perrucci

Cc: Adalberto Savioli; Antonio Carlos Carletto; Claudio
Monteiro Jr; Marcio de Souza Amorim; Wellington Alves
dos Santos

Assunto: Transferéncia Banco para ADM

3

Prioridade: Alta

Srs, conforme conversamos, segue a regra inicial para a
migracdo de contas da carteira do Banco para a da
Administradora definida na reunido de hoje com a
presenca do Adalberto, Carleto e Wilson de Aro.

l.toda conta nova da bandeira Visa, MC ou Pan (familia
Jet e Ouro) serad "aberta" na Administradora a partir de
uma data ainda a ser definida (Marcio coordenard as
acdes que definirdo tal data) e

2.toda conta que estiver atualmente na carteira do Banco
e negociar um acordo de cobrancga deverd ter a conta, com
o acordo, transferida para a carteira da Administradora.
2a.vale para os acordos celebrados no Pan ou na
Assessoria de cobranca

2b.a conta com acordo deve ser cadastrada no Banco como
sem atraso

2c.apdés transferida para a Administradora ndo mais
voltard para o Banco

2d.ndo vale para acordos com quitacgdo da divida a vista

2e.apbds a quitacdo do acordo, a abertura de uma nova
conta obedece a regra numero 1

Para que possamos calcular o impacto na PDD em 2006 e
2007, se possivel, precisamos que
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vcs informem:

Ricardo,

.orcamento de 2006/2007 com segmentacdo da carteira e
faturamento originados pela base atual e pelas contas
novas (separados por Visa/MC e Jet).

Elio,

.total de novos acordos (valor e gquantidade) nos ultimos
3 meses por faixa de atraso (separados por Visa/MC e
Jet) ;

.indice de quebra de acordos (Visa/MC e Jet);
.percentual (valor e quantidade) de acordos a vista e a
prazo;

.% de desconto concedido sobre saldo devedor/negociado
.prazo médio do acordo

Marcio,

E importante definir se vale a pena (financeiramente)
transferir contas que J& estdo em perdas e celebraram
acordo. \Ye poderia checar com o} pessoal da
contabilidade?

A mesma duvida existe para as contas que Jj& estédo
provisionadas em 100% no Banco (maior que 180 dias de
atraso) e ainda ndo foram lancadas a perda.

Abracos, Rubens

2° mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: segunda-feira, 20 de marco de 2006 17:58
Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Marcio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Claudio acompanhe isto pois temos impactos consideréveis
no PDD mensal com esse ajuste.

Grato

AS

3% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: terca-feira, 11 de abril de 200615:50

Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Marcio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Marcio alguma novidade sobre a evolucdo desse assunto
importante para nossos resultados?

AS

4°® mensagem
De: Adalberto Savioli
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Enviada em: segunda-feira, 15 de maio de 2006 19:22
Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Mareio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Carletto como estd esse assunto?

Ele é muito importante para o PDD

AS

5% mensagem

De: Marcio de Souza Amorim

Enviada em: terca-feira, 16 de maio de 200610:14

Para: Adalberto Savioli; Rubens Ogawa; Ricardo Reis da
Silva; Elio Souza Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr;
Wellington Alves dos Santos; Leni de Paula Silva
Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Srs. uma macro visdo de como estamos:

1- Aspectos Legais:

- Contrato do Portador na ADM - Draft - em andlise com
Dr. Sady, esperamos fechar esta semana;

- Comunicacgdo ao cliente da mudanga de Banco para

Administradora - Draft - fechar com Dr. Sady e Marcelo
Concentino - Comercial - meta tb fechar esta semana;
Nota: atividades adicionais - registro do contrato

homologado em cartdério, producdo em grafica do contrato
e carta de comunicacdo e logistica de entrega segundo
tempo de cada acordo feito.

2- Interfaces:

- Acordos feitos no Vision Plus - marcar no cadastro do
sistema os acordos pl migracdo da conta (nova conta de
transferéncia) ;

- Desenvolvimento da Area de TI Pan do layout - Registro
Novo 50 - flagna 1Interface Cadastral plregistro de
alteracdo da nova conta;

- Acordo em Assessoria com cadastro no Intersic (Sistema
de Cobranca) e transferéncia automatica via layout dos
acordo homologados (média de 400 acordos dia)

3- Habilitag&o ADM junto as Bandeiras (Prazo Médio 40 a
60 dias)

- Visa - jé& iniciado pl abertura de novos ICA e Bins

- Master - j& iniciado pl abertura de novos ICA e Bins

- Validacdo dos respectivos plésticos

- Ajustes no sistema Certegy para os novos ICA's e Bins
2
4- Treinamento dos Operadores - apds sistema homologado
pl entrar em produgéo

Nota Geral:

- DO das datas de emissdo da Certegy da Especificacéo
final do Produto e do prazo de desenvolvimento deste
especificacdo - Meta: 24/05/06 - Acdo Certegy - Prévia;

99


http://www.prsp.mpf.gov.br/

o

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO
RUA FREI CANECA, n° 1360 - CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N. (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

- Acles Faltantes: Conference com Area de Fraude,
Reuniio com Area de Crédito alga e Reunido com Cal!
Center Jacqueline

- Reuniéo Geral com todos envolvidos (Contébil,
Operacgdes, Crédito, Cobranca, Cal! Center, TI Pan,
Juridico, Comercial Cartdes, Certegy) pl fechamento
final da especificacdo do projeto - Meta 18/05/06 -
Consolacéo.

MSA

125.3. A troca de mensagens eletronicas supracitada explicita
nao s6 a discussdao sobre a operacionalizacao da fraude, como também que,
desde o inicio, a inten¢ao desse “projeto” era a diminuicao artificial da PDD.

125.4. Por fim, foi elaborado um documento denominado
Requisitos Funcionais (RF) do projeto Migragao Banco X ADM, o qual constou
do orcamento n® 7763/2006 do PANAMERICANO, assinado em 01/08/2006 por
CARLETTO e MARCIO DE SOUZA AMORIM, ex-Gerente Operacional. Nesse
documento foram estabelecidas as principais regras para a migragao, dentre as
quais se destacam:

RF02 - Transferéncia da Carteira do Banco para a
Administradora.
RNO1 - Zerar os dias de atraso das contas dos novos

logos (destino) automaticamente, quando ocorrerem as
transferéncias destas para a ADM;

RN0O4 - A conta transferida para a Administradora deverad
ser reincluida automaticamente no mddulo de cobranca,
independente da situacdo de inadimpléncia, obedecendo a

critérios e classificacbées de acordos criados para este
momento.

125.5. Note-se, Exceléncia, que novamente sdao mencionadas a
(i) transferéncia da carteira do banco para a administradora de cartdes e o (ii)
reinicio da contagem do prazo de vencimento dos créditos em atraso.

125.6. Em face de todos esses dados, os auditores responsaveis
pelo Relatdério PAN supracitado concluiram que “a carteira de crédito, objeto desta
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auditoria, foi tratada como projeto em 2006 e teve como requisito de negocio migrar a
carteira de cartoes Private e bandeirada para a Administradora PAN. A Alta Direcio a
época tinha como objetivo melhorar os resultados quanto a higidez da carteira de cartoes
de crédito e ocultd-la do 6rgdo fiscalizador (BACEN), para evitar a provisdo para
devedores duvidosos”.

126. Tratando da operacionalizagdao da aludida migracao de
carteiras, tome-se o depoimento de ELIO SOUZA, acostado a fls. 7767:

“ELIO SOUZA: Na gestdo do BTG, eles estavam fazendo um
estudo das carteiras, redirecionando o0s contratos pra
cobranca, e foi detectado uma parte da carteira que
havia sido transferida do banco pra administradora. E
pediram pra que eu levantasse o que ocorreu. E_nés_
resgatamos esse documento, que na época foi autorizado.
pelo Sr. CARLETTO e o Sr. ADALBERTO, pra fazer_
transferéncia de parte da carteira 1la na FIDELITY, que
era o legado do produto cartées, que fazia o
processamento. Fazer transferéncia de parte da carteira
do banco para a administradora. A medida que, na
operagcdo, nos produziamos negociagcbes com o cliente,
acordos, esses acordos, eles eram enviados para a
FIDELITY e a FIDELITY fazia a transferéncia desse
contrato do banco para a administradora. Zerava-se o
saldo, por exemplo, o cliente devia mil reais, atraso de
cem dias; ele zerava no banco e entrava num novo
contrato na administradora com atraso zero, com os
mesmos mil reais. E no meu sistema de cobranca__
permanecia o contrato original, pra nés darmos

continuidade ao processo de cobranca.” (2min52s em
diante) (grifos apostos).

“"MPF: O senhor saberia informar qual foi o motivo, se
lhe foi transmitido, dessa migracdo? A que se destinava
esse procedimento?

ELIO SOUZA: Doutor, hoje eu tenho ciéncia de qual foi o
motivo. Mas, na época, pra mim 1isso era transparente
porque eu ful contratado pra executar, para realizar as
cobrancas, pra botar dinheiro pra dentro de casa. Entdo,
pra mim essa operagdo ndo mudava em nada, ndo alterava
em nada, porque os contratos estavam no meu sistema pra
cobranca, ndo havia alteracdo nenhuma.

MPF: Quer dizer, do ponto de vista do seu trabalho ndo
havia qualquer tipo de modificagdo?

ELIO SOUZA: Exatamente.

MPF: O senhor continuava a cobranca daquilo que constava
como inadimplente. E isso?
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ELIO SOUZA: Isso, a mesma politica de cobranca, o atraso
do cliente permanecia o original, ndo mudava nada.”
(6min28s em diante)

126.1. Registre-se que a transferéncia do crédito era realizada
sob o pretexto de constituir uma renegociacdo da divida com o cliente,
gerando-se, por conseguinte, um novo contrato sem atraso no pagamento.

126.2. No entanto, nos sistemas do banco PANAMERICANO
permanecia o contrato original com os mesmos dados, fato que, a toda
evidéncia, revela que essas tais “renegocia¢des” eram, em verdade, ficticias.

127. Outro elemento a corroborar a inexisténcia das
renegociacoes das dividas encontra-se no Memorando Interno n® 007/11, cuja
copia verifica-se na midia de fls. 377 dos Autos 0002639-33.2012.403.6181.

127.1. Segundo consta do memorando, foram selecionados,
aleatoriamente, 500 (quinhentos) clientes com o fim de obter as documentagdes
pertinentes ou gravagOes atestando as suas renegociacOes realizadas e
contratadas.

127.2. Desse total de clientes, para 495 (quatrocentos e noventa e
cinco) simplesmente inexistia qualquer documenta¢do ou gravacao
comprobatdria da autorizagao do cliente quanto a renegociacao da divida.

127.3. Concretamente: logrou-se éxito na obtencao de apenas 5
(cinco) gravacdes, nas quais, alids, se apurou que em nenhum momento houve a
renegociagao da divida. Confira-se:

Cliente Data Contrato Atendente
Cristiane 23/03/2007 125608 Bruno
Emerson 30/03/2007 103025 Ana Paula

Suzana 30/03/2007 103111 Bruno
Casimiro 23/03/2007 115354 Tatiana
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- 21/03/2007 110642 Ana Paula

127.4. Acrescente-se que, durante a instrucao processual, a
atual gestao do PANAMERICANO informou a esse MM. Juizo Federal que nem
o banco, nem a empresa de cobranga OPERANDI ASSESSORIA TECNICA S/C
LTDA. (“OPERANDI"”) possuiam as gravagoes de ligacoes telefOnicas relativas a
renegociacdo de dividas com os clientes da institui¢do financeira [cf. fls.
9573/9574 e fls. 9837/9839].

127.5. Importante salientar que sempre deveria ser informado
ao cliente sobre a renegociacao de sua divida, com a respectiva manutencao dos
documentos ou gravagdes em que constassem essa renegociacao, consoante
assentado por ELIO SOUZA [cf. fls. 7767]:

”“Defesa de ADALBERTO: A testemunha tem conhecimento se
essas renegociacdes eram feitas por empresas de cobranca
e se por acaso essas empresas de cobranca tinham o dever
contratual de gravar as renegociagédes?

ELIO SOUZA: Perfeitamente. Exatamente, tinham o dever de
gravar e guardar as gravagdées. Inclusive, com licencga,
havia um parecer do departamento juridico afirmando que
poderia ser feito, que seria uma formalizacdo legal,
mediante o aceite do cliente mesmo que por telefone.”
(15min02 s em diante - grifos apostos)

128. Fica claro, portanto, que, ao contrdrio do alegado por
ADALBERTO em seu interrogatdrio [cf. fls. 10735], nao havia qualquer
renegociacao da divida com o cliente para embasar a migracao dos contratos do
PANAMERICANO para a PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO.

129. Apds a migracdo do contrato pela FIDELITY, esta
encaminhava um relatorio para a drea de Contabilidade do PANAMERICANO
com o intuito de também serem feitas as respectivas alteragdes na contabilidade
do banco. Nesse sentido, tome-se novamente, por oportuno para o
esclarecimento dos fatos, o testemunho de ELIO SOUZA [cf. fls. 7767]:
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“ELIO SOUZA: Doutor, como que era feito: a FIDELITY, ela
fazia a transferéncia, ela baixava o contrato do banco e
transferia pra administradora. Automaticamente, ela
enviava um relatdério contdbil pra drea contdbil do
banco, fazia essa contabilizacdo.” (8min20s em diante)

130. Como consequéncia do citado “projeto”, o Relatorio PAN
n? 038/11 apontou que, no periodo de 16 de janeiro a 19 de dezembro de 2007,
foram migrados 114.204 (cento e quatorze mil, duzentos e quatro) contratos de cartao
de crédito do banco para administradora [cf. fls. 1213/1218v° do Volume V do
Apenso XIII].

130.1. Dos contratos acima mencionados, 2.073 (dois mil e setenta
e trés) — totalizando R$ 5.531.741,44 (cinco milhdes, quinhentos e trinta e um mil,
setecentos e quarenta e um reais e quarenta e quatro centavos) — estavam com valores em
abertos e vencidos, sendo que:

(i) para 469 (quatrocentos e sessenta e nove) contratos — totalizando
R$ 852.798,02 (oitocentos e cinquenta e dois mil, setecentos e noventa e
oito reais e dois centavos) — consta divergéncia de 15 (quinze) dias
de atraso entre os sistemas Vision Plus e Intersic. O Intersic,
sistema utilizado para fazer a gestdo de Assessorias de
Cobranga, traz esses contratos com vencimento maior; e

(ii) para 1.604 (um mil, seiscentos e quatro) contratos — totalizando
R$ 4.678.943,42 (quatro milhdes, seiscentos e setenta e oito mil,
novecentos e quarenta e trés reais e quarenta e dois centavos) — constam
com rating “A” no sistema Vision Plus, sistema utilizado para
fazer a gestdo da carteira de cartdes de crédito, gerando
divergéncia de 1.400 a 1.511 dias de atraso entre os sistemas
Vision Plus e Intersic.

131. Importa notar, nessa esteira, que a migracao de contratos
nao se restringiu apenas ao ano de 2007, permanecendo esse procedimento até
o ano de 2010, como se constata a partir das datas em que foram enviadas as
seguintes mensagens eletronicas [cf. fls. 1666]:
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1°* mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: segunda-feira, 26 de abril de 2010 13:59
Para: Wilson Roberto de Aro; Adalberto Savioli
Assunto: PDD administradora

Estive pensando que realmente uma forma de compensar,
caso o BC mande fazer ate junho os acertos, a provisédo
de 360 dias na adm. poderia fazer um efeito redutor nos
valores gerais compensando um pouco. Veja quals vao ser
os impactos disto e mais o que combinamos, talvez
cheguemos aonde temos que chegar que é 120 milhées de
reais....RF (grifos apostos)

2% mensagem

De: Wilson Roberto de Aro

Enviada em: segunda-feira, 26 de abril de 2010 16:52
Para: Rafael Palladino; Adalberto Savioli

Assunto: RES: PDD administradora

O problema é no PDD do Banco e ndo na Administradora, o
que podemos fazer e como eu disse transferir parte das
renegociag¢gdes para ADM no intuito de evitar PDD no
Banco.

Wilson Roberto de Aro
Diretoria Financeira
Fone : (11) 3264.5274

132. Apenas para finalizar esse topico, ressalte-se que nao se

esta afirmando que a simples migragao dos contratos de uma companhia para
outra do mesmo grupo empresarial caracterizaria uma fraude criminal.

133. Ao revés. Conforme o depoimento de MALKER SILVA

MENDES (“MALKER”), Diretor Comercial de Relacionamento com o Cliente
da FIDELITY entre os anos de 2005 e 2008, a migracao de contratos seria uma

pratica normal no mercado, muito embora, registre-se, a testemunha tenha

aduzido desconhecer qualquer caso em que essa migracao tenha se dado de um
banco para uma administradora de cartoes [cf. fls. 9167 — 17min36s em diante].

134. O que se sustenta nessa sede, Exceléncia, ¢ que os

dirigentes do PANAMERICANO valeram-se dessa pratica — aceita no mercado
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— para atingir uma finalidade ilicita (reduzir o PDD do banco), adotando
procedimentos ilegais (ficticias renegociac¢oes de dividas com os clientes).

135. Esses dois pontos — objetivo e forma de operacionaliza¢ao
da migracao de contratos — revelam a natureza fraudulenta da conduta.

136. Sob outro giro, além da migracao fraudulenta da carteira
de créditos do banco para a administradora de cartdes de crédito, outro método
usado pelos acusados para evitar a constituicio de PDD era a mudanga
indiscriminada do rating dos contratos de crédito.

137. Explica-se: segundo a Resolucao BACEN n®2.682, de 21 de
dezembro de 1999, as operagdes de créditos das institui¢des financeiras devem
ser classificadas entre “AA” e “H”, sendo “AA” a melhor nota para o crédito e
“H” a pior avaliagao.

137.1. Destaque-se, nesse passo, que a classificacio das
operagOes deve levar em conta os critérios trazidos pelo artigo 2° da Resolugao:

A classificacdo da operagdo no nivel de risco
correspondente é de responsabilidade da instituig¢do
detentora do crédito e deve ser efetuada com base em
critérios consistentes e verificdveis, amparada por
informag¢bes Iinternas e externas, contemplando, pelo
menos, 0S seguintes aspectos:

I - em relacdo ao devedor e seus garantidores:

a) situacdo econdémico-financeira;

b) grau de endividamento;

c) capacidade de geracdo de resultados;

d) fluxo de caixa;

e) administragdo e qualidade de controles;

f) pontualidade e atrasos nos pagamentos;

g) contingéncias;

h) setor de atividade econdmica;,

i) limite de crédito;

ITI - em relacdo a operacgdo:

a) natureza e finalidade da transacdo;

b) caracteristicas das garantias, particularmente quanto
a suficiéncia e liquidez;

c) valor.

Pardgrafo udnico. A classificagcdo das operacdes de
crédito de titularidade de pessoas fisicas deve levar em
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conta, também, as situacdes de renda e de patrimbénio bem
como outras informacdes cadastrais do devedor.

137.2. Ocorre que diversas operagoes de crédito do
PANAMERICANO apresentaram rating alterado sem que fossem observados os
parametros contemplados na Resolu¢ao BACEN n® 2.682/1999.

137.3. Em outro dizer: com as infundadas alteracoes, a
classificagdo dos contratos passava de “H” (ruim) para “A” (bom), sem que,
registre-se, houvesse a minima justificativa normativa para essa mudanga.

138. E certo que ADALBERTO, quando inquirido em juizo,
tentou justificar as alteracdes de rating dos contratos alegando que o banco
usava um “critério diferente” para esse desiderato — critério esse nao aceito pelo
BACEN, alids —, mas que isso ndo constituia uma pratica ilegal [cf. fls. 10735].

139. Nao obstante, as provas constantes dos autos indicam que
a modificacao do rating configurava, sim, um expediente fraudulento. Nesse
sentido, anotem-se as palavras de JAIR durante sua oitiva em sede policial [cf.
fls. 733/735]:

“QUE WILSON ROBERTO DE ARO também pedia para MARCO
ANTONIO PEREIRA para que eles revessem oS contratos em
prejuizo  para o banco para uma composigdo que
demonstrasse um resultado favordvel ao banco, ou seja,
para transformar os contratos em prejuizo para o banco
em contratos em ndo prejuizo, por meio de avaliagbes de
crédito; QUE as avaliacdées de um crédito dentro do banco
iam de 'A' (bom) a 'H' (ruim),; QUE WILSON basicamente
pedia para alterar falsamente a <classificacdo de
créditos em haver do banco de 'H' para 'A';”

140. Exemplo manifesto dessa mudanca arbitraria da
classificagdo das operagdes de crédito pode ser percebida no seguinte e-mail, no
qual se relata a necessidade de alteragdao de rating para atingir determinada
projecao de PDD [cf. fls. 1666]:
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From: Wellington Alves dos Santos
Sent: 08/09/2009 14:01:55 +00:00
To: 1. Claudio Monteiro Jr
2. Adalberto Savioli
CC: 1. Claudio Alexandre Cleto
2. Marcelo Dias
3. Benilton M. F. Maturano

Subject: PDD Financeira ago09

Cladudio, os nuUmeros vinham projetando bem, pela minha
projecdo fechariamos em MMR$42,5

Tem muito REFI e Apreensdes ndo baixados? Pois com o
nimero de sexta o PDD estd dando MMRS$55

Para atingir os MMR$42,5 é preciso baixar MMR$11 de PDD
nos seguintes ratings:

E --> MMRS3

F --> MMRS$4

G --> MMRS$2

H --> MMRS2

Abcs

Wellington Alves dos Santos
Banco PanAmericano S/A

Geréncia de Planejamento e M.I.S.
wsantos@panamericano.com.br
(Oxx11l) 3264-5582

141. Para a mudanca do rating dos contratos era necessario o

auxilio da area de TI, que a incumbéncia de efetuar as alteracdes nos sistemas

utilizados pelo banco. Nesse sentido, vejam-se os e-mails a seguir, nos quais se

discute a mudanca do prazo de vencimento dos créditos do banco [cf. fls. 1666]:

1®* mensagem

De: Vinicius Mandarano Pinela

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 14:01
Para: Marcio Nascimento

Cc: Wellington Alves dos Santos

Assunto: Fechamento PDD - IGC

Marcio,

Conforme conversado, a regra correta do Prazo Dobrado é
a seguinte:

- Para os contratos em Carteira adotar > 36 parcelas a
vencer.

- Para os contratos >= 01/05/2010 adotar > 48 parcelas a
vencer.

Qualquer duvida favor entrar em contato.
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Wellington: 8796-0896
Vinicius: 8396-1789

Att,

Vinicius Mandarano Pinela
Banco PanAmericano S/A.
Geréncia de Risco/M.I.S.
(011) 3264-5583
vpinela@panamericano.com.br

2% mensagem

De: Marcio Nascimento

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 14:31
Para: Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Marco Antonio P. da
Silva; Roque Luiz Nascimento; Eduardo de Avila Pinto
Coelho; Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de
Oliveira Junior

Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Vinicius,

traduzindo a regra:

- Para os contratos de CDC(Pansolution) com data de
inicio < 01/05/2010 e mais de 36 parcelas a vencer,
utilizar prazo em dobro

- Para os contratos de CDC(Pansolution) com data de
inicio >= 01/05/2010 e mais de 48 parcelas a vencer,
utilizar prazo em dobro

Conforme conversamos ndo temos esta regra implementada
no sistema IGC. Teremos que solicitar ao fornecedor a
implementacdo da mesma. O sistema trata todos os
contratos da mesma forma, independente da sua data de
inicio.

Ja& tentamos entrar em contato , mas o fornecedor 3ja
encerrou suas atividades hoje.

Marcos,

depois de implementar esta regra, deveremos efetuar o
processamento de Reclassificacdo do CDC para que tenha
efeito.

Vocé confirma este procedimento?

Grato,

Marcio Nascimento

Tecnologia - Suporte a Software de Terceiros
Banco Panamericano S/A

Fone: 11 3264-5135

Fax: 11 3264-5132
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3° mensagem

De: Marco Antonio P. da Silva

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 15:25
Para: Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Eduardo de Avila Pinto Coelho; Gerson Jose Bonifacio;
Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Adalberto Savioli;
Wilson Roberto de Aro

Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marcio,

O critério utilizado para apuracgdo do rating na situacéo
de contagem em dobro no sistema Pansolution, estd em
desacordo com o que foi definido pela Cobranga, gerando
um PDD adicional de R$ 40 Milhbes. Devido a urgéncia em
fechar o més de maio/10, por estar muito atrasado,
optamos em recalcular o rating considerando a forma
correta da contagem em dobro pelo sistema IGC, por ser
mais réapido. A partir de junho/10 deverd ser apurado
pelo sistema Pansolution.

MAPS

4° mensagem

De: Eduardo de Avila Pinto Coelho

Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 12:43

Para: Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marco, acredito que haja um grande engano.

Veja com o Wellington este assunto.

Cobrei do Freitas por que a Sysin fizera algo errado, e,
para minha surpresa, ele me provou, com O e-mail em
anexo, dque O sistema se comportou exatamente como a
Cobranca solicitou.

O Sistema Pansolution fez exatamente o que foi
solicitado em e-mail do Wellington em 9/6/2010.

Ou seja, O sistema ndo estd em desacordo <com ©
solicitado pela cobranca.

O e-mail em anexo é bem claro, ndo deixa qualquer duvida
de interpretacéo.

“Brasil, para este fechamento de maio/l0 para toda a
carteira com data de contrato até 31marl0, aplicaremos a
regra nova do prazo dobrado (observando somente parcelas
a decorrer\vincendas) .“

Ou seja, o sistema fez o que foi pedido por escrito.
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5% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 14:40

Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Marco Antonio P. da
Silva; Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Wilson Roberto de Aro

Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Eduardo n&o quero polemizar, até porque precisamos
resolver o impacto.

O conceito que mudamos de prazo dobrado, inclusive em
reunido aonde eu estava presente, é para ser aplicado
somente para as operacdes com menos de 36 parcelas a
vencer, ou seja desconsiderar as parcelas vencidas no
calculo.

Quanto a carteira vigente, acima de 36 parcelas a
vencer, segue o conceito permitido pelo BC ou seja prazo
dobrado para efeito de PDD, se ajustando a medida que a
carteira for sendo reduzida.

AS

141.1. Essas mensagens evidenciam a intengao de alterar para
o dobro o prazo de vencimento dos contratos de crédito do banco, em
desconformidade com as regras do BACEN, visando a redugao da PDD.

142. Do mesmo modo, veja-se o depoimento de JOSE
BARBOSA, também durante sua oitiva no Departamento da Policia Federal [cf.
fls. 1686/1688]:

“OQUE em relacdo a Provisdo de Devedores Duvidosos,
verificou-se por meio de informacdes de WELLINGTON
ALVES, da equipe de ADALBERTO SAVIOLI, que este ultimo
determinava a fraude no sistema Fidelity e Sistema
Cartdes, para modificar a classificacdo de contratos de
devedores do banco; QUE os titulos inadimplentes tinham
sua classificacdo revisada, entre 'H' (ruim) e 'A'
(bom) , sempre  para melhor, em inobservancia aos
critérios técnicos de classificacdo do Banco Central,
constantes de resolucdo normativa, QUE foram alterados
contratos de financiamento de dividas de cartdes de
crédito e operacdes de crédito consignado;”
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142.1. Forgoso relembrar que a testemunha, posteriormente,
ratificou essas declaracdes durante a instrucao processual [cf. fls. 7767].

142.2. Ou seja, a alteragao de classificagao dos contratos de
crédito nao se restringia apenas a carteira do banco, abarcando também os
contratos migrados do PANAMERICANO para a PANAMERICANO
CARTOES DE CREDITO, objeto de analise na primeira parte deste item.

143. Através desses dois procedimentos irregulares — migragao
de contratos e alteracdo na classificagao das operagdes — o PANAMERICANO
sofreu um prejuizo aproximado de R$ 500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais),
conforme apurado pela nova administracao do banco [cf. fls. 661/693].

144. Em face de todo o exposto, tem-se a plena e cabal
comprovacao da materialidade da fraude perpetrada na PDD do banco
PANAMERICANO.

145. SOBRE O CONCURSO DE CRIMES E O CONFLITO

APARENTE DE NORMAS: mais uma vez, devido a ilicitude do objeto deste
item dos memoriais, os acusados foram denunciados como incursos nos crimes
estampados nos artigos 4°, caput, 6° e 10, todos da Lei n°® 7.492/1986.

146. Outrossim, pela identidade de razdes juridicas — as quais
devem ser lidas como se aqui estivessem transcritas — € imperioso considerar
que a conduta fraudulenta em questao se amolda exclusivamente ao crime de
gestao fraudulenta, de sorte que as demais infragdes penais descritas na
exordial acusatoria (arts. 6° e 10 da Lei n.? 7.492/1986) foram absorvidas por ela.
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V.LIV. DA PRESTACAO DE INFORMACOES FALSAS AO BANCO
CENTRAL DO BRASIL RELATIVAS AS OPERACOES DE CREDITO

147. Consta da inicial acusatdria que, em marco de 2010
WILSON e ADALBERTO tentaram induzir em erro o BACEN relativamente a
operacOes de crédito realizadas pelo BANCO PANAMERICANO mediante a
prestagao de informagoes falsas a autarquia federal.

148. Segundo o Parecer Desup/GTSP4/Cosup-04-2010/0007

(integrante do PT 1001488015), acostado a fls. 04/08 dos Autos n°
1.34.001.008015/2010-52, nos meses de fevereiro e marco de 2010, o BACEN
empreendeu fiscalizagao sobre o PANAMERICANO, incidente sobre todas as
operagoes de crédito celebradas entre este e pessoas fisicas no periodo 2008-
2009.

148.1. Em funcgao disso, foram selecionadas 58 (cinquenta e oito)
operacOes aleatoriamente e requisitados seus respectivos contratos de crédito,
demais documentos que compdem o dossié da operagao, a documentacdo
exigida do cliente, o comprovante de liberacao de recursos e o extrato de
pagamentos recebidos referentes a cada contrato.

148.2. Atendendo a requisicao do BACEN, em marco de 2010,
o PANAMERICANO entregou a autarquia federal a documentagao referente a
16 (dezesseis) operagoes de crédito.

148.3. Ocorre que a referida documentagao apresentava
diversas inconsisténcias, as quais podem ser resumidas da seguinte forma:

Operagéo Data Cliente Inconsisténcia | Auditada* | Tipo de Operagéo
24921606 | 25/09/07 | CARLOS ANDRE S. DA ROCHA iii; iv Fin. Veiculo
26958592 | 26/12/07 ODEZIO ALVES MINEIRO iii; iv Fin. Veiculo

27676336 | 12/02/08 | MARIA C. ROCHA DA SILVA iii; iv Fin. Veiculo
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28658807 | 13/03/08 ALLAN RUZA PAES iii Fin. Veiculo
30539661 | 27/05/08 WILLIAM LENO LEAL iii; v Fin. Veiculo
32274278 | 12/08/08 WALDECIR N. DOS SANTOS iii Fin. Moéveis
34444570 12/12/08 LEVI PEREIRA BATISTA v Fin. Veiculo
34556388 | 06/01/09 ENIO LUCIANO DA SILVA v Fin. Veiculo
JR.
501410730 | 27/02/08 DJALMA PEREIRA JR. i; ii; iii Sim Créd. Consignado
501482491 |18/02/08 | MAGDA RIBEIRO DE FARIA i; ii; iid Sim Créd. Consignado
501879011 | 26/05/08 | PAULO GIOVANI G. RITTER iii Sim Créd. Consignado
502029081 | 23/06/08 | CLARA DELLAPINA FAGUNDES iii Sim Créd. Consignado
502237536 | 31/07/08 JOAO LUIZ DAL POZ i; ii; iid Sim Créd. Consignado
502318491 | 15/08/08 | GENIR MARIA F. FERRARIO iii Sim Créd. Consignado
502491301 |19/09/08 JOSE HONORATO iii Sim Créd. Consignado
502792402 | 20/02/09 ELAINE gRISTINA D. v Sim Créd. Consignado
CORREA
* Auditoria realizada pela auditoria interna do PANAMERICANO
(i) Contratos que j& estavam usando padrdo de fonte previsto na Lei n° 11.785/2008

(ii) N&o apresentavam documentacdo do cliente compondo o dossié

(iii) Contratos, planilhas de CET ou propostas, datados anteriormente a 01/12/2008,
apresentavam o telefone do Servico de Atendimento ao Consumidor (SAC), que
comecou a funcionar naquela data

que
somente

(iv) Planilhas de célculo do CET com data anterior a criagdo deste mecanismo pelo BACEN

(v)

Divergéncias nas assinaturas

148.4. Explicando melhor cada uma das inconsisténcias
encontradas pelo BACEN, citem-se os seguintes paragrafos do parecer:

Destaque-se que trés conjuntos de contratos de crédito e propostas de
empréstimo consignado, datados de 18.2/2008, 27.2.2008 e 31.7.2008, ja
estavam usando o padrao de fonte previsto na Lei 11.785, de 22.9.2008, que
alterou o § 3° do art. 54 da Lei no 8.078, de 11 de setembro de 1990 — Cédigo
de Defesa do Consumidor — CDC, para definir tamanho minimo da fonte
em contratos de adesdo, ao contrdrio dos demais contratos apresentados do
mesmo periodo; ndo apresentavam documentac¢do do cliente compondo o
dossi€; e continham o telefone do Servico de Atendimento ao Consumidor
(SAC). Neste periodo, o Banco Panamericano ainda nao dispunha de SAC, o
qual sé comegou a funcionar a partir de 1.12.2008, data em que entrou em
vigor o Decreto 6.523, de 31.7.2008, que regulamentou as normas gerais para
esse tipo de servigo.
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Verificou-se, inclusive, na documentagao apresentada pela Instituicao, a
existéncia de planilhas do CET, com data anterior a vigéncia da Resolugao
3.517, de 6.12.2007, que criou o conceito do Custo Efetivo Total — CET.
(inconsisténcia “iv”).

Relativamente as divergéncias de assinaturas discriminadas na tabela
(inconsisténcia “v”), cumpre registrar que, na proposta anexa ao contrato
34556338, de 6.1.2009, Enio Luciano da Silva Junior tornou-se Enio Luciano
dos Santos Junior - fls. 28-30; na proposta e no contrato 30539661, de
27.5.2008, William Leno Leal tornou-se William Laeno Leal — fls. 22-24; na
proposta relativa ao contrato 502792402, de 20.2.2009, Elaine Cristina Dias
Corréa perdeu o circunflexo na sua assinatura — fls. 58-60 e que, na proposta
relativa ao contrato 34444570, de 18.12.2008, Levi Pereira Batista teve o corte
tnico de “t” da sua assinatura feito duas vezes — fls. 26/27.

148.5. Copias dos documentos com as irregulares apontadas
pelo BACEN estao juntadas a fls. 21/63 dos Autos n® 1.34.001.008015/2010-52.

149. Todas essas inconsisténcias demonstram que os referidos
documentos foram criados posteriormente a suposta celebracao do negdcio
com o unico e exclusivo proposito de serem encaminhados ao BACEN.

150. Frise-se, por fim, que, apesar de negar qualquer
envolvimento nesses fatos — o que serd analisado em momento oportuno destes
memoriais -, ADALBERTO admitiu em juizo que os contratos encaminhados
ao BACEN foram efetivamente forjados [cf. fls. 10735], confirmando, portanto,
a utilizacao do expediente fraudulento e, assim, a materialidade do delito.

V.I.V. DA FRAUDE NO PAGAMENTO A DIRIGENTES DO GRUPO
PANAMERICANO

151. Conforme narra a denuncia, entre 13 de abril de 2007 e 30
de novembro de 2010, SANDOVAL, RAFAEL, WILSON, ADALBERTO,
BRUNO, EDUARDO, MAURiCIO, CARLETTO, CARLOS, ELINTON,
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MARIO, VILMAR, JOSE MARIA e JOAO PEDRO apropriaram-se e
desviaram mais de R$ 88.387.999,88 (oitenta e oito milhdes, trezentos e oitenta e sete mil,
novecentos e noventa e nove reais e oitenta e oito centavos) do PANAMERICANO,
mediante a distribuicao e o recebimento, de forma disfarcada e em contradicao
com as informagOes prestadas ao mercado financeiro e as autoridades
responsaveis pela fiscalizagao de institui¢oes financeiras de capital aberto, de
lucros ficticios advindos da instituicao financeira.

152. Deveras, a instrugao revelou que os aludidos acusados
recebiam valores provenientes de pessoas juridicas do GRUPO
PANAMERICANO por intermédio de sociedades de sua titularidade.

153. Esse fato foi mencionado por HAMILTON por ocasiao de
sua inquiricao perante Vossa Exceléncia [cf. fls. 7767]:

“MPF: Alguns pagamentos a empresas vinculadas aos
administradores a titulo de consultoria. O senhor se
recorda disso?
HAMILTON: Sim.
MPF: O senhor pode relatar como é que se deu 1sso, se O
senhor se recordar? E os nomes das empresas também e o0s

diretores.
HAMILTON: Olha, o0s nomes eu ndo vou me lembrar das
empresas, mas... O processo, ele era feito, era

transferido um dinheiro pra PANAMERICANO SERVICOS ou pra
PANAMERICANO SEGUROS e esse dinheiro era usado pra pagar
essas notas fiscais que eram emitidas por esses
escritorios, por essas empresas ligadas a ex-—
administradores. FEra um processo bastante simples.”
(17mind44s em diante)

154. O rol de sociedades empresarias utilizadas pelos acusados
para o recebimento dos valores pode ser visualizado no Relatério PAN n®
002/2011, encontrado a fls. 409/417 do Volume II do Apenso XIII:

Prestadora de servigos Sécios Fls.

ALPHAMARK ASSESSORIA DE NEGOCIOS LTDA JOSE MARIA e PAULA RENATA CORSI 422

BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS S/C LTDA MAURICIO e SIMONE AYUB MOREGOLA 460
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CAVI SERVICOS E PROMOCOES EM VENDAS LTDA CARLOS e AMANDA SILVA VILANI 516
CLUSTER — ARQUITETURA E COMUNICACOES LTDA CARLETTO e BRUNO GRANER CARLETTO 597
FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA WILSON e MARCIA REGINA MAZETO DE ARO 693
GAPC CONSULTORIA LTDA EDUARDO, ANDREA DE AVILA PINTO COELHO 777
e GILBERTO DE AVILA PINTO COELHO
INOVACAO ASSESSORIA E CONSULTORIA VILMAR e HIDETO NITTA 805
EMPRESARIAL LTDA
JPF - PLANEJAMENTO E PESQUISAS LTDA JOAO PEDRO e TAIS CRISTINA FASSINA 836
LUPO ADVOGADOS ASSOCIADOS SANDOVAL e CONSTANTINO LUPO 876
MAX CONTROL ASSESSORIA E INVESTIMENTOS RAFAEL e RUTH RAMALHO RUIVO PALLADINO 937
LTDA
MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO LTDA RAFAEL e RUTH RAMALHO RUIVO PALLADINO | 1010
REPORT SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA ADALBERTO e ALBERTO PERES SAVIOLI 1044
TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO ADVOGADOS BRUNO e JOYCE DE PAULA 1121

155. Em alguns casos, as pessoas juridicas supracitadas
firmaram contratos de prestacao de servigos com o desiderato de justificar o
recebimento de quantias das instituicOes financeiras, como se depreende
facilmente dos documentos que acompanham o relatorio de auditoria:

Prestadora de servigos Contratante Vigéncia do valox Fls.
contrato mensal (R$)
ALPHAMARK ASSESSORIA DE PANAMERICANO CARTOES DE | 02/01/2009
NEGOCIOS LTDA CREDITO em diante 55.800,00 418/421
11/03/2003
PANAMERICANO SEGUROS a 23.362,44 453/456
23/05/2007
BOAFONTE CONSULTORIA EM
NEGOCIOS S/C LTDA 01/06/2007
PANAMERICANO a
ARRENDAMENTO MERCANTIL 02/01/2008 22.783,01 457/459
28
- 01/09/2006
CAVI iifY;§§§;§ 5§;¥oCOES PANAMERICANO a 31.700,00 512/515
31/12/2007
PANAMERICANO CARTOES DE 01/03/2006
CREDITO a 28.500, 00 591/593
23/05/2007
~ 01/06/2007
CLUSTER - ARQUITETURA E PANSEGV55822COES E a 22.343,70 585/587
COMUNICACOES LTDA 24/08/2007
PANAMERICANO CARTOES DE 03/09/2007
CREDITO a 22.343,70 588/590
31/12/2007
GAPC CONSULTORIA LTDA PANAMERICANO 01/12/2006
ARRENDAMENTO MERCANTIL em diante 8.000,00 775/776
PANAMERICANO 18/11/2010 | 42.550,00 771/774
a

8 Na data de 02/01/2008 foi feita solicitagdo de distrato por parte da PANAMERICANO SEGUROS.
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10/12/2010
JPF - PLANEJAMENTO E PANAMERICANO CARTOES DE | 01/07/2006
PESQUISAS LTDA CREDITO em diante 71.700,00 832/835
PANAMERICANO CARTOES DE 01/07/2010 924/928 e
) a 78.950, 00 934/935
MAX CONTROL ASSESSORIA E CREDITO 30/09/2010
INVESTIMENTOS LTDA
PANSEG PROMOCOES E 01/10/2010
VENDAS em diante 78.950,00 929/933
PANAMERICANO CARTOES DE 01/07/2010
CREDITO a 78.950, 00 985/991
30/09/2010
. 01/10/2010
MAX CONTROL EVENTO E PERICIA om diante 78.950,00 992/996
PROMOCAO LTDA
LIDERANCA 01707/2008 | 35 505 00 | 997/1002
em diante
BF UTILIDADES 01/07/2008 86.600,00 1003/1008
em diante
~ 01/10/2006
PANAMERICANO CARTOES DE N 30.400, 00 1035/1037
CREDITO
REPORT SERVICOS 23/05/2007
ADMINISTRATIVOS LTDA 01/06/2007
PANAMERICANO a 22.198,68 1032/1034
31/12/2007
11/03/2003
PANAMERICANO a 10.735,76 1112/1116
TEIXEIRA DE CARVALHO 21/02/2008
BRUNO ADVOGADOS 02/06/2008
PANAMERICANO SERVICOS a 12.922,44 1117/1120
08/12/2010

155.1. Em relacao a FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA
LTDA. (WILSON), a INOVACAO ASSESSORIA E CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA. (VILMAR) e a LUPO ADVOGADOS ASSOCIADOS
(SANDOVAL), nao foram localizados contratos de prestacdao de servicos
celebrados com empresas vinculadas ao GRUPO PANAMERICANO.

156. Os pagamentos indevidos eram processados pelo
Departamento de Contas a Pagar, o qual teve como gerente responsavel, a partir
de 2008, CARLA DE LUCCA LUTFI MEIRELLES (“CARLA”).

156.1. CARLA, em seu depoimento judicial, esclareceu como
eram realizados os pagamentos pelo PANAMERICANO [cf. fls. 7792]:

“MPF: FEu vou fazer algumas perguntas 4& senhora em
relagdo ao sistema, ao procedimento de pagamentos do
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BANCO PANAMERICANO. A senhora saberia explicar
sucintamente como ¢é que funcionava, como €& que era
realizado o sistema de pagamentos do banco, a época que
a senhora executava essas funcdes?

CARLA: Quando eu entrei no Contas a Pagar, o sistema,

ele era diferente. Era um sistema que chamava-se
Autbank. O sistema de contas a pagar, ele era
completamente manual, ndo tinha vinculo com contratos de
prestacdo de servicos. Ele era todo feito... as alcadas,
elas eram via assinaturas dos diretores. Depois a gente
mudou. Quando eu entrei ja tava esse processo de

migragcdo de sistemas, que foli um sistema eletrdbnico, era
automatizado e também ndo tinha essa correlacdo com oS
contratos de pagamento e eu comecel implantar no momento
que eu assumi a geréncia do Contas a Pagar. Entdo, ele
era um sistema onde as alcadas eram padronizadas no
sistema, parametrizadas no sistema e, a medida que
alguém fosse 1inserir aquela despesa no sistema, ela
seqguia um workflow de alcada que era especificada de
acordo com as alcadas de cada diretoria de cada cargo.”
(01min37s em diante)

156.2. Cada cargo dentro da instituicdo possuia uma alcada,
isto é, um limite de gastos. Esse limite, todavia, nao existia para os Diretores da
instituigao financeira, verbis:

“Defesa de ADALBERTO: Sobre essa questdo da algada
ilimitada, sO pra eu entender melhor. Isso era pra algum
tipo de despesa especifica, pra todo tipo de despesa os
diretores tinham alcada ilimitada?

CARLA: Assim, a alcada era ilimitada. O sistema, ele ndo
bloqueava a alcada por valor.

Defesa de ADALBERTO: Em relacdo aos diretores?

CARLA: Cada cargo tinha a sua alcada, mas quando chegava
na alcada do diretor ndo existia essa trava.” (19min56s
em diante)

156.3. Para a liberacao dos pagamentos aos prestadores de
servigos, era indispensavel a apresentacdo do contrato celebrado entre a
instituicao financeira e o prestador do servico.

156.4. Caso isso nao ocorresse, a despesa passava pela
avaliacao de um Comité de Custos, como destacou CARLA:
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“"CARLA: Se acontecesse de um pagamento, ele ser...
solicitar pra ser feito, ele por acaso ndo tivesse um
contrato de prestagdo de servicgo, existia um
procedimento dentro do Banco, que a gente tinha um
Comité de Custos que fazia uma pré-avaliacdo dessas
despesas pra saber se aquela despesas, ela seria
aprovada ou ndo. Na possibilidade do Comité de Custos
negar, o Vice-Presidente do Banco (RAFAEL) ou o WILSON
DE ARO, eles tinham alcada pra aprovar. Entdo, mesmo que
o Comité de Custos negasse aquela despesa, se passada
para o WILSON DE ARO ou para o Vice-Presidente do Banco,
eles poderiam acatar.

MPF: Era comum que 1sSso acontecesse?

CARLA: Assim, no come¢o foi mais porque nada tinha
contrato de prestacdo de servigo.

MPF: No come¢o quando, por favor?

CARLA: Quando eu assumi: 2008, 2009. Ndo tinha regras.
Contrato de prestacdo de servig¢co, eles ndo eram exigidos
no pagamento.” (10min28s em diante)

156.5. Repare-se que, mesmo com a reprovagao do pagamento
pelo Comité de Custos, ainda assim ele poderia ser ordenado por RAFAEL ou
WILSON.

156.6. Entretanto, ndo eram todas as despesas que seguiam
esse tramite. Em alguns casos, a despesa deveria ser processada pelo Setor de
Contas a Pagar mesmo que ndo houvesse o contrato de prestacao de servigo.

156.7. Veja-se, uma vez mais, o depoimento de CARLA:

“MPF: E jd houve 1sso concretamente, a senhora teve
situa¢bes neste sentido, de que o Contas a Pagar barrou
e o Diretor determinou especificamente esse pagamento?
CARILA: Eu ndo me lembro, ndo seli te dizer se era por
conta da nota fiscal, mas o Contas a Pagar comumente
barrava pagamentos irregulares, por falta de contrato de
prestacdo de servigo, por exemplo, onde o pagamento, ele
tinha que acontecer.

MPF: A senhora se recorda de alguma ordem vinda de algum
Diretor, se a senhora puder nomear, nesse sentido?
CARLA: Os contratos... as notas que eram pagas para OS
outros funciondrios do GRUPO SILVIO SANTOS que ndo
ficavam 14, por exemplo, o WILSON DE ARO, ele me passou
quais eram aquelas empresas, PJ, pra qual eu deveria,
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por exemplo, receber e ndo exigir o contrato de
prestacdo de servigo.

MPF: Jd era uma lista previamente definida? Era 1sso0?
CARLA: Sim, que eram, assim como os funciondrios do PAN,
eram funciondrios do GRUPO SILVIO SANTOS”. (07min25s em
diante)

“CARLA: Na verdade, ndo era um grupo so de
colaboradores. Quando o WILSON DE ARO definiu essa
lista, ele definiu algumas que ele entendia que ndo
precisavam ser solicitados os contratos de prestagcdo de
servico”. (09mind47s em diante)

156.8. Em suma: a gerente do Contas a Pagar recebeu uma lista
de WILSON que continha uma relagao de pessoas juridicas para as quais nao
era necessaria a apresentacao de contratos de prestacao de servigos para a
liberagdo do pagamento. Mais: as despesas relacionadas as sociedades
empresdrias constantes dessa lista deviam ser autorizadas sem sequer passar
pelo Comité de Custos, como frisou a testemunha CARLA:

“"MPF: E as pessoas juridicas listadas pelo WILSON DE ARO
também eram submetidas a esse mesmo procedimento do
comité?

CARIA: Nao, completamente diferente. Processo de
colaborador do Banco, ele ndo passava por nenhuma
alcada, nenhum comité, era uma Iinformagcdo sigilosa.”
(12min36s em diante)

156.9. Além da lista entregue por WILSON, também eram
realizados pagamentos sem a apresentacdao de contratos de prestagao de servigo
por ordem direta dos ex-Diretores do PANAMERICANO:

“MPF: Vamos voltar as ordens de pagamento sem 0sS
contratos de prestagido de servigcos. A senhora falou do
WILSON DE ARO. RAFAEL PALLADINO emitia ordens nesse
sentido também? A senhora se recorda? Recebeu?

CARLA: Sem contrato de prestacdo de servico? Sim.

MPF: EDUARDO DE AVILA PINTO COELHO?

CARILA: Todos eles poderiam emitir...
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MPF: Eu ndo perguntel se poderiam. Eu perguntei se eles
emitiram as ordens.
CARLA: Acredito que todos eles fizeram isso algumas

vezes.
MPF: ADALBERTO SAVIOLI também?
CARLA: Sim.

MPF: LUIS AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO também?
CARLA: Sim, também.

MPF: MAURICIO BONAFONTE?

CARLA: Sim.

MPF: CARLOS ROBERTO VILANI?

CARLA: Também.

MPF: ANTONIO CARLOS QUINTAS CARLETTO?

CARLA: Também.” (1l3minl9s em diante)

156.10. Tratando do procedimento para os pagamentos por
ordem dos ex-Diretores, sao elucidativas as seguintes declara¢gdes de CARLA:

“Defesa de ADALBERTO: Com relacdo a essa questdo de
solicitacdo de pagamentos e aprovagcdo de pagamentos,
como que era feito esse procedimento? Eram pessoas
diferentes, no caso, por exemplo, dos Diretores: um
Diretor solicitava um pagamento e outra pessoa aprovava?
A senhora pode explicar um pouco como isso funcionava?
CARIA: Quando era no sistema de contas a pagar manual,
sempre existia a autorizagdo de um outro Diretor. Quando
era no sistema Oracle, como as alcadas jd estavam
parametrizadas, ndo havia essa necessidade. Quando 1sso
acontecia: quando o Diretor pagava, aprovava a sua
propria despesa. Entdo, por exemplo, no caso do
ADALBERTO, passava pela aprovagcdo dele a nota fiscal
dele, s6 que ele sempre pedia que, por exemplo, o WILSON
DE ARO - que era o mais comum de fazer 1Sso — assinasse
a solicitagdo de pagamento pra que 1sso ficasse
segregado. Entdo, ndés no Contas a Pagar sempre exigiamos
isso.

Defesa de ADALBERTO: Quer dizer, se fosse s6 a
assinatura da propria pessoa, ndo seria pago?

CARLA: Ndo, a ndo ser que a gente ndo soubesse que
aquela empresa era a empresa dele. E como a gente ndo
tinha o contrato de prestagdo de servico pode ser que
isso acontecesse. Mas, normalmente, a gente exigia.
Defesa de ADALBERTO: No depoimento que a senhora prestou
na Policia Federal, ja mencionado pelo Procurador, fls.
873, ha uma afirmacdo que é a seguinte: “QUE todos os
ex-Diretores assinavam capas de solicitacdo de
pagamentos para empresas de ex-Diretores; QUE o0s ex-
Diretores tinham alc¢ada ilimitada para ordenar os
pagamentos, 1isto é, ndo havia limite de valores a que
eles estavam obrigados”. E ai cita um exemplo: “QUE a
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titulo de exemplo,

pagamento da empresa REPORT

XIII),

indica a capa

(fls.

solicitacdo de

1108/1109 do Apenso
em que consta ADALBERTO SAVIOLI como aprovador do

pagamento de sua propria empresa e assinatura de WILSON

DE ARO na
nesse caso,

capa da

solicitacdo de pagamento”.
seria 1sso que a senhora explicou agora: o

ADABERTO solicitando o pagamento...

CARILA: A REPORT era empresa dele.
o WILSON DE ARO,
algum risco segregado,
Defesa de ADALBERTO:

sistema e, ai,

digamos assim.
Certo,

mas se,

Entédo,

Ele aprovava ela via
ele assinava pra ter

por exemplo, SO

fosse com a assinatura do ADALBERTO, ndo seria pago?

CARIA:
diante)

A regra diz:

ndo era pra pagar.”

(17min28s em

156.11. Extrai-se do trecho acima que para os pagamentos eram
exibidas capas de requisi¢do com a aprovagao, algumas vezes, de dois ex-
Diretores, sendo um deles proprietario da empresa beneficiada pelo crédito.

156.12. Algumas dessas capas de requisi¢cao, além de notas
fiscais oferecidas para justificacdo dos pagamentos, podem ser encontradas no

Apenso XIII, a saber:
Beneficiario Autorizadores da despesa Fls.
ALPHAMARK ASSESSORIA DE NEGOCIOS LTDA WILSON 447/448
WILSON 474/475, 480/483,

BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS S/C LTDA

487, 492/499 e 504

MAURICIO e WILSON

506/507

CAVI SERVICOS E PROMOCOES EM VENDAS LTDA

CARLOS

546, 554 e 573/574

CARLOS e WILSON

548/552, 555, 565,
570 e 576/577

WILSON 557/558, 562 e 566
N 622/626, 665/666,
LUSTER - ARQUITETURA E COMUNICACOES LTDA WILSON
cLus QUITETU COMUNTCACOES 50 681/682 e 687/688
RAFAEL 730
FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA irreon 738/753, 764 e
767/768
WILSON 797/799
GAPC CONSULTORIA LTDA
EDUARDO e WILSON 803
INOVACAO ASSESSORIA E CONSULTORIA
EMPRESARIAL LTDA WTLSON 825
JPF — PLANEJAMENTO E PESQUISAS LTDA WILSON 873
LUPO ADVOGADOS ASSOCIADOS WILSON 301, 506/908 e

913/923
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MAX CONTROL ASSESSORIA E INVESTIMENTOS LTDA WILSON 959/973 e 977
MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO LTDA WILSON 1015/1030
RAFAEL 1057/1061
WILSON 1070, 1073, 1080 e
REPORT SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 1086/1096
ADALBERTO e WILSON 1108/1109
TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO ADVOGADOS WILSON 1163/1172 e 1177

156.13. Frise-se, por fim, que o procedimento supracitado era
aplicado a todas as empresas do GRUPO PANAMERICANO, e nao s6 ao banco:

“Juiz: T4, mas a senhora, independentemente da empresa
que a senhora tava, a senhora verificava contas de todos
os...

CARLA: De todas as empresas.

Juiz: De todas as empresas.

CARLA: E, eu recebia pagamento de todas as empresas.
Juiz: E a senhora quando verificava esses custos, ali era
irrelevante saber quem é que ia fazer o pagamento? Se o
pagamento era Iimputado & ADMINISTRADORA DE CARTOES ou o
BANCO PANAMERICANO? A senhora controlava tudo?

CARILA: Eu ndo controlava as despesas. Eu exigia que as
despesas tivessem contrato de prestacdo de servigo.

Juiz: De qualquer uma das empresas?

CARLA: De qualquer uma.

Juiz: Todas elas passavam pela senhora?

CARLA: Todas as despesas que passavam pelo Contas a
Pagar a exigéncia que elas tivessem contrato de
prestacdo de servigo. E poderia ser prestacdo de servigo
de qualquer que fosse a empresa do grupo.” (49minlds em
diante)

156.14. Vale dizer: o emitente dos pagamentos nao era apenas o
banco PANAMERICANO, mas também as demais empresas do grupo:

“Defesa de EDUARDO: Sobre o pagamento de remuneragdo pra
empresas de ex-Diretores, a senhora sabe me dizer quais
eram os sacados dessas determinagbes de pagamento?

Contra quem eram emitidas... alids, quem mandava que
fosse pago os valores?
CARLA: Sempre era... SsSempre ndo. Normalmente, era o

BANCO PANAMERICANO quem ordenava as despesas. O emitente
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sempre era o BANCO PANAMERICANO ou alguma empresa do
grupo.” (32min26s em diante)

157. Todo esse procedimento de pagamento de despesas das
empresas do GRUPO PANAMERICANO sem a apresentacao dos
correspondentes contratos de prestagao de servigo era importante para que as
pessoas juridicas de propriedade dos acusados recebessem valores do banco.

157.1. Isso porque, como demonstrado, nem todas as empresas
“prestadoras de servigos” possuiam contratos com as sociedades do grupo, de
forma que nao haveria justificativa legal para as transferéncias de tais valores.

157.2. Além disso, de acordo com o que se analisara a seguir,
as quantias recebidas pelas empresas dos ex-Diretores ultrapassavam em larga
escala os valores previstos nos respectivos contratos de prestacao de servigos.

158. Especificamente sobre as quantias auferidas por cada uma
das sociedades empresarias de titularidade dos réus, o Relatorio de Ocorréncia
n® 007/12 [cf. fls. 377 dos Autos n° 0002639-33.2012.403.6181] e o Relatorio PAN
n° 002/2011 [cf. fls. 409/417 do Volume II do Apenso XIII] trazem uma relagao
destas quantias para os anos de 2007 a 2010:

ALPHAMARK ASSESSORIA DE NEGOCIOS LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS) Valor Liquido (RS)
10/05/07 174.847,00 10.753,10 164.093,90
Total 2007 174.847,00 10.753,10 164.093,90
04/01/08 146.437,00 9.005,88 137.431,12
02/05/08 130.000,00 7.995,00 122.005,00
03/07/08 59.080,00 3.633,42 55.446,58
05/08/08 59.080,00 3.633,42 55.446,58
03/09/08 59.080,00 3.633,42 55.446,58
Total 2008 453.677,00 27.901,14 425.775,86
15/01/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/01/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
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13/02/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
27/02/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
13/03/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/03/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
15/04/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/04/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
11/05/09 242.063,00 14.886,87 227.176,13
15/05/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
29/05/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
05/06/09 55.440,00 3.409,56 52.030, 44
15/06/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/06/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
06/07/09 51.709,00 3.180,10 48.528,90
15/07/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/07/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
14/08/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
28/08/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
15/09/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/09/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
15/10/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/10/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
13/11/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
30/11/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
15/12/09 22.400,00 1.377,60 21.022,40
28/12/09 33.400,00 2.054,10 31.345,90
Total 2009 1.018.812,00 62.656,94 956.155,90
15/01/10 22.400,00 1.377,60 21.022,40
29/01/10 37.100,00 2.281,65 34.818, 35
12/02/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
01/03/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
15/03/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
30/03/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
15/04/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
30/04/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
07/05/10 303.616,55 18.672,42 284.944,13
14/05/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
31/05/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
14/06/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
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30/06/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
15/07/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
30/07/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
13/08/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
30/08/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
15/09/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
30/09/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
15/10/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
29/10/10 35.700,00 2.195,55 33.504,45
12/11/10 23.800,00 1.463,70 22.336,30
Total 2010 922.416,55 56.728,62 865.687,93
Total Global 2.569.752,55 158.039,80 2.411.713,59

BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS) Valor Liquido (RS)
21/05/07 105.136,00 - 105.136,00
22/06/07 21.384,00 - 21.384,00
23/07/07 21.205,00 - 21.205,00
27/08/07 21.247,00 1.306,70 19.940, 30
21/09/07 21.397,00 1.315,92 20.081,08
24/10/07 21.373,00 1.314,44 20.058,56
23/11/07 21.465,00 1.320,10 20.144,90

Total 2007 233.207,00 5.257,16 227.949,84
19/02/08 126.900,00 7.804,35 119.095, 65
30/04/08 124.671,00 7.667,27 117.003,73
28/05/08 31.487,00 1.936,45 29.550,55
19/06/08 31.286,00 1.924,009 29.361,91
23/07/08 31.499,00 1.937,19 29.561,81
20/08/08 31.600,00 1.943,40 29.656,60
15/10/08 31.688,00 1.948,81 29.739,19
06/11/08 31.595,01 1.943,09 29.651,92
21/11/08 31.894,00 1.961,48 29.932,52
26/12/08 31.976,00 1.966,52 30.009, 48

Total 2008 504.596,01 31.032,65 473.563,36
06/01/09 120.000,00 7.380,00 112.620,00
30/01/09 32.039,01 1.970,40 30/068,61
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27/02/09 32.261,00 1.984,05 30.276,95
03/04/09 32.464,00 1.996,54 30.467,46
23/04/09 34.531,70 2.123,70 32.408,00
12/05/09 147.387,01 9.064,30 138.322,71
02/06/09 69.832,00 4.294,67 65.637,33
03/07/09 32.812,00 2.017,94 30.794,06
03/07/09 36.800,00 2.263,20 34.536,80
31/07/09 36.888,00 2.268,61 34.619,39
27/08/09 39.352,16 2.420,16 36.932,00
18/09/09 36.954,00 2.272,67 34.681,33
27/10/09 37.076,00 2.280,17 34.795,83
17/11/09 39.632,39 2.437,39 37.195,00
10/12/09 37.088,00 2.280,91 34.807,09
10/12/09 403.000,00 24.784,50 378.215,50
11/12/09 147.000,00 9.040,50 137.959,50
Total 2009 1.315.117,27 80.879,71 1.234.237,56
10/05/10 50.000,00 3.075,00 46.925,00
Total 2010 50.000,00 3.075,00 46.925,00
Total Global 2.102.920,28 120.244,52 1.982.675,76

CAVI SERVIGOS E PROMOGOES EM VENDAS LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS) Valor Liquido (RS)
16/05/07 39.253,00 2.414,06 36.838,94
22/05/07 219.451,00 13.496,24 205.954,76
22/06/07 84.014,00 5.166,86 78.847,14
26/07/07 83.750,00 5.150,63 78.599, 37
23/08/07 83.915,00 5.160,78 78.754,22
21/09/07 44.666,00 2.746,96 41.919,04
22/10/07 44.613,00 2.743,70 41.869,30
23/11/07 44.806,00 2.755,57 42.050,43
04/12/07 24.233,01 3.232,14 21.000,87

Total 2007 668.701,01 42.866,94 625.834,07
08/02/08 150.000,00 9.225,00 140.775,00
08/02/08 150.000,00 9.225,00 140.775,00
08/02/08 118.412,89 7.282,39 111.130,50
23/04/08 46.085,01 2.834,23 43.250,78
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05/05/08 241.110,01 14.828,27 226.281,74
27/05/08 295.245,00 18.157,57 277.087,43
29/05/08 74.563,00 4.585,62 69.977,38
16/06/08 46.375,00 2.852,06 43.522,94
16/06/08 74.088,00 4.556,41 69.531,59
29/07/08 46.861,00 2.881,95 43.979,05
29/07/08 74.594,00 4.587,53 70.006,47
19/08/08 122.162,00 7.512,96 114.649,04
16/10/08 75.039,00 4.614,90 70.424,10
06/11/08 74.820,00 4.601,43 70.218,57
21/11/08 75.526,00 4.644,85 70.881,15
29/12/08 75.722,00 4.656,90 71.065,10
Total 2008 1.787.790,92 109.949,14 1.677.841,378
05/01/09 345.006,00 21.217,87 323.788,13
30/01/09 75.869,99 4.666,00 71.203,99
27/02/09 76.396,00 4.698,35 71.697,65
03/04/09 76.876,00 4.727,87 72.148,13
23/04/09 81.773,04 5.029,04 76.744,00
11/05/09 164.456,00 10.114,04 154.341, 96
02/06/09 127.289,29 7.828,29 119.461,00
03/07/09 127.233,88 7.824,88 119.409,00
31/07/09 127.545,02 7.844,02 119.701,00
27/08/09 127.689,93 7.852,93 119.837,20
18/09/09 41.883,00 2.575,80 39.307,20
27/10/09 44.775,71 2.753,71 42.022,00
17/11/09 44.919,55 2.762,55 42.157,00
10/12/09 403.112,41 24.791,41 378.321,00
10/12/09 1.090.037,29 67.037,29 1.023.000,00
11/12/09 623.708,04 38.358,04 585.350,00
Total 2009 3.578.571,19 220.082,13 3.358.489,06
10/05/10 150.000,00 9.225,00 140.775,00
Total 2010 150.000,00 9.225,00 140.775,00
Total Global 6.185.063,12 382.123,21 5.802.939,91

CLUSTER - ARQUITETURA E COMUNICAGCAO LTDA

Data

Valor Bruto (R$)

Imposto (RS)

Valor Liquido (RS)
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22/05/07 117.939,00 7.253,25 110.685,75
23/05/07 15.000,00 922,50 14.077,50
22/06/07 23.989,00 1.475,33 22.513,67
30/07/07 23.788,00 1.462,96 22.325,04
03/09/07 23.835,00 1.465,86 22.369,14
21/09/07 24.003,00 1.476,19 22.526,81
24/10/07 23.977,00 1.474,59 22.502,41
23/11/07 24.078,00 1.480,80 22.597,20
14/12/07 23.425,85 3.348,82 20.077,03
21/12/07 24.189,00 1.487,63 22.701,37
Total 2007 324.223,85 21.847,93 302.375,92
23/04/08 114.079,01 7.015,86 107.063,15
26/05/08 28.809,99 1.771,81 27.038,18
16/06/08 28.626,99 1.760,56 26.866,43
24/07/08 28.822,00 1.772,55 27.049,45
20/08/08 28.914,00 1.778,21 27.135,79
16/10/08 28.994,99 1.783,19 27.211,80
06/11/08 28.909,99 1.777,96 27.132,03
26/11/08 29.181,00 1.794,63 27.386,37
30/12/08 29.257,00 1.799,31 27.457,69
Total 2008 345.594,098 21.254,09 324.340,89
07/01/09 230.788,00 14.193,46 216.594,54
09/02/09 29.258,00 1.799, 37 27.458,63
06/03/09 29.518,00 1.815,36 27.702, 64
15/04/09 29.704,00 1.826,80 27.877,20
30/04/09 29.653,00 1.823,66 27.829,34
15/05/09 117.054,99 7.198,88 109.856,11
10/06/09 59.437,00 3.655,38 55.781,62
08/07/09 29.228,99 1.797,58 27.431,41
08/07/09 30.022,99 1.84¢6,41 28.176,58
05/08/09 29.299,00 1.801,89 27.497,11
27/08/09 29.335,00 1.804,10 27.530,90
21/09/09 29.351,00 1.805,09 27.545,91
27/10/09 29.448,00 1.811,05 27.636,95
18/11/09 29.543,00 1.816,89 27.726,11
Total 2009 471.594,97 44.995,92 686.645,05
12/01/10 29.704,00 1.826,80 27.877,20
12/02/10 29.802,99 1.832,88 27.970,11
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22/02/10 30.145,00 1.853,92 28.291,08
01/04/10 30.393,00 1.869,17 28.523,83
10/05/10 30.468,99 1.873,84 28.595,15
04/06/10 30.660,00 1.885,59 28.774,41
12/07/10 30.491,00 1.875,20 28.615,80
04/08/10 30.482,00 1.874,64 28.607,36
09/09/10 30.488,00 1.875,01 28.612,99
Total 2010 272.634,98 16.767,05 255.867,93
Total Global 1.414.048,78 104.864,99 1.309.183,79

FOCUS - CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS) Valor Liquido (RS)
17/50/07 42.677,00 2.624,65 40.052, 35
17/05/07 42.677,00 2.624,65 40.052,35
21/05/07 101.590,00 6.247,79 95.342,21
21/05/07 100.000,00 6.150,00 93.850,00
22/06/07 77.732,64 4.780,53 72.952,11
22/06/07 89.575,36 5.508, 88 84.066,48
23/07/07 40.503,00 2.490,94 38.012,06
23/07/07 40.500,00 2.490,75 38.009, 25
27/08/07 50.582,00 2.495,79 38.086,21
27/08/07 40.581,00 2.495,74 38.085,26
21/09/07 40.868,00 2.513,38 38.354,62
21/09/07 40.868,00 2.513,38 38.354,62
24/10/07 40.821,00 2.510,50 38.310,50
24/10/07 40.821,00 2.510,50 38.310,50
23/11/07 40.996,00 2.521,25 38.474,75
23/11/07 40.996,00 2.521,25 38.474,75
11/12/07 219.500,00 13.499,25 206.000,75
11/12/07 218.000,00 13.407,00 204.593,00
21/12/07 41.183,50 2.532,79 38.650,71
21/12/07 41.183,50 2.532,79 38.650,71

Total 2007 1.381.655,00 84.971,81 1.296.683,19
06/02/08 798.000,00 49.077,00 748.923,00
07/02/08 263.000,00 16.174,50 246.825,50
25/02/08 318.000,00 19.575,45 298.724,55
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24/04/08 84.335,00 5.186,60 79.148,40
29/04/08 533.053,00 32.782,76 500.270,24
05/05/08 604.770,00 37.193,36 567.576,65
26/05/08 84.864,00 5.219,14 79.644,86
28/05/08 134.620,00 8.279,13 126.340,87
12/06/08 85.755,00 5.273,93 80.481,07
12/06/08 133.762,00 8.226,36 125.535, 64
22/07/08 86.352,00 5.310,65 81.041,35
22/07/08 134.676,00 8.282,57 126.393,43
20/08/08 86.616,00 5.326,88 81.289,12
20/08/08 135.102,00 8.308,77 126.793,23
15/10/08 135.481,00 8.332,08 127.148,92
04/11/08 135.084,00 8.307,67 126.776.33
19/11/08 136.358,00 8.386,02 127.971, 98
26/12/08 136.712,00 8.407,79 128.304,21
30/12/08 530.500,00 32.625,75 497.874,25
Total 2008 4.026.840,00 280.276,41 4.277.063,59
09/01/09 789.769,00 48.570,79 741.198,21
14/01/09 48.000,00 2.952,00 45.048,00
02/02/09 136.981,00 8.424,33 128.556,67
25/02/09 137.929,00 8.482,63 129.446.37
03/04/09 138.797,00 8.536,02 130.260, 98
23/04/09 128.960,00 7.931,04 121.028, 96
07/05/09 450.824,00 27.725,68 423.098,32
11/05/09 100.000,00 6.150,00 93.850,00
11/05/09 355.606,00 21.869,77 333.736,23
12/05/09 250.000,00 15.375,00 234.625,00
03/06/09 157.767,00 9.702,67 148.064,33
03/07/09 16.287,00 1.001,65 15.285,35
03/07/09 120.119,00 7.387,32 112.731,68
31/07/09 120.410,00 7.405,22 113.004,79
31/07/09 140.630,00 8.648,75 131.981,26
27/08/09 120.550,00 7.413,83 113.136,18
27/08/09 140.785,00 8.658,28 132.126,72
18/09/09 120.621,00 7.418,19 113.202,81
27/10/09 121.022,00 7.442,85 113.579,15
17/11/09 121.411,00 7.466,778 113.944,22
10/12/09 682.600,00 41.979, 90 640.620,10
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10/12/09 988.000,00 60.762,00 927.238,00
10/12/09 1.090.000,00 67.035,00 1.022.965,00
10/12/09 1.492.000,00 91.758,00 1.400.252,00
Total 2009 7.969.068,00 490.097,68 7.478.970,32
11/03/10 250.000,00 15.375,00 234.625,00
11/03/10 300.000,00 18.450,00 281.550,00
11/03/10 300.000,00 18.450,00 281.550,00
Total 2010 850.000,00 52.275,00 797.725,00
Total Global 14.227.563,00 907.620,90 13.319.942,10

GAPC CONSULTORIA LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS) Valor Liquido (RS)
30/04/07 6.000,00 369,00 5.631,00
Total 2007 6.000,00 369,00 5.631,00
21/05/08 60.000,00 3.690,00 56.310,00
Total 2008 60.000,00 3.690,00 56.310,00
09/01/09 89.160,00 5.483,34 83.676,66
10/06/09 130.460,00 8.023,29 122.436,71
17/07/09 26.341,00 1.619,97 24.721,03
17/08/09 26.405,00 1.623,91 24.781,09
10/09/09 26.435,00 1.625,75 24.809,25
28/09/09 26.451,00 1.626,74 24.824,26
10/12/09 320.000,00 19.680,00 300.320,00
Total 2009 645.252,00 39.683,00 605.569,00
12/05/10 50.000,00 3.075,00 46.925,00
Total 2010 50.000,00 3.075,00 46.925,00
Total Global 761.252,00 46.817,00 714.435,00

INOVAGAO ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS$) Valor Liquido (RS$)
10/05/07 123.055,00 7.567,89 115.487,11
12/06/07 35.120,00 2.159, 88 32.960,12
10/07/07 35.120,00 2.159, 88 32.960,12
10/08/07 35.120,00 2.159, 88 32.960,12
10/09/07 35.120,00 2.159, 88 32.960,12

133



http://www.prsp.mpf.gov.br/

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

10/10/07 35.120,00 2.159,88 32.960,12
09/11/07 35.120,00 2.159,88 32.960,12
Total 2007 333.775,00 20.527,17 313.247,83
04/01/08 146.437,00 9.005,88 137.431,12
02/05/08 120.000,00 7.380,00 112.620,00
16/07/08 20.840,00 1.281,66 19.558, 34
30/07/08 31.260,00 1.922,49 29.337,51
15/08/08 20.840,00 1.281,66 19.558,34
29/08/08 31.260,00 1.922,49 29.337,51
15/09/08 20.840,00 1.281,66 19.558,34
29/09/08 31.260,00 1.922,49 29.337,51
15/10/08 20.840,00 1.281,66 19.558,34
30/10/08 31.260,00 1.922,49 29.337,51
14/11/08 20.840,00 1.281,66 19.558, 34
28/11/08 31.260,00 1.922,49 29.337,51
15/12/08 20.840,00 1.281,66 19.558, 34
19/12/08 31.260,00 1.922,49 29.337,51
26/12/08 82.879,00 5.097,06 77.781,94
Total 2008 661.916,00 40.707,83 621.208,17
11/05/09 208.761,00 12.838,80 195.922,20
08/06/09 47.542,00 2.923,83 44.618,17
06/07/09 44.323,00 2.762,86 41.597,14
Total 2009 300.626,00 18.488,50 282.137,50
Total Global 1.296.317,00 79.723,50 1.216.593,50

JPF - PLANEJAMENTO E PESQUISA LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS) Valor Liquido (RS)
09/05/07 357.993,00 22.016,57 335.976,43
12/06/07 78.041,00 4.799,53 73.241,47
10/07/07 78.041,00 4.799,53 73.241,47

Total 2007 514.075,00 31.615,63 482.459,37
04/01/08 207.126,00 12.738,25 194.387,75
02/05/08 250.000,00 15.375,00 234.625,00
03/07/08 95.200,00 5.854,80 89.345,20
16/07/08 49.680,00 3.055,32 46.624,68
30/07/08 74.520,00 4.582,98 69.937,02
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05/08/08 95.200,00 5.854,80 89.345,20
15/08/08 49.680,00 3.055,32 46.624,68
29/08/08 74.520,00 4.582,98 69.937,02
03/09/08 95.200,00 5.854,80 89.345,20
10/09/08 90.787,43 5.583,43 85.204,00
15/09/08 49.680,00 3.055,32 46.624,68
29/09/08 74.520,00 4.582,98 69.937,02
15/10/08 49.680,00 3.055,32 46.624,68
30/10/08 74.520,00 4.582,98 69.937,02
14/11/08 49.680,00 3.055,32 46.624,68
28/11/08 74.520,00 4.582,98 69.937,02
15/12/08 49.680,00 3.055,32 46.624,68
19/12/08 74.520,00 4.582,98 69.937,02
Total 2008 578.713,43 97.090,88 1.481.622,55
09/01/09 159.590,01 9.814,79 149.775,22
15/01/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/01/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
12/02/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
27/02/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
13/03/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/03/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
15/04/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/04/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
11/05/09 312.000,00 19.188,00 292.812,00
15/05/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
29/05/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
03/06/09 187.745,00 11.546,32 176.198, 68
15/06/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/06/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
06/07/09 88.193,00 5.423,87 82.769,13
15/07/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/07/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
14/08/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
28/08/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
15/09/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/09/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
15/10/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/10/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
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13/11/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
30/11/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
15/12/09 53.300,00 3.277,95 50.022,05
28/12/09 79.800,00 4.907,70 74.892,30
Total 2009 2.344.728,00 144.200,77 2.200.527,23
15/01/10 53.300,00 3.277,95 50.022,05
27/01/10 88.700,00 5.455,05 83.244,95
12/02/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
01/03/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
15/03/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
30/03/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
05/04/10 30.000,00 1.845,00 28.155,00
15/04/10 10.000,00 615,00 9.385,00
15/04/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
30/04/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
07/05/10 344.218,50 21.169, 44 323.049,06
10/05/10 10.000,00 615,00 9.385,00
14/05/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
31/05/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
10/06/10 10.000,00 615,00 9.385,00
14/06/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
30/06/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
15/07/10 10.000,00 615,00 9.385,00
15/07/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
30/07/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
13/08/10 10.000,00 615,00 9.385,00
13/08/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
30/08/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
14/09/10 10.000,00 615,00 9.385,00
15/09/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
30/09/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
15/10/10 10.000,00 615,00 9.385,00
15/10/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
29/10/10 85.200,00 5.239,80 79.960,20
12/11/10 56.800,00 3.493,20 53.306,80
Total 2010 1.921.018,50 118.142,64 1.802.875,86
Total Global 5.358.534,93 391.049,92 4.967.485,01
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Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS$) Valor Liquido (RS)
30/04/07 28.950,00 1.780,43 27.169,57
04/05/07 535.460,00 32.930,79 502.529,21
10/05/07 31.172,00 1.917,08 29.254,92
15/05/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
21/05/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
31/05/07 27.450,00 1.688,18 25.761,82
31/05/07 76.850,00 4.726,28 72.123,72
12/06/07 80.149,00 4.929,17 75.219,83
15/06/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
15/06/07 20.800,00 1.279,20 19.520,80
29/06/07 27.680,00 1.702,32 25.977,68
10/07/07 80.149,00 4.929,17 75.219,83
13/07/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
20/07/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
30/07/07 27.680,00 1.702,32 25.977,68
10/08/07 80.149,00 4.929,17 75.219,83
15/08/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
20/08/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
30/08/07 27.680,00 1.702,32 25.977,68
10/09/07 80.149,00 4.929,17 75.219,83
14/09/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
20/09/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
27/09/07 27.680,00 1.702,32 25.977,68
10/10/07 80.149,00 4.929,17 75.219,83
15/10/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
19/10/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
30/10/07 27.680,00 1.702,32 25.977,68
09/11/07 80.149,00 4.929,17 75.219,83
14/11/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
14/11/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
30/11/07 27.680,00 1.702,32 25.977,68
14/12/07 19.300,00 1.186,95 18.113,05
20/12/07 69.664,00 4.284,34 64.379,66
21/12/07 784.395,00 48.240, 30 736.154,70

Total 2007 2.844.463,00 174.934,57 2.669.528,43
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04/01/08 80.149,00 4.929,16 75.219,84
14/01/08 80.149,00 4.929,16 75.219, 84
14/01/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
22/01/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
07/02/08 80.149,00 4.929,16 75.219,84
07/02/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
15/02/08 2.292.345,00 140.979,22 .151.365,78
21/02/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
03/03/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
10/03/08 80.149,00 4.929,16 75.219, 84
19/03/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
08/04/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
08/04/08 80.149,00 4.929,16 75.219,84
17/04/08 1.190.787,57 73.233,44 .117.554,13
23/04/08 78.032,39 4.798,99 73.233,40
23/04/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
15/05/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
20/05/08 80.149,00 4.929,16 75.219,84
30/05/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
13/06/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
20/06/08 80.149,00 4.929,16 75.219,84
30/06/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
15/07/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/07/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
15/08/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
29/08/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
15/09/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
29/09/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
15/10/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/10/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
14/11/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
28/11/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
15/12/08 20.100,00 1.236,15 18.863,85
19/12/08 28.480,00 1.751,52 26.728,48
Total 2008 4.705.167,96 289.367,83 .415.800,13
07/01/09 1.197.500,00 73.646,25 .123.853,75
15/01/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/01/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
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13/02/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
27/02/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
13/03/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/03/09 29.360,00 1.805, 64 27.554,36
15/04/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/04/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
06/05/09 532.320,00 32.737,68 499.582,32
11/05/09 175.776,00 10.810,22 164.965,78
15/05/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
20/05/09 1.302.600,00 80.109,90 1.222.490,10
29/05/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
10/06/09 136.675,00 8.405,51 128.269,49
30/06/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
10/07/09 137.330,00 8.445,79 128.884,21
15/07/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/07/09 29.360,00 1.805, 64 27.554,36
10/08/09 137.330,00 8.445,79 128.884,21
14/08/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
28/08/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
10/09/08 137.330,00 8.445,79 128.884,21
15/09/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/09/09 29.360,00 1.805, 64 27.554,36
09/10/09 137.330,00 8.445,79 128.884,21
15/10/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/10/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
10/11/09 138.020,00 8.488,23 129.531,77
13/11/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
30/11/09 29.360,00 1.805,64 27.554,36
08/12/09 1.242.154,51 76.392,50 1.165.762,01
10/12/09 1.437.000,00 88.375,50 1.348.624,50
15/12/09 20.100,00 1.236,15 18.863,85
28/12/09 29.360,00 1.805, 64 27.554,36
Total 2009 7.285.225,51 448.041,37 6.837.184,14
15/01/10 20.100,00 1.236,15 18.863,85
29/01/10 32.500,00 1.998,75 30.501,25
12/02/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
26/02/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
15/03/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
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15/03/10 200.000,00 12.300,00 187.700,00
15/03/10 200.000,00 12.300,00 187.700,00
15/03/10 400.000,00 24.600,00 375.400,00
15/03/10 400.000,00 24.600,00 375.400,00
30/03/10 31.560,00 1.940, 94 29.619,06
15/04/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
30/04/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
14/05/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
31/05/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
15/06/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
30/06/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
15/07/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
30/07/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
13/08/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
30/08/10 31.560,00 1.940, 94 29.619,06
15/09/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
30/09/10 31.560,00 1.940, 94 29.619,06
15/10/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
29/10/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
12/11/10 21.040,00 1.293,96 19.746,04
30/11/10 31.560,00 1.940,94 29.619,06
Total 2010 1.778.600,00 109.383,90 1.669.216,10

Total Global

16.613.456,47

1.021.727,67

15.591.728,80

MAX CONTROL ASSESSORIA E INVESTIMENTOS LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS$) Valor Liquido (RS$)
17/05/07 223.107,75 13.721,13 209.386,62
18/05/07 223.107,75 13.721,13 209.386,62
18/05/07 223.107,75 13.721,13 209.386,62
18/05/07 223.107,75 13.721,13 209.386,62
22/06/07 90.764,00 5.581,99 85.182,01
22/06/07 90.764,00 5.581,99 85.182,01
20/07/07 90.003,00 5.535,19 84.467,81
20/07/07 90.003,00 5.535,19 84.467,81
27/08/07 90.180,00 5.546,07 84.633,93
27/08/07 90.180,00 5.546,07 84.633,93
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21/09/07 90.817,50 5.585,28 85.232,22
21/09/07 90.817,50 5.585,28 85.232,22
22/10/07 90.713,00 5.578,85 85.134,15
24/10/07 90.713,00 5.578,85 85.134,15
23/11/07 91.102,50 5.602,82 85.499, 68
23/11/07 91.102,50 5.602,82 85.499, 68
11/12/07 435.000,00 26.752,50 408.247,50
12/12/07 217.500,00 13.376,25 204.123,75
12/12/07 217.500,00 13.376,25 204.123,75
21/12/07 91.518,50 5.628,40 85.890,10
21/12/07 91.518,50 5.628,40 85.890,10
Total 2007 3.032.628,00 186.506,72 2.846.121,28
07/02/08 991.000,00 60.946,50 930.053,50
29/04/08 1.129.740,00 69.479,01 1.060.260,99
28/05/08 179.494,00 11.038,88 168.455,12
13/06/08 178.351,00 10.968,59 167.382,41
08/07/08 314.331,38 19.331,38 295.000,00
24/07/08 179.568,00 11.043,43 168.524,57
20/08/08 180.136,00 11.078,36 169.057, 64
16/10/08 20.811,48 1.279,91 19.531,57
06/11/08 20.283,51 1.247,44 19.036,07
24/11/08 181.809,99 11.181,31 170.628,68
29/12/08 182.282,99 11.210,40 171.072,59
29/12/08 495.500,00 30.473,25 465.026,75
Total 2008 4.053.308,35 429.278,46 3.804.029,89
09/01/09 800.000,00 49.200,00 750.800,00
30/01/09 182.642,00 11.232,48 171.409,52
27/02/09 24.076,49 1.480,70 22.595,79
27/02/09 159.829,52 9.829,52 150.000,00
03/04/09 94.480, 95 5.810,58 88.670,37
23/04/09 184.745,00 11.361,82 173.383,18
12/05/09 450.000,00 27.675,00 422.325,00
12/05/09 808.034,00 49.694,009 758.339,091
03/06/09 10.114,00 622,01 9.491,99
06/07/09 222.657,00 13.693,41 208.963,59
31/07/09 155.540,10 9.565,72 145.974, 38
31/07/09 160.547,00 9.873, 64 150.673,36
27/08/09 73.702,00 4.532,67 69.169,33
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27/08/09 160.735,00 9.885,20 150.849,80
18/09/09 54.273,00 3.337,79 50.935,21
27/10/09 12.188,00 749,56 11.438,44
17/11/09 87.295,00 5.368,64 81.926, 36
10/12/09 1.066.000,00 65.559,00 1.000.441,00
10/12/09 2.242.000,00 137.883,00 2.104.117,00
Total 2009 6.948.859,00 427.354,83 6.521.504,23
11/03/10 200.000,00 12.300,00 187.700,00
11/03/10 400.000,00 24.600,00 375.400,00
29/07/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
13/08/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
15/09/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
30/09/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
29/10/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
Total 2010 994.750,00 61.177,13 933.572,88

Total Global

15.029.545,35

1.104.317,14

14.105.228,28

MAX CONTROL EVENTOS E PROMOGAO LTDA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS$) Valor Liquido (RS$)
10/05/07 17.100,00 1.051,65 16.048,35
10/05/07 17.100,00 1.051,65 16.048,35
14/05/07 17.100,00 1.051,65 16.048,35
14/05/07 17.100,00 1.051,65 16.048,35
30/05/07 25.650,00 5.670,77 19.979,23
30/05/07 25.650,00 1.577,47 24.072,53
30/05/07 25.650,00 1.577,47 24.072,53
30/05/07 25.650,00 1.577,48 24.072,52
15/06/07 15.893,12 977,43 14.915,69
15/06/07 15.893,12 977,43 14.915,69
15/06/07 15.893,12 977,43 14.915,69
15/06/07 15.893,12 977,43 14.915,69
28/06/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
29/06/07 23.839,67 5.281,63 18.558,04
29/06/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
29/06/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
10/07/07 15.893,12 977,43 14.915,69
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11/07/07 15.893,12 977,43 14.915,69
13/07/07 15.893,12 977,43 14.915,69
13/07/07 15.893,12 977,43 14.915,69
30/07/07 23.839,67 5.281,64 18.558,03
30/07/07 23.839,67 1.466,15 22.373,52
31/07/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
31/07/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
09/08/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/08/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/08/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/08/07 15.893,12 977,43 14.915,69
30/08/07 23.839,67 5.281,64 18.558,03
30/08/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
30/08/07 23.839,67 1.466,15 22.373,52
30/08/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
10/09/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/09/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/09/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/09/07 15.893,12 977,43 14.915,69
28/09/07 23.839,67 5.281,64 18.558,03
28/09/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
28/09/07 23.839,67 1.466,15 22.373,52
28/09/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
15/10/07 15.893,12 977,43 14.915,69
15/10/07 15.893,12 977,43 14.915,69
15/10/07 15.893,12 977,43 14.915,69
15/10/07 15.893,12 977,43 14.915,69
29/10/07 23.839,67 5.281,64 18.558,03
30/10/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
30/10/07 23.839,67 1.466,15 22.373,52
30/10/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
14/11/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/11/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/11/07 15.893,12 977,43 14.915,69
14/11/07 15.893,12 977,43 14.915,69
30/11/07 23.839,67 5.281,64 18.558,03
30/11/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
30/11/07 23.839,67 1.466,15 22.373,52
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30/11/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
14/12/07 23.839,67 3.730,91 20.108,76
20/12/07 15.893,12 977,43 14.915, 69
20/12/07 23.839,67 5.281, 64 18.558,03
20/12/07 15.893,12 977,43 14.915, 69
20/12/07 23.839,67 1.466,14 22.373,53
20/12/07 15.893,12 977,43 14.915,69
20/12/07 23.839,67 1.466,15 22.373,52
20/12/07 15.893,12 977,43 14.915,69
Total 2007 1.283.518,12 112.003,07 1.171,515,05
11/01/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
11/01/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
31/01/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
31/01/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
07/02/08 991.000, 00 60.946,57 930.053, 50
15/02/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
15/02/08 31.049, 99 1.909,57 29.140,42
29/02/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
29/02/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
10/03/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
14/03/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
31/03/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
31/03/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
10/04/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
15/04/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
29/04/08 710.731, 00 43.709,96 667.021,04
30/04/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
30/04/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
09/05/08 31.049, 99 1.909,57 29.140,42
15/05/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
30/05/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
30/05/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
13/06/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
13/06/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
30/06/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
30/06/08 31.049,99 1.909,57 29.140,42
29/12/08 495.500, 00 30.473,25 465.026,75
Total 2008 2.942.430,76 180.959,50 2.761.471,37
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07/05/09 312.000,00 19.188,00 292.812,00
07/05/09 350.000,00 21.525,00 328.475,00
12/05/09 350.000,00 21.525,00 328.475,00
10/12/09 252.400,00 15.522,00 236.877,40
10/12/09 1.200.000,00 73.800,00 1.126.200,00
10/12/09 1.278.600,00 78.633,90 1.199.966,10
Total 2009 3.743.000,00 230.194,50 3.512.805,50
10/03/10 200.000,00 12.300,00 187.700,00
11/03/10 400.000,00 24.600,00 375.400,00
10/05/10 205.528,00 12.639,97 192.888,03
29/07/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
13/08/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
30/09/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
29/10/10 78.950,00 4.855,43 74.094,58
Total 2010 1.121.328,00 68.961,69 1.052.366,35
Total Global 9.090.276,88 592.118,76 8.498.158,12

REPORT SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA.

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS$) Valor Liquido (RS$)
20/07/07 50.000,00 - 50.000,00
20/07/07 27.053,00 4.738,76 22.314,24
27/08/07 77.208,00 4.748,29 72.459,71
21/09/07 40.234,00 2.474,39 37.759, 61
22/10/07 40.188,00 2.471,56 37.716,44
23/11/07 40.361,00 2.482,21 37.878,79
14/12/07 22.198,68 3.057,03 19.141,65
21/12/07 40.546,00 2.493,58 38.052,42

Total 2007 337.788,68 22.465,82 315.322,86
06/02/08 150.000,00 9.225,00 140.775,00
07/02/08 150.000,00 9.225,00 140.775,00
08/02/08 123.000,00 7.564,50 115.435,50
22/04/08 41.515,00 2.553,17 38.961,83
30/04/08 241.110,00 14.828,27 226.281,74
30/04/08 268.788,00 16.530,46 252.257,54
30/05/08 41.774,00 2.569,10 39.204, 90
30/05/08 67.881,00 4.174,68 63.706,32
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13/06/08 67.449,00 4.148,11 63.300,89
13/06/08 42.213,00 2.596,10 39.616,90
22/07/08 67.909,00 4.176,40 63.732,60
22/07/08 42.507,00 2.614,18 39.892,82
21/08/08 42.733,00 2.628,08 40.104,92
21/08/08 68.124,00 4.189,63 63.934,37
15/10/08 68.315,00 4.201,37 64.113,63
06/11/08 68.115,00 4.189,07 63.925,93
21/11/08 68.757,00 4.228,56 64.528,44
29/12/08 68.936,00 4.239,56 64.696,44
30/12/08 435.119,00 26.759,82 408.359,18
Total 2008 2.124.245,00 130.641,06 1.993.603,95
30/01/09 69.071,00 4.247,87 64.823,13
25/02/09 69.197,00 4.255,62 64.941, 38
03/04/09 70.340,00 4.325,91 66.014,09
23/04/09 69.867,00 4.296,82 65.570,18
11/05/09 210.000,00 12.915,00 197.085,00
11/05/09 300.000,00 18.450,00 281.550,00
02/06/09 60.645,00 3.729,67 56.915,33
02/06/09 70.413,00 4.330,40 66.082,60
03/07/09 60.059,00 3.693,63 56.365,37
03/07/09 70.738,00 4.350,39 66.387,61
03/08/09 60.206,00 3.702,67 56.503,33
03/08/09 70.911,00 4.361,03 66.549,97
27/08/09 60.275,00 3.706,91 56.568,09
27/08/09 70.990,00 4.365,89 66.624,12
18/09/09 60.310,00 3.709,07 56.600, 94
27/10/09 60.511,00 3.721,43 56.789,57
17/11/09 60.707,00 3.733,48 56.973,52
10/12/09 273.300,00 16.807,95 256.492,05
10/12/09 470.000,00 28.905,00 441.095,00
10/12/09 544.776,00 33.503,72 511.272,28
10/12/09 708.000,00 43.542,00 664.458,00
Total 2009 3.490.316,00 214.654,46 3.275.661,56
10/05/10 150.000,00 9.225,00 140.775,00
Total 2010 150.000,00 9.225,00 140.775,00
Total Global 6.102.349,68 376.986,34 5.725.363,37
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TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO ADVOCACIA

Data Valor Bruto (R$) Imposto (RS$) Valor Liquido (RS)
21/06/07 22.294,57 1.000,00 21.294,57
29/06/07 11.099, 34 2.173,47 8.925,87
13/07/07 11.099, 34 682,60 10.416, 74
23/07/07 22.501,00 1.383,80 21.117,20
31/07/07 11.099, 34 2.173,47 8.925,87
15/08/07 11.099, 34 682,60 10.416,74
28/08/07 22.545,00 1.386,51 21.158,49
31/08/07 11.099, 34 3.673,47 7.425,87
14/09/07 11.099, 34 682,60 10.416,74
21/09/07 22.704,00 1.396,31 21.307,69
28/09/07 11.099, 34 3.673,47 7.425,87
15/10/07 11.099, 34 682,60 10.416,74
24/10/07 22.678,00 1.394,69 21.283,31
14/11/07 11.099, 34 682,60 10.416,74
30/11/07 11.099, 34 3.673,47 7.425,87
14/12/07 22.198, 68 4.356,08 17.842,60
21/12/07 22.879,00 1.407,05 21.471,95

Total 2007 268.793,00 31.104,79 237.688,86
04/01/08 5.843,49 359,37 5.484,12
04/01/08 44.610,01 2.743,52 41.866,49
14/01/08 5.843,49 359, 37 5.484,12
01/02/08 5.843,49 359,37 5.484,12
07/02/08 423.000,00 26.014,50 396.985,50
19/02/08 5.843,49 359,37 5.484,12
24/02/08 158.916,77 9.773,38 149.143,39
10/03/08 522,41 32,13 490,28
28/04/08 44.000,00 2.706,00 41.294,00
28/04/08 6.104,70 375,44 5.729,26
26/05/08 37.712,01 2.319,29 35.392,72
26/05/08 23.573,01 1.449,74 22.123,27
09/06/08 6.104,70 375,44 5.729,26
13/06/08 23.820,00 1.464,93 22.355,07
13/06/08 37.472,01 2.304,53 35.167,48
27/06/08 6.104,70 375,44 5.729,26
08/07/08 6.104,70 375,44 5.729,26
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16/07/08 6.104,70 375,44 5.729,26
22/07/08 37.727,01 2.320,21 35.406,80
19/08/08 37.847,00 2.327,59 35.519,41
28/08/08 6.104,70 375,44 5.729,26
28/08/08 305,24 18,77 286,47

02/09/08 6.104,70 375,44 5.729,26
02/09/08 6.104,70 375,44 5.729,26
02/10/08 6.104,70 375,44 5.729,26
15/10/08 37.953,01 2.334,11 35.618,90
15/10/08 6.104,70 375,44 5.729,26
04/11/08 6.104,70 375,44 5.729,26
06/11/08 37.842,00 2.327,28 35.514,72
12/11/08 6.104,70 375,44 5.729,26
19/11/08 38.197,00 2.349,12 35.847,88
02/12/08 12.209,40 750,88 11.458,52
30/12/08 38.298,00 2.355,33 35.942,67

Total 2008 1.130.635,24 69.534,07 1.061.101,17
08/01/09 223.138,01 13.722,99 209.415,02
03/04/09 38.881,01 2.391,18 36.489,83
23/04/09 38.815,00 2.387,12 36.427,88
11/05/09 121.439,00 7.468,50 113.970,50
14/05/09 12.000,00 738,00 11.262,00
27/05/09 12.922,00 794,70 12.127,30
02/06/09 70.218,00 4.318,41 65.899,59
03/07/09 70.099,00 4.311,09 65.787,91
31/07/09 30.875,00 1.898,81 28.976,19
27/08/09 30.911,00 1.901,03 29.009, 97
18/09/09 30.928,00 1.902,07 29.025,93
27/10/09 31.031,00 1.908,41 29.122,59
17/11/09 31.132,00 1.914,62 29.217,38
09/12/09 64.600,00 3.972,90 60.627,10
10/12/09 200.000,00 12.300,00 187.700,00
10/12/09 253.300,00 15.577,95 237.722,05
10/12/09 273.300,00 16.807,95 256.492,05
10/12/09 279.374,00 17.181,50 262.192,50
10/12/09 383.000,00 23.554,50 359.445,50
Total 2009 2.195.963,02 135.051,73 2.060.911,29

11/03/10 200.000,00 12.300,00 187.700,00
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11/03/10 250.000,00 15.735,00 234.625,00
14/05/10 100.000,00 6.150,00 93.850,00
30/06/10 33.297,82 2.047,82 31.250,00
20/07/10 625.000,00 38.437,50 586.562,50
12/08/10 375.000,00 23.062,50 351.937,50
23/08/10 375.000,00 23.062,50 351.937,50
13/09/10 125.000,00 7.687,50 117.312,50
14/09/10 43.203,77 2.657,03 40.546,74
27/09/10 14.256,98 876,80 13.380,18
04/10/10 14.401,26 885, 68 13.515,58
08/10/10 43.203,77 2.657,03 40.546,74
11/10/10 14.256,98 876,80 13.380,18
09/11/10 38.307,34 2.355,90 35.951,44
Total 2010 2.250.927,92 138.792,06 2.112.495,86
Total Global 5.846.319,18 374.482,65 5.472.197,18

159. Ao observar os vultosos recursos recebidos pelas pessoas
juridicas dos acusados, constantes das tabelas acima, ¢ possivel chegar,
Exceléncia, a duas constatagoes:

(i) as pessoas juridicas de titularidade dos ex-Diretores do
PANAMERICANO receberam quantias em periodos nao
abrangidos pelos contratos de prestacao de servigo celebrados
com as sociedades empresdrias do GRUPO PANAMERICANO;

(ii) os valores pagos as sociedades “prestadoras de servigos”
eram muito superiores aos discriminados nos contratos de
prestacao de servico em poder do GRUPO PANAMERICANO.

160. Essas deficiéncias, de resto constatadas nos citados
relatérios de auditoria, foram mencionadas por LUIZ ANTONIO [cf. fls. 78671:

“"MPF: A alinea b desse mesmo toépico fala sobre
pagamentos a empresas de propriedade dos ex-
administradores do banco. O senhor se recorda disso?
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LUIZ ANTONIO: Recordo.

MPF: O senhor poderia descrever também o que aconteceu:
LUIZ ANTONIO: E, isso ai na verdade j& veio quando a
gente tava fazendo.. Isso ai é o que a gente chama de
processo de ma gestdo. Veio um relatdério da auditoria
interna mostrando isso ai pra gente.

MPF: Auditoria interna que fol contratada...

LUIZ ANTONIO: Do BANCO PANAMERICANO.

MPF: Mas na gestdo...

LUIZ ANTONIO: Na nova gestdo.

MPF: Perfeito.

LUIZ ANTONIO: E ai a gente pediu a documentacdo suporte,
pediu informag¢bes do porque isso ai. Basicamente,
tinha... alguns contratos ja estavam vencidos, ndo tinha
contrato. Outros tinham, mas ndo tinha fundamentacdo
econdémica. Por exemplo, no contrato Jjuridico vocé
espera, l1lda quando vocé contrata um advogado, vocé um
parecer, alguma coisa. Ndo tinha isso. Entdo vocé tinha
o pagamento, mas ndo tinha o fundamento. Quando vocé
constrdéi uma casa vocé espera ver o muro. Ndo tinha
isso. Ou melhor, vou mudar, ndo nos foli apresentado.”
(15min25s em diante)

“LUIZ ANTONIO: Ndo, a documentacdo a gente pediu para o
BANCO PANAMERICANO, pra nova administragdo do Banco.
Muitos desses <casos veio a nota fiscal porque ela
existia. O que ndo existia era: 'td, também prova que
esse servico fol prestado'. Isso ndo existia. Eu estou
deixando bem claro isso ai.” (17min58s em diante)

160.1. Como expressamente aduzido pela testemunha, os
pagamentos nao possuiam nenhum embasamento documental que
demonstrasse a efetiva prestacao dos servigos pelas pessoas juridicas dos
acusados a pessoas juridicas atreladas ao GRUPO PANAMERICANO.

161. Dessa feita, chega-se a natural conclusio que os
pagamentos nao diziam respeito, em verdade, a remuneracdo pelos servigos
prestados por essas sociedades empresarias ao GRUPO PANAMERICANO.

162. De fato, a excecao de ELINTON, os pagamentos em
exame eram referentes ao pagamento de remuneracao e de bonus aos entao
administradores do GRUPO SILVIO SANTOS e do GRUPO PANAMERICANO.
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162.1. Apenas para exemplificar a constatagao a que chegou o
orgao ministerial, anote-se trecho do interrogatorio de RAFAEL [cf. fls. 10735]:

“MPF: O senhor, pela funcdo que o senhor exercia no
banco, sé recebia pela empresa MAX CONTROL. E 1ss0?
RAFAEL: Pelas duas empresas.

MPF: Pelas duas empresas.

RAFAEL: S6.” (1lhOOmin55s em diante)

163. E certo, com efeito, que os réus acusados dessa prética
aduziram em seus interrogatorios, de maneira unissona, que recebiam um
cartdo de metas” a serem cumpridas no decorrer do ano [cf. fls. 10735, fls.
10753, fls. 10780, fls. 10812, fls. 10833 e fls. 10854].

163.1. Sobre essas metas, veja-se novamente o teor do
interrogatoério judicial de RAFAEL [cf. fls. 10735]:

“Juiz: Mas mesmo quando o resultado era adverso tinha o
pagamento de bdnus?

RAFAEL: N&do, existiam metas. Se ndo cumprisse 80% pelo
menos da meta ndo havia bénus. Foi até uma cartelinha
que ndés inventamos com o0s percentuais de pesos de bdnus.
Todos tinham.” (27min55s em diante)

163.2. Diga-se de outro modo: o Diretor precisava cumprir ao
menos 80% (oitenta por cento) das metas estipuladas no cartao de metas para o
auferimento de bonus. Cumpridas as metas — prosseguiu o acusado —, o bonus
era pago aos Diretores, o que poderia ser feito em até 20 (vinte) prestacoes [cf.
fls. 10735]:

“RAFAEL: NoOs tinhamos uma prévia de fechamento em
outubro, dos resultados, nds manddvamos pra holding numa
planilha especifica. A holding tinha um controle, que

» Apenas para melhor visualizar o que seriam esses cartdes de metas, tomem-se exemplificadamente os
cartdes de metas de ADALBERTO, referentes aos anos de 2010 e 2009, acostados a fls. 9067 e a fls.
9069, respectivamente.
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era a REGINA, que fazia todas as conferéncias. Essas
conferéncias iam pro Dr. SANDOVAL. O Dr. SANDOVAL dava
OK. Passava pro MAEDA, que era, digamos, entre aspas, O
supervisor do acionista majoritdrio. Em ele aprovando,
pagava-se uma parte em dezembro e uma parte no
fechamento do balanco. Dependendo do valor, poderia ser
até 20 vezes.” (54min20s em diante)

163.3. Essas prestacOes eram pagas as pessoas juridicas
constituidas pelos réus tendo como base os referidos contratos de prestacao de
servigos e notas fiscais emitidas pelos ex-administradores do Banco.

163.4. Em principio, as notas fiscais eram emitidas contra o
préprio banco. Porém, segundo o interrogatério de CLAUDIO, com o inicio das
vendas das acoes do PANAMERICANO na Bolsa de Valores (“IPO”), no ano de
2008, os pagamentos comecaram a ser realizados por intermédio de outras
sociedades empresaria do GRUPO PANAMERICANO [cf. fls. 10780]:

“MPF: A nota era emitida em favor de quem?
Administradora ou banco?

CLAUDIO: Eu tinha um contrato inicialmente com o banco.
O banco e a VEGA tinham um contrato e eu emitia a nota
contra o banco. Depois de um certo tempo, mudou, virou
um contrato VEGA x administradora ou prestadora, ndo me
lembro direito, uma dessas empresas. E eu passei a
emitir contra essa empresa.

MPF: Sim. Em que momento essa mudang¢a ocorreu?

CLAUDIO: Eu acho que foi quando do IPO.

MPF: Em 2008?

CLAUDIO: Isso, em 2008.” (38min07s em diante)

163.5. CARLETTO no mesmo sentido [cf. fls. 10812]:

“"MPF: O senhor disse que essas notas fiscais foram
emitidas em contrapartida ao bdénus recebido. Pro labore
ele era recebido também através da pessoa juridica?

CARLETTO: O pro labore, no periodo em que eu fiquei com
o pro labore, que foi o ultimo ano apdés o IPO, eu tinha
uma parte da remuneragcdo como pro labore e ai que eu
fiquei como diretor estatutdrio da administradora de
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cartées, e a outra parte era emitido nota fiscal.”
(31min58s em diante)

163.6. Uma das razdes para a modificagao da fonte pagadora
dos bonus dos entao administradores do PANAMERICANO foi, segundo
apontou a instrugdo processual, afastar todas as implicacdes fiscais e
trabalhistas que tal pratica ensejava, segundo CARLOS [cf. fls. 10812]:

“"MPF: O senhor recebia, portanto, seus recursos em pro

labore e bbnus, pelo que eu entendi. Era essa a

composicdo de sua remuneracdo?

CARLOS: Sobre a remuneracdo eu recebia, no comeco,

quando era pessoa juridica, recebia pelo PANAMERICANO.

Depois, quando o banco fez a abertura do capital, o IPO

e tudo essas coisas, no prospecto de abertura de capital

foi dito, foi obrigado a dizer que existia um risco, um

risco trabalhista e fiscal sobre o banco manter na_
estrutura administradores, executivos como pessoa

juridica. Entdo, foi decidido que a gente receberia pro

labore e cada um emitia nota das empresas com a qual

trabalhava. Eu, por exemplo, trabalhava pra PANAMERICANO

PRESTADORA DE SERVICOS e pra PANAMERICANO ADMINISTRADORA

DE CARTCES, que sdo essas empresas onde estavam

registrados todos os funciondrios da 4&rea comercial.”
(09min22s em diante - grifos apostos)

163.6.1. Os riscos fiscais decorriam do pagamento a menor de
tributos que essa pratica gerava, haja vista a menor incidéncia tributdria sobre
0s pagamentos as pessoas juridicas em comparagao as pessoas fisicas.

163.6.2. Os riscos trabalhistas, a seu turno, diziam respeito a
eventuais fiscalizacoes e reclamagoes que poderiam ser movidas contra o banco,
uma vez que o pagamento de empregados por meio de pessoa juridica acarreta
limitacao de seus direitos trabalhistas.

163.6.3. Confirmando essa afirmacao, tome-se o depoimento de

CECILIA ADELINO, Gerente-Geral de Crédito Direto ao Consumidor, a qual se

viu obrigada a ingressar com uma reclamacao trabalhista para fazer valer seus
direitos trabalhistas [cf. fls. 8808]:
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“Defesa de CARLOS: O vinculo da senhora com o banco foi
até que data?

CECILIA ADELINO: Até janeiro, final de janeiro de 2011.
Defesa de CARLOS: Posteriormente a esse periodo a
senhora chegou a ingressar com uma a¢do trabalhista
cotra o banco?

CECILIA ADELINO: Sim.

Defesa de CARLOS: E houve o reconhecimento de vinculo
trabalhista da senhora com o banco?

CECILIA ADELINO: Sim.” (05minlls em diante)

163.7. Esse, porém, nao foi o tnico motivo da mudanga.

163.8. A alteragao em estudo teve o notdrio objetivo burlar o
sistema de comunicagdo ao mercado do pagamento de remuneracao e bonus
aos ex-Diretores do Banco. Nesse sentido, registrem-se as declaragoes
proferidas por WILSON e RAFAEL, respectivamente [cf. fls. 10753 e fls. 10735]:

“"MPF: Eu vou perguntar pro senhor jd indo ao final sobre
a questdo do bdénus. O senhor ja explicou como é que ele
era aferido, a composicdo, etc., mas a minha duvida era
quem é que pagava o bdénus? O dinheiro saia da onde? Do
banco ou da administradora de cartdo de crédito?

WILSON: Quem determinava a forma de pagamento do bdénus
era a holding. Entdo, o banco ele, a partir do momento
que ele abriu o capital em 2007, ele ndo pagava o bdbnus.
Quem pagava era a empresa administradora de cartdes.

MPF': @) senhor sacava nota fiscal contra a
administradora?

WILSON: Isso, contra a administradora.

MPF: Sempre foi assim?

WILSON: A partir de 2007.

MPF: A partir de 2007.

WILSON: Posso até dar uma explicacdo. Existe um porqué
disso dai. Até o ano de 2007, ndés éramos uma companhia
fechada. A partir de 2007, ndés nos tornamos uma
companhia aberta. Todos os bdénus que nds tinhamos até
2007, eles foram saudados. Entdo, o que restou de 2008
em diante, esses bdénus todos que deveriam ser pagos
teriam de ser comunicados. Entédo, como as outras
empresas também davam resultado, resolveu-se fazer pela
administradora de cartdes.” (58mind2s em diante)

“Juiz: Claro que existiam metas a serem cumpridas pelo
banco. E, se houvesse o atingimento delas havia o
pagamento de bonificag¢do?
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RAFAEL: Enquanto capital aberto, o banco nunca pagou
bénus pra ninguém. Por que? Porque 2007, quando abrimos
o capital, fizemos um acordo com todos os compradores
das nossas ac¢des que noés fariamos um negoécio de stock
option. E ndés estdvamos estudando isso durante o ano de
2008. So6 que ai, com o advento da CAIXA, nds esperamos
fechar negdécio para fazer isso. Entdo 2008, 2009 e 2010
ndo houve bbénus pago pelo banco porque ndo podiamos
pagar porque era capital aberto. Foram pagos por outras
empresas.” (27min02s em diante)

163.9. Explicando melhor: a partir do momento que o
PANAMERICANO comegou a negociar suas agdes na Bolsa de Valores, ele se
viu obrigado ao comunicar ao mercado as quantias pagas a titulo de
remuneragao aos seus administradores, conforme se extrai do oficio da CVM de
fls. 282/367 dos Autos n°® 0002639-33.2012.403.6181.

163.10. Dando cumprimento a referida obrigagdo, os
documentos que acompanham o supracitado oficio da CVM revelaram que a
remuneracao dos ex-administradores do banco entre os anos de 2007 a 2010 foi
a seguinte:

Periodo Remuneragdo global (RS) Consolidado (RS)
30/06/07 7.776,00 8.082,00
31/12/07 3.848,00 8.193,00
31/12/08 4.719,00 5.226,00
31/12/09 5.456,00 6.003,00
31/12/10 454,00 503,00

163.11. Constata-se claramente que as quantias divulgadas ao
mercado como pagas a titulo de remuneracdo aos entao administradores foram
muito inferiores aos montantes efetivamente recebidos pelos acusados,
incluindo o pagamento de bonus pelo cumprimento de metas.

163.12. Isso somente foi possivel devido a utilizacdo de pessoas

juridicas de titularidade dos ex-Diretores do GRUPO PANAMERICANO para o
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recebimento dos bonus, de maneira que esses pagamentos eram
disponibilizados pelo banco sem a obrigatdria comunica¢ao ao mercado.

164. Outrossim, importa frisar que o pagamento dos bonus aos
entao administradores do banco somente foi possivel em razao das fraudes
contabeis supramencionadas.

164.1. Sim, porque, por 6bvio, o pagamento dos bonus tinha
como pressuposto, além do cumprimento das metas de cada Diretor, a
obtencao de resultados positivos pela instituicdo financeira, o que, como
demonstrado, s6 foi possivel em funcao das fraudes contabeis levadas a efeito
no seio do banco PANAMERICANO por parte dos acusados desta agao penal.

164.2. Nesse diapasdo, a confirmar a responsabilidade penal
de parte dos acusados nessa especifica fraude, registre-se significativo trecho do
interrogatdério de WILSON [cf. fls. 10753]:

“"MPF: O senhor falou que existia o cartdo de metas, mas
o bdénus também era aferido talvez principalmente com
base no resultado do banco?

WILSON: E, se o banco ndo tivesse resultado, ndo teria
bbénus. Ele pressupunha primeiramente o resultado.

MPF: Entre 2008 e 2010, diante da manipulacdo que foi
determinada pelo senhor, os resultados eram, entre
aspas, ficticios, e o bdénus era arbitrado com base nesse
valor.

WILSON: Entre 2008 e 2009 né. Em 2010 ndo chegou a ter
porque é s6 no final do ano.

MPF: E o bénus de todos os Diretores foi aferido com
base nesses valores.

WILSON: Sim, sim.” (39min46s em diante)

164.3. Na mesma direcio MARCO ANTONIO [cf. fls. 10753]:

“"MPF: Vou perguntar pro senhor de outra maneira: se o
resultado do banco ndo fosse bom, 1isso Impactaria no
bénus da Diretoria?

MARCO ANTONIO: Com certeza.” (46min56s em diante)
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165. A situacao de ELINTON, todavia, é diversa.

166. Com efeito, segundo sua propria versao, os valores que
recebeu em nome de sua pessoa juridica diziam respeito a “luvas” oferecidas
por RAFAEL em virtude de sua contratagao pelo banco [cf. fls. 10833].

166.1. Desse modo, o acusado nao chegou a receber qualquer
valor atinente a bonus pelo cumprimento de metas, mas somente as aludidas
luvas que lhe foram prometidas por RAFAEL para deixar seu antigo emprego.

167. Pois bem.

168. Em ordem a conferir maior concretude a todas as
assertivas até entdo formuladas nestes memoriais, veja-se a situagdo da
PERICIA, pessoa juridica por intermédio da qual foram efetuados pagamentos
a sociedades de ex-Diretores do PANAMERICANO, conforme explicitado no
Relatorio PAN n® 025/11, juntado a fls. 1192/1969 do Apenso XIII.

168.1. Segundo o apurado pelos auditores, para os
pagamentos foram realizadas “provisdes” mensais, ndo afetando o resultado
apenas do més do pagamento. Algumas dessas provisoes foram as seguintes:

Data Valor (RS)
30/09/2009 358.353,35
30/10/2009 240.000,00
30/11/2009 225.250,00
Total 2009 823.603,35
30/04/2010 50.289,69
31/05/2010 120.244,61
30/06/2010 278.520,72
30/07/2010 179.320, 64
31/08/2010 182.311,29
30/09/2010 98.013,10
29/10/2010 243.465,17
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1.152.165,22%

Total 2010

168.2. Todas as provisoes foram debitadas da conta “Outras
Despesas Operacionais” (3.5.2.1.9.0.0.1) e creditadas na conta “Outras Contas”
(2.1.2.9.1.9.0.0.1).

168.3. Demais disso, ocorreram retiradas superiores ao valor

provisionado, as quais foram contabilizadas na conta “Despesas Diferidas”,

mas do grupo “Ativo — Realizdvel Longo Prazo”*.

Langcamentos realizados pelo Oracle (Contas a Pagar)
Data Débito/Crédito Conta Valor (RS)
Deb. 3.6.2.1.3.0.0.0.4 Servigos Prestados PJ 1.282.093,00
09/12/2009
Cred. 2.1.2.9.1.9.9.9.8 Trans. Tes/Contas Pag 1.282.093,00
Deb. 3.6.2.1.8.0.0.0.1 Outros Servicos 10.239,00
Deb. 3.6.2.1.8.0.0.0.1 Outros Servicos 673.884,80
10/12/2009
Cred. 2.1.2.1.2.1.0.0.2 IRRF S/Serv Prest 10.239,00
Cred. 2.1.2.9.1.9.9.9.8 Trans. Tes/Contas Pag 673.884,80

Reclassificagdo da despesa de Outros Servigos para Servigos Prestados PJ
Data Débito/Crédito Conta Valor (RS)
Deb. 3.6.2.1.3.0.0.0.4 Servigcos Prestados PJ 682.600,00
10/12/2009
Cred. 3.6.2.1.8.0.0.0.1 Outros Servicos 682.600,00

Amortizagdo da provisdo realizada a débito na conta Outras Despesas Operacionais

Data Débito/Crédito Conta Valor (RS)
Deb. 2.1.2.9.1.9.0.0.1 Outras Contas 823.603,35

30/12/2009
Cred. 3.6.2.1.3.0.0.0.4 Servicos PJ 823.603,35

3 Como a retirada para 2010 ndo foi realizada devido a substitui¢do da diretoria, foi estornada a provisio
de R$ 1.152.165,22, em 30/11/2010, com crédito na conta “Outras Receitas Operacionais”
(3.5.1.9.1.0.0.0.1).

3! Contabilizagdo em ativo diferido caracteriza-se por evidenciar os recursos aplicados na realizagdo de
despesas que, por contribuirem para a formacdo do resultado de mais de um exercicio social futuro,
somente sdao apropriadas as contas de resultado a medida e na propor¢do em que essa contribuigdo

influencia a geragao do resultado de cada exercicio.
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Postergagdo de despesa com o langamento em Diferido (Realizavel a Longo Prazo)

Data Débito/Crédito Conta Valor (RS)
Deb. 1.3.2.1.9.2.0.0.1 Despesa Diferida 395.943,03

30/12/2009
Cred. 3.6.2.1.3.0.0.0.4 Servicos Prestados PJ 395.943,03
Deb. 1.3.2.1.9.2.0.0.1 Despesa Diferida 741.653,52

30/12/2009
Cred. 3.6.2.1.3.0.0.0.4 Servicos Prestados PJ 741.653,52
Deb. 1.3.2.1.9.2.0.0.1 Despesa Diferida 79.751,16

30/12/2009
Cred. 2.1.2.9.1.9.0.0.1 Outras Contas 79.751,16

Total na conta Despesa Diferida = R$ 1.217.347,71

Total na conta Servicos PJ = R$ 823.603,35 + R$ 1.137.596,52 = R$ 1.217.347,71

168.4. O valor lancado na conta “Despesa Diferida” e
amortizado apenas em 2010 foi de R$ 832.347,71 (oitocentos e trinta e dois mil,
trezentos e quarenta e sete reais e setenta e um centavos), do total de R$ 1.217.347,71 (um
milhdo, duzentos e dezessete mil, trezentos e quarenta e sete reais e setenta e um centavos), de
modo que foram apropriados R$ 385.000,00 (trezentos e oitenta e cinco mil reais) em
outras despesas operacionais.

168.5. A apuracgao do resultado do exercicio, em 31/12/2009,
antes da incidéncia do imposto de renda e da contribui¢ao social, foi de R$

90.481,06 (noventa mil, quatrocentos e oitenta e um reais e seis centavos) negativos.

168.6. Caso as despesas nao tivessem sido transferidas para o
exercicio seguinte, o resultado desse proceder seria prejuizo de R$ 922.828,77

(novecentos e vinte e dois mil, oitocentos e vinte e oito reais e setenta e sete centavos).

168.7. O estorno das despesas contabilizadas como “Outras
Despesas Operacionais”, langando-as como “Despesas Diferidas” foi feito por
ordem de WILSON. Observe-se, para ilustrar, a seguinte tabela:

Data Valor (RS)
30/12/2009 385.000,00
29/01/2010 201.123,65
26/02/2010 23.532,11
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31/03/2010 184.216,91

31/03/2010 10.000,00

30/04/2010 413.475,04
Total 1.217.347,71

168.8. Ato continuo, para a retirada dos valores provisionados,

foram utilizadas as seguintes notas fiscais:

Fornecedor f?:z.:l Emissédo Vencimento Valor (RS)
MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO LTDA 183 07/05/2009 | 11/05/2009 350.000,00
FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA 454 07/05/2009 | 11/05/2009 100.000,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 69 11/05/2009 | 12/05/2009 147.387,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 70 01/06/2009 | 02/06/2009 69.832,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 71 02/07/2009 | 03/07/2009 32.812,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 72 02/07/2009 | 03/07/2009 36.800,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 73 30/07/2009 | 31/07/2009 36.888,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 74 25/08/2009 | 27/08/2009 36.932,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 75 16/09/2009 | 18/09/2009 36.954,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 76 23/10/2009 | 27/10/2009 37.076,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 77 13/11/2009 | 17/11/2009 37.195,00
MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO LTDA 215 08/12/2009 | 10/12/2009 | 1.278.600,00
FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA 471 30/11/2009 | 10/12/2009 682.600,00
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA 82 06/05/2010 | 10/05/2010 50.000, 00
Total 2.933.076,00

168.9. As referidas notas fiscais foram todas pagas pelo
sistema Oracle, sendo que somente a nota fiscal n® 69, da BOAFONTE

CONSULTORIA EM NEGOCIOS LTDA., nao contou com o visto de WILSON
na nota ou na tela de Contas a Pagar - ORACLE.

168.10. Além disso, os pagamentos das notas fiscais de n® 215,
da MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO LIDA, no valor de R$
1.278.600,00 (um milhdo, duzentos e setenta e oito mil e seiscentos reais), € de n® 471, da
FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA, na quantia de R$ 682.600,00
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(seiscentos e oitenta e dois mil e seiscentos reais), superaram em muito o montante
provisionado, que era de R$ 823.603,35 (oitocentos e vinte e trés mil, seiscentos e trés

reais e trinta e cinco centavos).

168.11. Tendo presente esse panorama, o Relatorio PAN n°
025/11 apresentou duas significativas conclusoes contabeis:

(i) houve dissimulagao contdbil transferindo para o exercicio
seguinte despesas langadas na conta “Servigos Prestados P]”, na
quantia de R$ 832.347,71 (oitocentos e trinta e dois mil, trezentos e
quarenta e sete reais e setenta e um centavos), através da contabilizacao
na conta “Despesa Diferida” e amortizagao apenas em 2010;

(ii) as contabilizacdes das provisdes e diferimentos nao
possuiam embasamentos, sendo realizadas apenas para atender
aos interesses pessoais dos entao dirigentes do GRUPO
PANAMERICANO.

169. Os pagamentos efetuados através da PERICIA também
foram abordados pela testemunha JAIR em sua inquirigao judicial [cf. fls. 7792]:

“"MPF: O senhor se recorda de ter recebido, no curso de
suas atividades no BANCO PANAMERICANO, uma ordem do
WILSON DE ARO no sentido de provisionar pagamentos,
quantias para pagamentos pra uma conta de uma empresa
chamada PERICIA ADMINISTRADORA E CORRETORA DE SEGUROS E
PREVIDENCIA PRIVADA?

JAIR: E, teve uma provisdo, que até no meu relatdrio eu
citei como MAURICIO, né?

MPF: Que relatdrio?

JAIR: Um relatdrio interno, do Fundo Garantidor, onde
era solicitado uma provisdo, provisdo para pagamento. E
quando eu fuil depor na Policia Federal, entdo eu tentei
me Iinteirar, o que que era 1isso. E a 1informacdo da
Controladoria e da Contabilidade entdo disseram que era
pagamento de honordrios.” (2min26s em diante)

“MPF: O senhor chegou a qual conclusdo? Qual foi o
motivo da ordem do WILSON DE ARO? Pagamentos de
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honordrios de diretores? E 1isso? Foi o que o senhor
disse?
JAIR: Isso.” (3min54s em diante)

169.1. Note-se que os pagamentos eram provisionados por
JAIR em razao de ordens diretas emanadas por WILSON visando o pagamento
de “honorarios” aos entao Diretores do PANAMERICANO, ora acusados.

169.2. E arremeta a testemunha confirmando os pagamentos:

“MPF: Especificamente em relagdo a essa questdo, o
senhor disse o seguinte: 'mas a vista das relacdes das
notas fiscalis apresentadas pelas empresas MAX CONTROL
EVENTO PROMOCAO LTDA., de RAFAEL PALLADINO; FOCUS
CONSULTORIA FINANCEIRA, de WILSON DE ARO; e BOAFONTE
CONSULTORIA E NEGOCIOS LTDA., de MAURICIO BONAFONTE,
confirma que os pagamentos foram realizados pela PERICIA
a essas empresas no total de RS 2.933.076,00 conforme
fls. 1194 do Apenso XIII'. Eu gostaria de entender o
seguinte: o senhor, primeiro, respondeu isso
efetivamente e respondeu com base no qué? Essas notas
foram apresentadas pro senhor no momento do depoimento?
Se recorda?

JAIR: N&o, ndo. Isso dai acho que foi levantamento de
numeros, pesquisando, voltando a falar, ou alguém da
Controladoria ou da Contabilidade, que cuidava da
PERICIA me informou 1ssoO.

MPF: O senhor confirma essa informag¢do, portanto?

JAIR: Eu recebi essa informacdo.” (9mind3s em diante)

170. Tem-se, assim, que a situacao da PERICIA se encaixa
perfeitamente no esquema global de pagamentos a pessoas juridicas de
propriedade de ex-Diretores do PANAMERICANO, haja vista que esses
“honorarios” nao possuiam embasamento na realidade econdémica do grupo
empresarial, bem como configuravam uma burla a obrigatoriedade de
comunicagao ao mercado das remunerag¢des pagas aos entao administradores.

171. Portanto, todas as transferéncias analisadas nesse item
dizem respeito, em realidade, a pagamentos de remuneragoes, bonus e outras

vantagens aos ex-administradores do PANAMERICANO, realizados em
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manifesto desacordo com a realidade econdmica da instituicao financeira e em
total arrepio das normas que regulamentam o mercado financeiro e de capitais.

172. SOBRE O CONCURSO DE CRIMES E CONEFLITO

APARENTE DE NORMAS: ante ao cometimento de fraude no pagamento aos
ex-administradores do PANAMERICANO, os réus foram denunciados como
incursos nos crimes dos artigos 4°, caput, 5° e 17, § tinico, II, da Lei n® 7.492/1986.

173. Tratando primeiramente do delito estampado no artigo 17,
§ unico, II, da Lei de Crimes de Colarinho Branco, é for¢oso reconhecer a
atipicidade da conduta descrita originariamente pelo MPF na exordial.

173.1. Sim, pois, consoante explanado no paragrafo 26 e
seguintes destes memoriais, ¢ que para a configuracdo deste ilicito é
indispensavel a existéncia de lucro a ser repartido entre os Diretores da
instituicao financeira.

173.2. Todavia, como assentado, o PANAMERICANO nao
gerava lucro verdadeiro no periodo em que foi administrado pelos acusados,
uma vez que os resultados positivos do banco eram todos frutos das fraudes
contabeis objetos desta agao penal.

173.3. Em outras palavras, por meio dos incorretos
lancamentos contabeis efetuados no seio da institui¢ao financeira, esta
apresentava lucros ficticios, o qual realmente inexistia, uma vez que as
atividades do Banco eram deficitarias.

173.4. Contudo, como explicado em passagem anterior desta
peca processual, a divisdao de lucros ficticios ndo enseja a tipificagao do tipo
penal em exame — apenas a distribuigao de lucros reais viabiliza a incidéncia do
crime de distribuigao disfarcada de lucros.
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173.5. Dessa forma, na perspectiva do MPF nao restou
juridicamente configurado o delito previsto no artigo 17, § tinico, II, da Lei de
Crimes contra o Sistema Financeiro Nacional.

174. Prosseguindo, em relacao ao crime do artigo 5° da Lei n.°
7.492/1986, também € imperioso admitir a atipicidade da conduta. Isso porque
os pagamentos realizados as sociedades empresarias constituidas pelos entao
Diretores do PANAMERICANO nao corporificaram, penalmente, a apropriagao
ou o desvio dos recursos pertencentes ao banco PANAMERICANO.

174.1. Tratava-se, em realidade, de pagamentos de bonus pelo
cumprimento de metas de cada um dos gestores da institui¢ao financeira. Ou
seja, valores que, em que pese a forma disfarcada de sua prestacdo, eram
efetivamente devidos a cada um dos acusados.

174.2. Sendo assim, nao se pode cogitar, tal como sustentado
originariamente na dentincia do MPF, de apropriacao ou de desvio dos ativos
do banco.

175. Finalmente, a conduta em questdo também nado ¢é
suficiente para caracterizar o delito de gestdo fraudulenta de instituigao
financeira.

175.1. Justifica-se: nem todo ato ilicito praticado no seio de
uma instituicdo financeira é juridicamente capaz de fazer incidir o delito de
gestao fraudulenta de instituicao financeira.

175.2. Isso porque, para se gerir fraudulentamente uma
institui¢do financeira, o individuo devera praticar atos que, em tese, enquadrar-
se-iam em varios dos outros dispositivos da Lei de Crimes de Colarinho Branco.

175.3. Por essa razao, deve ser entendida como gestao
fraudulenta apenas a realizacdo daquelas condutas realmente graves, isto &,
capazes de atingir seriamente o bem juridico tutelado pela norma, que é, ao
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menos genericamente, “o funcionamento do SFN (TRF1, AC 19990100010905-
4/MG, Mario Ribeiro, 4* T., u., 18.7.06), no particular aspecto da credibilidade piiblica
(STJ, REsp. 585770/RS, Dipp, 5° T, u., 7.10.04)"*.

175.4. Fixada essa premissa, Exceléncia, parece imperioso
admitir que o pagamento de bonus aos entdao administradores do
PANAMERICANO por meio de outras sociedades empresarias pertencentes ao
grupo empresarial ndo representou, na perspectiva desse 6rgao do MPE
pratica grave o suficiente para prejudicar o funcionamento do sistema
financeiro nacional, em especial a credibilidade publica do banco sob exame.

176. Nao obstante, conquanto a conduta sob enfoque nado se
subsuma a nenhum dos crimes atribuidos na exordial acusatoria — artigos 4°,
caput, 5% e 17, § tnico, II, todos da Lei n°® 7.492/1986 —, na Optica desse 6rgao
ministerial ela se amolda na infracdo penal descrita no artigo 6° do mesmo
Diploma Legal.

176.1. Justifica-se: a agao dos entdo dirigentes do banco de
pagar bonus aos seus ex-Diretores por intermédio de outras pessoas juridicas
do grupo societdrio teve como um dos seus objetivos primordiais viabilizar a
transagao dessas quantias sem que tal fato fosse de conhecimento do mercado.

176.2. Em virtude disso, o0s socios minoritarios do
PANAMERICANO, os investidores e os drgaos de fiscalizagdo, nomeadamente
CVM e BACEN, nao tiveram conhecimento dos pagamentos dos bonus, os
quais, registre-se com tintas indeléveis, deveriam ser publicos, isto é de
conhecimento de todos, uma vez que o banco abrira seu capital no ano de 2007.

176.3. Destaque-se, no ponto, que essa intengao espuria de
ocultar do mercado os valores dos bonus recebidos pelos ex-Diretores do banco
emergiu claramente dos ja citados trechos dos interrogatorios judiciais de
WILSON e RAFAEL [cf. fls. 10753 e fls. 10735]:

32 BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2010, p. 331.
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“MPF: Eu vou perguntar pro senhor jd indo ao final sobre
a questdo do bdénus. O senhor jd explicou como é que ele
era aferido, a composigdo, etc., mas a minha duvida era
quem é que pagava o bdénus? O dinheiro saia da onde? Do
banco ou da administradora de cartdo de crédito?

WILSON: Quem determinava a forma de pagamento do bénus
era a holding. Entdo, o banco ele, a partir do momento
que ele abriu o capital em 2007, ele ndo pagava o bdbnus.
Quem pagava era a empresa administradora de cartdes.

MPF: 0 senhor sacava nota fiscal contra a
administradora?

WILSON: Isso, contra a administradora.

MPF: Sempre foi assim?

WILSON: A partir de 2007.

MPF: A partir de 2007.

WILSON: Posso até dar uma explicacdo. Existe um porqué
disso dai. Até o ano de 2007, ndés éramos uma companhia
fechada. A _partir de 2007, nés nos tornamos uma__
companhia aberta. Todos os bénus que nés tinhamos até_
2007, eles foram saudados. Entdo, o gue restou de 2008
em diante, esses bénus todos gque deveriam ser pagos

teriam de ser comunicados. Entdo, como as outras _
empresas também davam resultado, resolveu-se fazer pela.
administradora de cartdes.” (58mind2s em diante - grifos

apostos)

“Juiz: Claro que existiam metas a serem cumpridas pelo
banco. E, se houvesse o atingimento delas havia o
pagamento de bonificagdo?

RAFAEL: Enquanto capital aberto, o banco nunca pagou
bbénus pra ninguém. Por que? Porque 2007, quando abrimos
o capital, fizemos um acordo com todos os compradores
das nossas ac¢des que noés fariamos um negdcio de stock
option. E nds estdvamos estudando isso durante o ano de
2008. So que ai, com o advento da CAIXA, nos esperamos
fechar negdécio para fazer isso. Entdo 2008, 2009 e 2010
ndo houve bbénus pago pelo banco porque ndo podiamos
pagar porque era capital aberto. Foram pagos por outras
empresas.” (27min02s em diante)

177. Ante o exposto, Exceléncia, o MPF entende que a conduta
esmiucada neste item dos memoriais, amolda-se, em realidade, somente ao
crime plasmado no artigo 6° da Lei n®7.492/1986.
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V.I.VI. DOS SAQUES EM ESPECIE

178. A exordial acusatéria ainda imputou a SANDOVAL,
RAFAEL, WILSON, BRUNO, MARCOS e MARCO ANTONIOQ, a apropriagio
e o desvio, em proveito proprio, de R$ 16.117.310,62 (dezesseis milhdes, cento e

dezessete mil, trezentos e dez reais e sessenta e dois centavos), em prejuizo do
PANAMERICANO e da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO, por meio
da retirada de valores em espécie, no periodo compreendido entre 12 de junho
de 2006 e 11 de novembro de 2010.

179. Ademais, esses mesmos acusados mantiveram em erro o
COAF e 0 BACEN acerca de varias das aludidas operagdes de saques, as quais,
repise-se, eram de comunicacdo obrigatdria aos 6rgaos de fiscalizacao.

180. Preliminarmente, antes de adentrar no estudo
aprofundado da materialidade delitiva, faz-se necessario tecer algumas

consideracOes prévias sobre os fatos a luz do teor dos interrogatorios de
WILSON e de BRUNO |[cf. fls. 10753 e fls. 10780].

180.1. Explica-se: ambos os acusados, com destaque para
WILSON, apresentaram em juizo novas versoes sobre a natureza dos saques
efetivados em espécie da Tesouraria do banco PANAMERICANO.

180.2. Deveras, de acordo com o que fora aduzido por
WILSON e BRUNO, os recursos do PANAMERICANO eram retirados em
espécie para o fim de proporcionar o pagamento de propina a fiscais tributarios.

180.3. Tal situagao, contudo, era desconhecida no momento de
propositura da dentincia do MPE, tratando-se, assim, de circunstancia factual
nova surgida no curso da instrugao processual.

180.4. Nao por outro motivo, alids, que o MPF, na audiéncia do
dia 6 de abril de 2016, requereu o fornecimento de copias do interrogatorio de
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WILSON com o fito de instaurar novo procedimento investigatdrio visando a
apuracao de possiveis crimes contra a Administragao Pablica, o que foi deferido
por esse MM. Juizo Federal [cf. fls. 10748/10752].

180.5. Entretanto, é importante dizer que a exposi¢ao dessa
nova versao sobre os saques em espécie da Tesouraria do banco por WILSON e
BRUNO, além da instauragdao de novo procedimento para investiga-los, nao
impede, a toda evidéncia, o julgamento dessas condutas por Vossa Exceléncia

nessa sede, tal como delineadas originariamente na exordial acusatoria.

180.6. Essa afirmacao se justifica por dois motivos:

180.6.1. Em primeiro lugar, porque as condutas que
consubstanciam o objeto do presente processo penal e o pagamento de
vantagem indevida a fiscais constituem ilicitos que afetam bens juridicos
diversos, de natureza juridica distinta, quais sejam, o sistema financeiro
nacional e a Administra¢dao Publica, respectivamente.

180.6.2. Com efeito, é certo que, em um primeiro momento,
comete-se a conduta definida no artigo 5° da Lei n.° 7.492/1986 em razao do
desvio dos recursos pertencentes a Tesouraria do PANAMERICANO.

180.6.3. Ato continuo, com a destinagdo posterior desses
recursos ao funciondrio publico — previamente desviados da instituicao
financeira — perpetra-se, por intermédio de uma segunda e autonoma conduta,
de resto separada no tempo e no espago daquela que configura o artigo 5° da
Lei n.?7.492/1986, o crime do 333, § tinico, do Codigo Penal (corrupcao ativa).

180.6.4. A primeira conduta (desvio de recursos: art. 5° da Lei
n.? 7.492/1986) constitui objeto desta agdo penal. A segunda, atinente ao delito
de corrupgao ativa e também ao crime do art. 3% II, da Lei n.° 8.137/1990,
contudo, comporta apuragao em procedimento policial independente.
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180.6.5. Até porque, cabe as autoridades investidas da persecutio
criminis apurar, com a profundidade que a seriedade do caso exige, se as
declaracoes de WILSON e BRUNO sao verdadeiras, isto €, se efetivamente os
recursos retirados do banco corporificaram vantagem indevida destinada a
funciondrios publicos com atribuigao tributdria das variadas Fazendas Publicas.

181. Pois bem. Compreendido esse importante aspecto
preliminar, passa-se, agora, ao exame detido da materialidade delitiva
pertinente aos tais saques em espécie da Tesouraria do PANAMERICANO.

182. De acordo com as provas constantes dos autos, restou
suficientemente demonstrado que, por diversas vezes, foram efetuados saques
em espécie a mando de entao funcionarios e Diretores do PANAMERICANO.

183. Apurou-se, com efeito, que as ordens de saques indevidos
eram dirigidas a Tesouraria do PANAMERICANO, setor responsavel pela
guarda de valores em espécie dentro da instituicao financeira. Nesse sentido,
tome-se o relato proferido em juizo por GILBERTO DE PAULA (“GILBERTO”),
empregado da Tesouraria do PANAMERICANO, confirmando a existéncia
dessa pratica delitiva [cf. fls. 7917]:

“"MPF: O senhor tem conhecimento de saques que foram
realizados a pedidos de diretores do BANCO PANAMERICANO,
em espécie?

GILBERTO: Sim.

MPF: O senhor pode descrever 1sso, por gentileza?
GILBERTO: NJs recebiamos... na verdade, eu recebia a
ultima informacdo, que era pra retirada do dinheiro.
MPF: De quem recebia?

GILBERTO: Eu recebia sé a ordem, mas ela vinha de um e-
mail. Mas eu recebia a ordem de efetuar o saque e a
entrada na Tesouraria com esse dinheiro.

MPF: FEsse e-mail era elaborado por quem? O senhor
recebia de quem, exatamente?

GILBERTO: Na verdade, eu ndo recebia o e-mail. O e-mail
quem recebia era o meu chefe.

MPF: O AGUINALDO?

GILBERTO: Isso.

MPF: Ele repassava pro senhor verbalmente?

GILBERTO: Verbalmente.

MPF O AGUINALDO chegou a comentar com o senhor quais
eram os Diretores ou eventualis pessoas que pediam esses
saques em dinheiro?
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GILBERTO: Todas as vezes que ele me pedia, ele falava
pra quem era. Normalmente, pro Dr. BRUNO.” (02min53s em
diante)

184. De fato, as provas indicaram que as ordens de saques da
Tesouraria eram recebidas por AGUINALDO, chefe de GILBERTO, que as
repassava para GILBERTO DE PAULA.

185. Essa informacdo foi confirmada pelo proprio
AGUINALDO, quando inquirido em juizo [cf. fls. 7867], verbis:

“MPF: O senhor, especificamente nesses anos de 2008 a
2010, o senhor recebia ordens de saques de recursos da
Tesouraria pra entrega desses recursos a algumas pessoas
do BANCO PANAMERICANO?

AGUINALDO: Recebia, sim. Recebia ordens.

MPF: O senhor recebia ordens de quem?

AGUINALDO: Recebia ordens do MARCOS AUGUSTO MONTEIRO,
que era o meu supervisor direto...

MPF: O senhor pode falar mais alto por gentileza.
AGUINALDO: MARCOS AUGUSTO MONTEIRO. E, raras vezes, do
WILSON ROBERTO DE ARO.” (02minl8s em diante)

186. No ponto, apenas a titulo de esclarecimento, embora
GILBERTO tenha afirmado que seu chefe recebia os comandos de saque via e-
mail, AGUINALDO detalhou que, em verdade, as ordens eram verbais:

“MPF: Essas ordens que o senhor recebia pra saques de
recursos, elas vinham de que maneira? Por e-mail?
Verbalmente?

AGUINALDO: Verbalmente. Pelo telefone, pessoalmente, mas
sempre verbalmente.” (02min54s em diante)

187. Como relatado por AGUINALDO, as ordens eram
emanadas dos réus WILSON e, principalmente, MARCOS AUGUSTO,
supervisor direto da testemunha (AGUINALDO).
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188. Nao obstante tenha negado ma-fé em sua atuagao — o que
serd examinado no momento oportuno - MARCOS AUGUSTO confirmou os
pedidos de saques da Tesouraria acatando ordens de WILSON [cf. fls. 10780]:

“"MARCOS AUGUSTO: Ai provavelmente vocé val me perguntar
ai eu respondo novamente a hora que vocé me perguntar:
"ta mas vocé solicitou alguns saques para o AGNALDO de
alguns desses valores'. Sim, por ordem do WILSON. Pela
facilidade o WILSON pedia pra mim e eu solicitava ao
AGNALDO. Mas eu nunca pegueli nenhum recurso junto a
Tesouraria e eu nem sel como era separado esse
dinheiro.” (15min2ls em diante)

“"MPF: S6 pra esclarecer essa questdo dos saques e eu ja
terminando, como é que o WILSON DE ARO determinava esses
saques pro senhor? Ela batia na sua porta 1d e falava:
"Olha, MARCOS, eu preciso de RS 200 mil, de RS 300 mil'?
MARCOS AUGUSTO: Ndo, ou ele me chamava na sala, que eu
estava no mesmo andar dele, ou via telefone. Nunca via
e-mail. Sempre verbal. Ou telefone, ou ele me chamava na
sala.

MPF: E por que que o senhor fez essa mencdo ao e-mail?
Eram comuns as conversag¢des, o0s pedidos por e-mail?
MARCOS AUGUSTO: Vocé ta dizendo de saque?

MPF: Ndo, outras, outros...

MARCOS AUGUSTO: Sim, normal. Tudo, por exemplo,
solicitado era... Entre eu e o WILSON muitas coisas por
e-mail, muitas coisas verbalis, porque a gente estava
proximo. O que eu quis dizer é que sempre foi verbal,
nunca e-mail.” (28minlls em diante)

188.1. Note-se, porquanto oportuno, que os pedidos de
WILSON dirigidos a MARCOS AUGUSTO nunca se ocorriam por e-mail,
diferentemente do que acontecia com as solicitagoes cotidianas da instituigao
financeira. Essa circunstancia indica, a mais nao poder, a intencao dos
envolvidos nos saques indevidos de nao deixar rastros de tais operacoes.

189. Esses acusados, no momento em que exigiam os saques
em espécie, nao forneciam qualquer documenta¢ao idonea para justificar as
providéncias de retirada, conforme expds GILBERTO [cf. fls. 7917]:
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“"MPF: FEu 1Imagino que um saque desses exija uma
contraprestacdo, um documento que eventualmente indique
a necessidade desse saque. E verdade isso?

GILBERTO: Ndo tinha documento.

MPF: Bastava a ordem pra retirada do dinheiro, é 1sso?
GILBERTO: Bastava a ordem.

MPF: N&do havia necessidade de mostrar nenhum tipo de
prestacdo de servigo? Nota fiscal?

GILBERTO: Ndo.” (08mind6s em diante)

190. Uma vez emitida a ordem de saque, o procedimento
adotado pela Tesouraria para cumpri-las fora minuciosamente descrito por
GILBERTO, como se observa do seguinte trecho de seu depoimento [cf. fls.
79171:

“"MPF: A partir do momento que o senhor faz um saque, por
determinacdo do diretor, qual é o procedimento ou era o
procedimento na Tesouraria? Pode explicar, na pratica,
como é que se dava 1sso?

GILBERTO: O nosso procedimento era... recebia a ordem,
entrava em contato com a TRANSBANK, que era a nossa
transportadora de valores, e a gente... talvez eu ndo me
lembre das empresas corretamente. Acredito que a gente
pegava, das vezes, dinheiro do SAFRA. Quando nods
recebiamos o montante, a gente simplesmente embalava e
entregava pro Dr. BRUNO. Fazia todo o trdmite do
contabil, dava entrada no caixa.

MPF: Eu vou perguntar 1isso daqui a pouco pro senhor, em
relacdo ao trdmite contdbil. Mas o senhor disse que
entregava ao Dr. BRUNO. Esse dinheiro era entregue
pessoalmente na sala dele? Como é que 1isso normalmente
ocorria?

GILBERTO: NOs entregdvamos na garagem.

MPF: Entregava pra ele? Prum assessor dele?

GILBERTO: Na mdo dele.” (07min08s em diante)

191. A comprovagao do transporte dos valores em espécie por

meio da TRANSBANK encontra-se nas notas fiscais juntadas a fls. 182/253 do
Apenso XIII.

192. Demais disso, GILBERTO deixou claro perante Vossa
Exceléncia que, apos todo o tramite para a obtengao das quantias em espécie, o
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numerario era entregue diretamente a BRUNO, mais precisamente dentro da
garagem do edificio onde ficava situado a sede do banco PANAMERICANO.

193. A entrega do numerario a BRUNO nao era feita somente
por GILBERTO [cf. fls. 7917 - 13min59s em diante], mas também por
AGUINALDO, que explicou em detalhes como isso ocorria [cf. fls. 7867]:

“"MPF: O ato de entrega do dinheiro como é que era feito?
O senhor colocava numa sacola, numa mala? Fora esses
casos de transporte de valores que o sSenhor mencionou,
valores mais altos, o senhor disse que entregava ao
advogado BRUNO. Isso era feito de que maneira?
AGUINALDO: Era feito em caixas de papeldo mesmo. Em
caixas semifechadas ou um pouco abertas que ele fazia a
conferéncia no momento em que ele retirava o dinheiro
comigo. Mas era em caixas de papeldo mesmo.

MPF: O senhor se recorda de ter prestado um depoimento
da Policia Federal em junho de 20117?

AGUINALDO: Sim, eu me recordo.

MPF: Fls. 605 e seguintes, Exceléncia, pra fins de
registro. O senhor chega a mencionar em determinado

momento o sequinte: que na maioria das vezes os valores
eram entreqgues a LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO
em uma caixa, no estacionamento do segundo subsolo,

sendo que LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO os

guardava em seguida no porta-malas de seu automével. Era
isso mesmo?

AGUINALDO: Confirmo, isso mesmo”. (06min30s em diante)
(grifos apostos).

194. Episodicamente, entretanto, os recursos em espécie eram
entregues a MARCOS AUGUSTO e a WILSON, segundo o mesmo depoente:

“MPF: (O senhor tem conhecimento do destino desses
recursos que foram sacados pelo MARCOS AUGUSTO e pelo
WILSON ROBERTO DE ARO?

AGUINALDO: N&o, eles eram entregues por mim, pelo menos
a maioria dos casos, ao Dr. BRUNO, que era o Diretor
Juridico do Banco, pessoalmente...

MPF: Dr. BRUNO que o senhor menciona seria o acusado
LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO?

AGUINALDO: Isso, ele mesmo. Era entregue a ele,
posteriormente eu ndo sabia do destino dos recursos.
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MPF: Deixa eu entender uma coisa, entdo o senhor nunca
entregou dinheiro em espécie pro MARCOS AUGUSTO ou pro
WILSON ROBERTO DE ARO? Era sempre por intermédio do
BRUNO?

AGUINALDO: E, ndo todas as vezes. Aconteceu uma vez que.
eu entreguei pro MARCOS AUGUSTO MONTEIRO, gque foi um dos
ultimos 14 solicitados, na sala dele. E uma vez, também,
nos ultimos meses da direcdo do WILSON ROBERTO DE ARO,

entrequei um montante direto pra ele também.” (03minS5ls
em diante - grifos apostos)

195. Todos os saques em espécie objeto do procedimento
supramencionado foram consolidados no Relatério PAN n® 101/10, juntado a
fls. 02/14 do Apenso XIII**, como se observa da seguinte tabela:

Data Valor Sacado (RS) Regularizacdo/Destinatario
12/06/2006 5.000,00 BRUNO
27/07/2006 60.000,00 BRUNO
27/07/2006 5.000,00 BRUNO
11/10/2006 100.000,00 BRUNO
28/12/2006 200.000,00 MARIO/Hotel
15/05/2007 2.000,00 RAFAEL
06/09/2007 70.156,48 WILSON
06/09/2007 1.404,14 WILSON
18/03/2008 51.000,00 DANIEL ABRAVANEL
31/03/2008 50.000,00 RAFAEL
09/05/2008 7.137,08 WILSON/CLAUDIO BROTTO
09/06/2008 5.000,00 RAFAEL
29/08/2008 100.000,00 BRUNO
29/08/2008 150.000,00 RAFAEL
25/10/2008 20.000,00 RIGOTTO
09/12/2008 50.000,00 BRUNO

3 Ha versdo completa do citado Relatério de Auditoria a fls. 687/699B do Volume 5 dos Autos

1.34.001.003106/2012-63. Apenas fez-se referéncia a versdo incompleta constante do Apenso XIII porque
os documentos que acompanham o relatorio foram juntados no referido Apenso.
3 E certo que AGUINALDO, em seu depoimento judicial, afirmou que a relagio do Relatério PAN n°
101/10 dizia respeito ndo so a saques, mas também a depdsitos efetuados em beneficio de ex-Diretores do
PANAMERICANO [cf. fls. 7867], tema tratado em passagem anterior destes Memoriais. Contudo, como
a testemunha ndo apontou precisamente quais operagdes constituiriam saques e quais seriam depdsitos,
decidiu o MPF por transcrever a lista de forma integral.
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18/12/2008 9.000,00 BRUNO
07/01/2009 60.000,00 BRUNO/MAGNO
15/02/2009 150.000,00 MAX CONTROL (RAFAEL)
06/05/2009 834.000,00 BRUNO
08/05/2009 80.000,00 WADICO/CEF
18/05/2009 80.000,00 WADICO/CEF
06/06/2009 833.000,00 BRUNO
25/06/2009 30.000,00 BRUNO/SIMONE
30/06/2009 35.000,00 RAFAEL
06/07/2009 833.000,00 BRUNO
24/07/2009 25.000,00 BRUNO
28/07/2009 30.000,00 RAFAEL
29/07/2009 25.000,00 BRUNO
04/08/2009 25.000,00 BRUNO
04/08/2009 160.000,00 BRUNO
07/08/2009 90.000,00 RAFAEL
07/08/2009 7.000,00 BRUNO
12/08/2009 2.000,00 RAFAEL
14/08/2009 5.000,00 RAFAEL
19/08/2009 25.000,00 BRUNO
21/08/2009 10.000,00 RAFAEL
01/09/2009 70.000,00 RAFAEL
10/09/2009 30.000,00 RAFAEL
16/09/2009 8.750,00 BRUNO
17/09/2009 500.000,00 BRUNO
01/10/2009 50.000,00 RAFAEL
07/10/2009 60.000,00 RAFAEL
15/10/2009 600.000,00 BRUNO
16/10/2009 30.000,00 RAFAEL
16/10/2009 500.000,00 BRUNO
26/10/2009 10.000,00 BRUNO
29/10/2009 350.000, 00 BRUNO
29/10/2009 100.000,00 BRUNO
29/10/2009 20.000,00 BRUNO
29/10/2009 22.265,55 -
29/10/2009 12.584,061 -
30/10/2009 600.000,00 BRUNO
03/11/2009 60.000,00 RAFAEL
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05/11/2009 70.000,00 BRUNO
10/11/2009 10.000,00 RAFAEL
12/11/2009 600.000,00 BRUNO
16/11/2009 500.000,00 BRUNO
17/11/2009 25.000,00 BRUNO
26/11/2009 25.000,00 BRUNO
27/11/2009 600.000,00 BRUNO
03/12/2009 250.000, 00 BRUNO
10/12/2009 1.000.000,00 BRUNO
17/12/2009 100.000,00 BRUNO
22/12/2009 33.920,00 -
11/01/2010 100.000,00 BRUNO
19/02/2010 100.000,00 SANDOVAL
24/03/2010 50.000,00 BRUNO
01/04/2010 50.000,00 BRUNO
08/04/2010 75.000,00 BRUNO
13/05/2010 35.000,00 SIMONE
26/05/2010 80.000,00 SIMONE
15/06/2010 30.000,00 SIMONE
23/06/2010 20.000,00 BRUNO
25/06/2010 1.400.000,00 BRUNO
13/07/2010 15.000,00 BRUNO
27/07/2010 15.000,00 BRUNO
30/07/2010 15.000,00 -
30/07/2010 35.000,00 BRUNO
04/08/2010 37.000,00 BRUNO
06/08/2010 150.000,00 BRUNO
16/08/2010 750.000, 00 BRUNO
16/08/2010 15.040,14 DANIEL ABRAVANEL
16/08/2010 16.158,51 FERNANDO ABRAVANEL
17/08/2010 800.000,00 BRUNO
09/09/2010 850.000,00 BRUNO
13/09/2010 250.000,00 BRUNO
15/09/2010 850.000,00 BRUNO
11/10/2010 55.000,00 BRUNO
09/11/2010 200.000,00 WILSON
11/11/2010 215.000,00 MARCO ANTONIO
Total 16.670.416,51 =
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196. Da tabela acima, nota-se claramente a gigantesca
quantidade de saques efetuados da Tesouraria, a qual alcangou o expressivo
montante de R$ 16.670.416,51 (dezesseis milhdes, seiscentos e setenta mil, quatrocentos e

dezesseis reais e cinquenta e um centavos).

197. Sob o aspecto contabil, embora essas operagdes tenham
sido realizadas em beneficio de pessoas ligadas a institui¢do financeira, elas
eram contabilizadas na conta da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO.

197.1. Nesse sentido, a versao de GILBERTO [cf. fls. 7917]:

“MPF: Esses saques, eles eram realizados do proéprio
Banco ou da conta que a administradora de cartdo crédito
possuia no BANCO PANAMERICANO?

GILBERTO: De conta de administradora. Da conta da
administradora.

MPF: Todos?

GILBERTO: Todos.

MPF: Existia alguma determinacdo especifica pra que o
saque fosse realizado da conta da administradora?
GILBERTO: Era como um processo, a gente tinha que seguir
aquele processo. Recebia o dinheiro, debitava da conta
da administradora.” (05mind45s em diante)

197.2. Veja-se que a contabilizacado em detrimento da
administradora de cartdes era realizada por orientacito de MARCOS
AUGUSTO, de acordo com as palavras de AGUINALDO [cf. fls. 7867]:

“"MPF: Esses saques em espécie eram sacados do BANCO
PANAMERICANO ou da administradora de cartdes de crédito?
AGUINALDO: Eram sacados do caixa do banco e debitados na
conta corrente da administradora de cartdes de crédito.
MPF: O senhor sabe por que isso era feito dessa maneira,
e ndo pelo banco?

AGUINALDO: Eu ndo sei explicar, era a orientacdo que era
passada pra nods.

MPF: Passada por quem?

AGUINALDO: Pelo MARCOS AUGUSTO MONTEIRO.” (05min20s em
diante)
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197.3. Segundo apontado no Relatéorio PAN n°® 101/10,
acostado a fls. 02/14 do Apenso XIII, os saques eram lancados na conta contabil
intitulada “Adiantamentos Diversos”.

197.4. O extrato dessa conta, com o0s seus respectivos
lancamentos, referente ao periodo de 01/06/2006 a 30/11/2010, pode ser
encontrado a fls. 77/149 do Apenso XIII, no qual sao detectados débitos
relativos aos saques em exame.

197.5. Além da contabilizacito como “Adiantamentos
Diversos”, havia casos em que os lancamentos contdbeis eram feitos de forma
fracionada em diversos lancamentos e, ainda, eram utilizadas contas contabeis
sem qualquer relagao com a finalidade econdomico-financeira dos lancamentos,
como se nota do seguinte exemplo trazido pelo mesmo relatorio de auditoria:

Débito: Diversos
Crédito: Administradora de Empresas - Cobranca e
Repassar R$ 750.000,00

R$ 80.325,96 / 75.358,47 / 66.321,87 / 98.451,25 /
77.410,58 / 95.632,21 / 84.425,87 / 55.325,87 /
79.258,41 / 37.489,51, totalizando R$ 750.000,00

197.6. Esse fato foi integralmente corroborado por GILBERTO,
quando inquirido perante esse MM. Juizo Federal [cf. fls. 7917]:

“Juiz: O senhor mencionou que, quando os valores
chegavam da transportadora de valores, eram registrados
como crédito na conta, depois o0s saques eram registrados
de forma fracionada.

GILBERTO: IssoO.

Juiz: Como é que era 158sS0?

GILBERTO: A solicitagdo é que a gente quebrasse o valor
e debitasse fracionadamente na conta da administradora.”
(19min40s em diante)

“GILBERTO: Eu passava no caixa valor a valor. Era feito
as fichas contdbeis com valor fracionado e eu tinha que
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entrar no caixa valor a valor. Entrava com o total e eu
saia com ele fracionado.” (20min55s em diante)

197.7. Posteriormente, para efetuar a baixa das contabilizagoes
na conta “Adiantamentos Diversos”, eram apresentadas notas fiscais de
prestacao de servigos de pessoas juridicas de propriedade de ex-Diretores do
PANAMERICANO ou de fornecedores. Exemplo disso sao as notas fiscais de
fls. 159/179 e fls. 257/261 do Apenso XIII.

198. O teor do supracitado relatorio de auditoria foi
confirmado pelo interrogatorio judicial de WILSON, como se percebe do
seguinte excerto de sua inquiricao [cf. fls. 10753]:

“MPF: Como ¢é que o senhor justificava 1sso pra
Contabilidade? 0s saques eram Jjustificados de que
maneira?

WILSON: Esses saques eles entravam numa conta de
adiantamento e depois vinham notas fiscais que cobriam
essa conta de adiantamento.

MPF: Adiantamento pra quem?

WILSON: Adiantamento pra futura regularizag¢do. Entdo
eram pagamentos que eram feitos e depois se
regularizavam com uma nota fiscal.

MPF: Isso eu entendi, mas que tipo de regularizacdo essa
e pra quem?

WILSON: A regularizagcdo é... Por exemplo, pedia-se 100
mil de adiantamento pra pagamento de um fiscal. A4, a
posteriori, se conseguia uma nota fiscal aonde cobria-se
esse 100 mil que eram de adiantamento.

MPF: Quem emitia essa nota fiscal?

WILSON: A pessoa que pedia o adiantamento geralmente ela
ficava... ela ficava encarregada de fazer, vamos assim
dizer, a cobertura dessa conta de adiantamento.

MPF: No caso era o BRUNO que fazia isso ai.

WILSON: Na maioria das vezes sim.

MPF: O senhor sabe a que titulo ele dava essa nota
fiscal? Era que tipo de prestacdo de servigo?

WILSON: Algumas notas fiscais até eram notas fiscais
dele mesmo, que ele dava como prestacdo de servicgo
dele.” (46min09s em diante)
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198.1. O mesmo acusado citou, ainda, um caso especifico de

emprego de notas fiscais para a regularizagao contabil dos recursos sacados na
Tesouraria do banco PANAMERICANO: os pagamentos ao escritorio de
advocacia GIANFRANCESCO GENOSO ADVOCACIA E CONSULTORIA S/C
(“"GIANFRANCESCO GENOSO ADVOCACIA”) [cf. fls. 10753]. Confira-se:

“MPF': Também  hd uma informagdo de pagamento do
PANAMERICANO, e também de outras empresas do Grupo
PANAMERICANO, pro escritdério de advocacia de advogado de
nome GIANFRANCESCO GENOSO ADVOCACIA E CONSULTORIA. Esse
pagamento o senhor tem conhecimento deles e, de tem,
quais as justificativas dos pagamentos?

WILSON: E, esse caso do GIANFRANCISCO GENOSO foram
pagamentos para regularizar essa conta de adiantamento
de 16 milhbes.

MPF: Conta de adiantamento de 16 milhées.

WILSON: Essa conta foram notas emitidas para regularizar
aqueles 16 milhbes que estavam pendentes.

MPF: FEram notas para fazer a cobertura dos saques
destinados a pagamentos de fiscais.

WILSON: Corretamente.

MPF: Quer dizer, o servigo... o GIANFRANCESCO GENOSO né&o
prestou servigo verdadeiramente pra receber essa
contraprestacdo?

WILSON: Que eu saiba, ndo.

MPF: (Como ¢é que o GIANFRANCESCO chegou ao BANCO
PANAMERICANO? Ele foi indicado por alguém?

WILSON: Ele foi indicado pelo BRUNO.” (53min56s em
diante)

198.2. Os pagamentos a GIANFRANCESCO GENOSO

ADVOCACIA constam do Relatorio PAN n® 99/10, encartado a fls. 1238/1241 do
Apenso XIII. Destaque-se, no ponto, que os lancamentos contdbeis — efetuados

nas contas

da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO e da

PANAMERICANO SERVICOS - foram baixados por intermédio de dois recibos
emitidos pelo citado escritorio de advocacia:

Data de Valor Bruto Imposto de |Contribuigdes | Valor Liquido

Emissédo (RS) Renda (RS) (RS) (RS)
03/09/2010 1.250.000,00 18.750,00 58.125,00 1.173.125,00
08/09/2010 1.375.000,00 20.625,00 63.937,50 1.290.437,50
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Total 2.625.000,00 39.375,00 122.062,50 2.463.562,50

199. E certo, Exceléncia, que todo o procedimento descrito
acima, da emissao das ordens de saques até a forma de contabilizacdo das
operagdes, evidencia a intengao de desviar recursos do PANAMERICANO®.

200. Sob esse contexto, inclusive, deve ser rechacada a
inverossimil alegacao de que os tais saques em espécie seriam destinados para o
pagamento de repasses aos lojistas conveniados com o PANAMERICANO,
como forma de incentivar os financiamentos concluidos junto a instituicao
financeira, o denominado “retorno ao lojista”.

200.1. Tal tese exculpatoria foi deduzida, verbi gratia, pelo
acusado RAFAEL por ocasiao de seu interrogatorio [cf. fls. 10735]:

“"MPF: O senhor se recorda se era permitido saque de
valores em espécie da Tesouraria?

RAFAEL: N&o.

MPF: Ndo era permitido?

RAFAEL: Que eu tenha autorizado ndo. No6s tinhamos uma
coisa que era prdatica de mercado - inclusive quem ficou
no meu lugar saberia, poderia ter explicado melhor - que
era o retorno ao lojista. Retorno ao lojista que todo
vendedor, nos tinhamos malis ou menos umas 2 mil, 2 mil e
500 lojas que faziam financiamento. Entdo todo vendedor
que passava um financiamento pra ndés ou qualquer outro
banco tinha sempre um plus. As vezes o dono da loja
ficava com ele. As vezes o0 proprio vendedor. E a gente
pagava isso através de cartdo, cartdo pré-pago, etc.
MPF: Sim, mas esse, digamos assim plus, era pago em
dinheiro?

RAFAEL: Alguns quando era pequeno sim.

MPF: O que é pequeno pro senhor?

RAFAEL: 100 reais, 5 reais.” (1h0lmin52s em diante)

200.2. Essa versao nao se reveste de qualquer plausibilidade.

3 Observe-se que, apesar de os langamentos contabeis serem feitos na conta da PANAMERICANO
CARTOES DE CREDITO, as quantias desviadas pertenciam efetivamente ao Banco, em razdo da grande
confusdo patrimonial existente entre as empresas integrantes do GRUPO PANAMERICANO, ponto este

que sera objeto de analise especifica no Item V.I.VIII destes memoriais.
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200.3. A uma, porque, em que pese tratar-se de pratica comum
dentro do GRUPO PANAMERICANO, o chamado retorno ao lojista nao era
pago em espécie, ou seja, em dinheiro “vivo”, mas através de transferéncia
bancaria, segundo informou a peremptoriamente GILBERTO [cf. fls. 7917]:

“Defesa de BRUNO e CLAUDIO: Sabe se o pagamento a
logista, o retorno tinha de ser total ou parcialmente em
dinheiro?

GILBERTO: Ndo, em dinheiro nunca.

Defesa de BRUNO e CLAUDIO: E de outro modo?

GILBERTO: Faziamos DOC, no sistema.” (16mind43s em
diante)

200.4. Seguiu na mesma esteira o depoimento de CECILIA
ADELINO, Gerente-Geral de Crédito Direto ao Consumidor [cf. fls. 8808]:

“Defesa de CARLOS: A senhora alguma vez ouviu dizer,
dentro da 4drea comercial, em pagamento de retorno a
lojista feito em espécie, em dinheiro?

CECILIA ADELINO: N&do, 1sso nunca aconteceu. Na verdade,
na minha drea ndo tinha retorno a lojista, porém na drea
de veiculo é uma prdtica de mercado - todos os bancos
fazem isso até hoje, tanto grande, pequeno e médio -,
mas ndo é em espécie.” (06min58s em diante)

200.5. Finalmente, tomem-se as expressivas palavras de
CLEBER FERNANDO AUGUSTO BORO (“CLEBER FERNANDO”), que
trabalhou na area financeira da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO
diretamente com lojistas na Baixada Santista, e que forneceu um relato
detalhado de como efetivamente ocorria o retorno ao lojista [cf. fls. 9408]:

“Defesa de CARLOS: O senhor sabe dizer se esse pagamento
de retorno a lojista era feito em dinheiro, em espécie?
Como que era feito esse pagamento?

CLEBER FERNANDO: N3do, ndo tem como porque o retorno, ele
é oriundo de uma operacdo financeira. Entdo, ele sO
existe quando é feito o financiamento. Entdo, ele ta
atrelado ao financiamento. Entdo, quando ndés fazemos o

182


http://www.prsp.mpf.gov.br/

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

o

financiamento, que chamamos de valor principal, que é o
valor financiado, junto na taxa que ele coloca ele ja
opta pelo retorno X, que é retorno 0.2%, 0.3%, no maximo
0.4%. E ai, quando 'starta' o pagamento do principal, ja
'starta' também eletronicamente o pagamento do retorno,
contas separadas. O pagamento do principal vaili pra uma
conta do lojista e o pagamento do retorno pode ser que
vd para uma mesma conta ou uma outra conta que ele venha
a escolher.” (34min0Ols em diante)

“Defesa de BRUNO: O senhor conhece a existéncia de um
sistema paralelo de controle de retorno a lojista em
dinheiro?

CLEBER FERNANDO: Desconheco.

Defesa de BRUNO: O senhor nunca ouviu falar?

CLEBER FERNANDO: Nunca ouvi falar. E eu ndo saberia como
trabalhar porque, se eu estou fazendo o financiamento de
um cliente, eu cadastrei o «cliente no banco, na
financeira, originou o pagamento do principal, eu
registrei o retorno desse financiamento, ele vai
'startar', entdo, daonde estaria saindo... Seria um
duplo retorno, é 1isso? Ndo entendi, ndo tem como. Eu
desconheco como que seria isso. Ndo tem como.” (39min53s
em diante)

200.6. A duas - conquanto o primeiro motivo seja
juridicamente suficiente para afastar a “tese defensiva do retorno ao lojista” -,
pois, se de fato o pagamento do retorno ao lojista fosse feito em espécie, o que
se admite apenas por apego argumento, € certo que ele deveria emanar da area
do PANAMERICANO com “pertinéncia tematica”, isto é, da drea com a
atribuicdo administrativa especifica para lidar com o mercado de lojistas.

200.7. No entanto, Exceléncia, como restou comprovado
durante a instrugao processual, as vultosas quantias sacadas da Tesouraria eram
entregues — veja Vossa Exceléncia! — a BRUNO, Diretor Juridico do Banco.

200.8. Em outro dizer: os recursos eram repassados a um
Diretor (BRUNO) cuja atribui¢do administrativa ndo ostentava, ainda que
perfunctoriamente, qualquer vinculo, liame ou relagao com os lojistas.

200.9. Além disso, quedou assentado que os lancamentos

referentes aos saques eram baixados mediante a apresentacao de notas fiscais
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por supostos servigos prestados por empresas ligadas aos ex-administradores
do Banco e por fornecedores, de modo que, se as operagdes realmente
constituissem retorno ao lojista, nao faria sentido o emprego de tal expediente.

200.10. Em suma: todos os saques em espécie da Tesouraria do
banco PANAMERICANO examinados no ambito destes memoriais jamais
tiveram como destino o pagamento do denominado “retorno ao lojista”.

201. De forma muito diversa, @WILSON afirmou
peremptoriamente em juizo que os recursos da instituicao financeira eram
sacados em espécie visando o pagamento de propina a fiscais® [cf. fls. 10753]:

“MPF: De acordo com a denuncia, pelo menos, alguns
Diretores eram beneficidrios desses saques. O senhor
saberia indicar quais eram os Diretores beneficidrios
dos saques?

WILSON: Esses saques que haviam na Tesouraria em
dinheiro eram saques referentes a pagamentos de propinas
a fiscais.

MPF: Que fiscais?

WILSON: Eram fiscals principalmente da Receita Federal,
INSS, trabalhista.

MPF: Os 16 milhdes que o senhor mencionou tudo 1sso era
destinado a propina.

WILSON: Praticamente tudo, que eu saiba.” (44min27s em
diante)

201.1. Mas nao € so, Exceléncia. Além do pagamento a fiscais,
o WILSON disse que parte dos valores foi destinada a MARCIO PERCIVAL
ALVES PINTO (“MARCIO PERCIVAL”), Vice-Presidente de Financas da Caixa
Econdmica Federal (“CEF”), a titulo de suposta “comissao”” [cf. fls. 10753]:

3 A circunstincia de os saques em espécie visarem, pelo menos segundo o alegado por WILSON, ao

pagamento a fiscais esta sendo citada nestes memoriais apenas para se ter uma compreensao dos fatos em
sua plenitude. Eventuais crimes contra a Administragdo Publica advindos desses supostos pagamentos de
propina serdo apurados em procedimento proprio, como determinado por esse MM. Juizo Federal [cf. fls.
10748/10752].
7.0 alegado pagamento de “comissdo” a MARCIO PERCIVAL também sera apurado em procedimento
administrativo proprio, como determinado por esse MM. Juizo Federal [cf. fls. 10748/10752].
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“MPF: H4 uma informacdo também, ja que o senhor falou do
AGNALDO, que em 2010 foram sacados 100 mil reais
destinados ao LUIS SEBASTIAO SANDOVAL. O senhor sabe
disso? Tem conhecimento disso?

WILSON: Esse saque de 100 mil reais ele foi solicitado a
época para pagamento de uma cessdo de crédito que nds
fizemos com a CAIXA ECONOMICA FEDERAL e que teve uma
"comissdo' paga ao MARCIO PERCIVAL.

MPF: Essa 'comissdo' era a que titulo?

WILSON: Ele abriu uma linha de crédito, negociou a época
um percentual de diferencial de caixa e esse diferencial
de caixa se revertia em comissdo que era paga a ele.

MPF: Essa 'comissdo' era licita?

WILSON: N&do, ilicita. Era uma 'comissdo' como se fosse
uma propina, de fato.” (49minlds em diante)

201.2. Revelou-se, pois, que as quantias sacadas da Tesouraria
do Banco PANAMERICANO foram efetivamente desviadas em beneficio de
terceiros, isto é, de funciondrios publicos, sobretudo auditores fiscais.

201.3. Por outro lado, além dos saques em espécie, muitas
dessas operagdes, que eram de comunica¢do obrigatéria ao BACEN e/ou ao
COAE, foram omitidas dos 6rgaos de controle e de prevencao a lavagem.

202. Deveras, os normativos do BACEN estabelecem operagoes
de comunicacdo obrigatdria aos Orgaos de fiscalizagdo em ordem a conferir
concretude as disposi¢oes da Lei n® 9.613/1998 no que se refere a prevencao e a
repressao de crimes de lavagem de valores.

203. Especificamente quanto a comunicagao de operagdes em
espécie, para os anos de 2006 a 2010, o assunto foi tratado em dois atos
normativos diferentes, quais sejam, (i) Circular BACEN n® 2.852, de 03 de
dezembro de 1998; e (ii) Circular BACEN n® 3.461, de 24 de julho de 2009.

203.1. Segundo o artigo 1°, III, c.c. o artigo 4% I, ambos da
Circular BACEN n? 2.852, de 03 de dezembro de 1998, devem ser comunicadas
ao BACEN as operacoes envolvendo moeda nacional de valor igual ou superior
a R$ 10.000,00 (dez mil reais):
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“Art. 1° As institui¢bes financeiras e demais entidades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
estdo obrigadas a:

III - manter registro, na forma a ser estabelecida pelo
Banco Central do Brasil, de operacdes envolvendo moeda.
nacional ou estrangeira, titulos e valores mobilidrios,
metais ou qualquer outro ativo passivel de ser
convertido em dinheiro.

Art. 4° Deverdo ser comunicadas ao Banco Central do
Brasil, na forma que vier a ser determinada, quando
verificadas as caracteristicas descritas no art. 2°:

I - as operacbes de que trata o art. 1°, inciso III,
cujo valor seja igual ou superior a R$10.000,00 (dez mil
reais),;” (grifos apostos)

203.2. A Circular BACEN n® 3.461, de 24 de julho de 2009, por
seu turno, conforme o disposto no artigo 99, § 1%, I, c.c. o artigo 12, II, determina
que devem ser comunicadas ao COAF os saques em espécie de valor igual ou
superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais). Confira-se:

“Art. 9° 0Os bancos comercialis, a Caixa Econdmica
Federal, os bancos multiplos com carteira comercial ou
de crédito 1imobilidrio, as sociedades de crédito
imobilidrio, as sociedades de poupanga e empréstimo e as
cooperativas de crédito devem manter registros
especificos das operacdes de depdsito em espécie, saque
em espécie, saque em espécie por meio de cartdo pré-pago
ou pedido de provisionamento para saque.

§ 1° O sistema de registro deve permitir a identificacdo
de:

I - depésito em espécie, saque em espécie, saque em
espécie por meio de cartdo pré-pago ou pedido de
provisionamento para saque, de valor igual ou superior a
R$100.000,00 (cem mil reais);

Art. 12. As 1instituicdes de que trata o art. 1° devem
comunicar __ao Conselho de Controle de Atividades
Financeiras (Coaf), na forma determinada pelo Banco
Central do Brasil:

IT - as ocorréncias de que trata o art. 9°, § 1°,
incisos I e III, na data da operag¢do.” (grifos apostos)

203.3. Com base nas disposi¢oes das duas Circulares
supracitadas, é possivel elaborar a seguinte tabela de operacdes de saques em
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espécie que obrigatoriamente deveriam ser comunicadas ao BACEN e/ou ao
COAPF, no periodo compreendido entre 2006 e 2010:

Circular BACEN Periodo Valor do Saque (R$)
2.852, de 03/12/1998 01/01/2006 a 23/07/2009 10.000,00
3.461, de 24/07/2009 24/07/2010 a 31/12/2010 100.000,00

204. Sob o marco normativo vigente a época dos fatos,
constata-se, pois, que existiram vdarios saques em espécie por ordens de
MARCOS AUGUSTO ou de WILSON que eram de comunicagdo obrigatoria
em razao de possuirem cifras superiores ao delimitado nos atos normativos.

204.1. As operagdes de saque que deveriam ter sido
comunicadas ao BACEN e/ou ao COAF sao as seguintes™:

Data Valor Sacado (RS) Regularizacdo/Destinatario
27/07/2006 60.000,00 BRUNO
11/10/2006 100.000,00 BRUNO
28/12/2006 200.000, 00 MARIO/Hotel
06/09/2007 70.156,48 WILSON
18/03/2008 51.000,00 DANIEL ABRAVANEL
29/08/2008 100.000,00 BRUNO
25/10/2008 20.000,00 RIGOTTO
09/12/2008 50.000,00 BRUNO
07/01/2009 60.000,00 BRUNO/MAGNO
06/05/2009 834.000,00 BRUNO
08/05/2009 80.000,00 WADICO/CEF
18/05/2009 80.000,00 WADICO/CEF
06/06/2009 833.000,00 BRUNO
25/06/2009 30.000,00 BRUNO/SIMONE
06/07/2009 833.000,00 BRUNO

3 A relagdo do Relatorio PAN n° 101/10 apresenta diversas operagdes relacionadas a RAFAEL com cifras
superiores aos limites para comunicagdo obrigatéria ao BACEN e/ou COAF. Contudo, a testemunha
AGUINALDO consignou que ndo foram realizados saques em beneficio ou por ordem de RAFAEL |[cf.
fls. 10735], essas operagdes ndo foram inseridas na tabela.
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24/07/2009 25.000,00 BRUNO
29/07/2009 25.000,00 BRUNO
04/08/2009 25.000,00 BRUNO
04/08/2009 160.000,00 BRUNO
19/08/2009 25.000,00 BRUNO
17/09/2009 500.000,00 BRUNO
15/10/2009 600.000,00 BRUNO
16/10/2009 500.000,00 BRUNO
26/10/2009 10.000,00 BRUNO
29/10/2009 350.000,00 BRUNO
29/10/2009 100.000,00 BRUNO
29/10/2009 20.000,00 BRUNO
29/10/2009 22.265,55 -
29/10/2009 12.584,61 -
30/10/2009 600.000,00 BRUNO
05/11/2009 70.000,00 BRUNO
12/11/2009 600.000,00 BRUNO
16/11/2009 500.000,00 BRUNO
17/11/2009 25.000,00 BRUNO
26/11/2009 25.000,00 BRUNO
27/11/2009 600.000,00 BRUNO
03/12/2009 250.000, 00 BRUNO
10/12/2009 1.000.000,00 BRUNO
17/12/2009 100.000,00 BRUNO
22/12/2009 33.920,00 -
11/01/2010 100.000,00 BRUNO
19/02/2010 100.000,00 SANDOVAL
24/03/2010 50.000,00 BRUNO
01/04/2010 50.000,00 BRUNO
08/04/2010 75.000,00 BRUNO
13/05/2010 35.000,00 SIMONE
26/05/2010 80.000,00 SIMONE
15/06/2010 30.000,00 SIMONE
23/06/2010 20.000,00 BRUNO
25/06/2010 1.400.000,00 BRUNO
13/07/2010 15.000,00 BRUNO
06/08/2010 150.000,00 BRUNO
16/08/2010 750.000,00 BRUNO
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17/08/2010 800.000,00 BRUNO
09/09/2010 850.000,00 BRUNO
13/09/2010 250.000, 00 BRUNO
15/09/2010 850.000,00 BRUNO
11/10/2010 55.000,00 BRUNO
09/11/2010 200.000,00 WILSON
11/11/2010 215.000,00 MARCO ANTONIO
Total 15.654.926,64 =

205. Ao todo foram 60 (sessenta) saques em espécie cuja
comunicagdo aos Orgaos fiscalizatorios era mandatoria, obrigatoria,
consubstanciando o montante omitido de R$ 15.654.926,64 (quinze milhdes,

seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos e vinte e seis reais e sessenta e quatro centavos).

206. Todavia, segundo restou demonstrado, nenhuma das
operacgoes supramencionadas foi objeto de comunicagao aos 6rgaos de controle.

207. Foi justamente essa a afirmacao de AGUINALDO no
momento de sua inquiri¢ao por esse MM. Juizo Federal [cf. fls. 78671, verbis:

“"MPF: O senhor tem conhecimento se esses saques em
espécie, pelo menos de acordo com o valor deles, devem
ser comunicados ao COAF?

AGUINALDO: Sim, tenho conhecimento.

MPF: E esses saques que eram realizados em espécie foram
comunicados ao COAF?

AGUINALDO: N&do foram comunicados.

MPF: Por que ndo? O senhor ndo comunicou por que?
AGUINALDO: Num dos primeiros saques que eu fiz, eu
perguntei ao diretor WILSON ROBERTO DE ARO se era pra

comunicar ao COAF - no caso ndo era nem o COAF, seria
nossa Aarea de compliance, que a drea de compliance que
informava o COAF - ele mandou ndo informar a d4drea de

compliance.” (12minl5s em diante)

208. Na mesma toada MARCOS AUGUSTO Icf. fls. 10780]:
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“"MPF: Sobre esse aspecto dos saques ainda, o senhor tem
conhecimento se esses saques em espécie eles ensejavam,
eles geravam comunicag¢do ao COAF?

MARCOS AUGUSTO: Na verdade, ndo. Eu vou explicar o
porqué. Na verdade o CLAUDIO acabou explicando uma parte
aqui do compliance, que tudo que tem na conta corrente
acima de RS 10 mil, acima de RS 100 mil é informado
automaticamente para o COAF. Logo que eu, entre aspas,
assumi a Tesouraria, eu fiz essa pergunta pro AGUINALDO,
porque jd exista esses saques, existia uma lista 14
atrds de alguns saques. Falei: '0, AGUINALDO, vocé
informa ao COAF sobre esses valores que vocé saca?'. Ele
falou: 'Ndo'. Eu falei: Por qué?'. 'Porque é ordem do
WILSON ndo informar ao COAF. Okay, sem problema nenhum.
E... Ndo vou te dizer qual é o prazo, mas em uma outra
oportunidade eu questionei o WILSON: 'WILSON, se a gente
informa todos os clientes de captagdo' - na verdade da
captagdo eu sabia porque eu fazia o controle da carteira
dos gerentes, ai vocé vé a movimentacdo da captacdo -
"todos os clientes de captacdo que vem a depositar ou
vem a sacar em espécie, eu seli que é informado, pelo
MARCOS AUGUSTO. Por que que esses saques que vocé pede
pro AGNALDO ndo é informado ao COAF?'. A resposta dele

foi a seguinte: 'MARCOS, o COAF sé se informa quando é
conta corrente. Quando ¢é dentro do mesmo grupo de
empresa vocé ndo informa'. Essa fol a resposta dele. A

principio, achei que era coerente. Ndo conheco a Lei do
COAF a fundo, mas depois do acontecido eu entendo que
deveria ter informado ao COAF.” (21lmin em diante)

209. Como se nota, os saques nao eram comunicados a drea de

Compliance do Banco e, consequentemente, aos érgaos publicos de fiscalizagao
por ordens de WILSON.

210. Tal omissao viabilizava a continuidade do procedimento

de saques fraudulentos sem que ele fosse descoberto pelo BACEN e pelo COAF,
causando, assim, grandes prejuizos ao patrimonio do PANAMERICANO.

211. Diante de todo o exposto, restou plenamente demonstrado

o procedimento de desvio de recursos do banco PANAMERICANO através de
saques em espécie realizados de sua Tesouraria, contando, alids, com o emprego

de artificios para evitar a necessdria e consequente comunicacao ao COAF.

212. SOBRE O CONCURSO DE CRIMES E O CONFLITO

APARENTE DE NORMAS: os fatos delituosos acima foram qualificados
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pioneiramente pelo MPF como representativos dos delitos estampados nos
artigos 4°, caput, 5° e 6%, todos da Lei n® 7.492/1986.

213. No que diz respeito a infracao penal prevista no artigo 6°
da Lei de Crimes de Colarinho Branco, é forgoso reconhecer a absorcao pelo
delito de gestao fraudulenta de instituicao financeira, a vista dos argumentos
expostos alhures, os quais devem ser lido como se aqui estivessem transcritos.

214. A gestao fraudulenta da instituicao financeira ficou
patente em razao do saque de verbas pertencentes a instituigdo financeira,
mediante procedimentos ilicitos e sem a devida comunicagao ao COAF.

214.1. Além disso, grande parte dos valores sacados seriam
destinados ao pagamento de propina a fiscais, tornando patente as praticas
irregulares e fraudulentas adotadas pela antiga administracao do banco.

215. A infragdo penal do artigo 5° da Lei n.® 7.492/1986, a seu
turno, consistiu justamente no desvio dos valores em proveito proprio e alheio
(fiscais), em prejuizo de pessoas juridicas do GRUPO PANAMERICANO.

216. Sob esse panorama, vale acentuar a inexisténcia, in casu,
de qualquer relacdo de consunc¢ao entre o crime de gestdo fraudulenta de
instituicdo financeira e o do artigo 5° da Lei n® 7.492/1986, havendo, em
verdade, a caracteriza¢ao de uma situacao de concurso formal de delitos.

216.1. Sobre o tema, adverte ]OSE BALTAZAR JUNIOR?:

“Quanto ao crime de apropriagdo indébita (Lei 7.492/86, art. 5°), hd quatro
posicoes, sendo a majoritdria e mais acertada, no meu modo de ver, a primeira, como segue:
a) como _a gestdo fraudulenta ndo constitui meio necessdrio para a apropriacdo

indébita, podendo ocorrer apropriacdo indébita sem fraude e gestio fraudulenta sem .
apropriacdo indébita, a hipdtese é de concurso formal (ST], REsp. 585770/RS, Dipp, 5*

¥ BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2010, p. 339.
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T., u., 7.10.04; TRF1, AC 19980100096130-4/AC, Mirio Ribeiro, 4* T., u., D] 17.7.06; TRF1,
AC 19993300002155-9/BA, Tourinho, 3* T., u., 8.5.07; TRF3, AC 19990399039158-3, Peixoto
Junior, 2° T, 22.4.02; TRF4, AGEPN 20067107001442-0/RS, Maria de Fdtima, 7° T., m.,
5.9.06), em especial se hd prejuizo para vitimas distintas em um e outro delito (TRF2, AC
199551011030158/R], Maria Helena Cisne, 1* TE, u., 15.8.07);”

216.2. Além do magistério doutrinario do prestigiado penalista
e dos solidos posicionamentos jurisprudenciais citados por ele, pode-se
transcrever, em acréscimo, recente acordao emanado do TRF3, de relatoria do
Eminente Desembargador ANDRE NEKATSCHALOW, verbis:

“PENAL. PROCESSO PENAL. ARTS. 4° E 5°, AMBOS DA LEI N.
7.492/86. TEMPESTIVIDADE APELACAO. DENUNCIA. INEPCIA.
INDIVIDUALIZACAO DE CONDUTAS. ATIVIDADE INTELECTUAL.
MATERIALIDADE. AUTORIA. CONCURSO FORMAL.

1. A exigéncia da reiteragdo das razdes recursais apds o
julgamento dos embargos declaratorios desprovidos
constitui excessivo formalismo. Inalterada a sentenca
embargada, conclui-se mantido o interesse recursal do
Ministério Publico Federal, o que ¢é corroborado pelo
pronunciamento do MM. Magistrado a quo a fl. 1.140.

2. Para ndo ser considerada 1inepta, a denuncia deve
descrever de forma <clara e suficiente a conduta
delituosa, apontando as circunstincias necessarias a
configuracdo do delito, a materialidade delitiva e os
indicios de autoria, viabilizando ao acusado o exercicio
da ampla defesa, propiciando-lhe o conhecimento da
acusacdo que sobre ele recai, bem como, qual a medida de
sua participa¢do na prdtica criminosa, atendendo ao
disposto no art. 41, do Cdédigo de Processo Penal (STF,
HC n. 90.479, Rel. Min. Cezar Peluso, j. 07.08.07; STF,
HC n. 89.433, Rel. Min. Joaquim Barbosa, j. 26.09.06 e
STJ, 5a Turma - HC n. 55.770, Rel. Min. Arnaldo Esteves
Lima, j. 17.11.05).

3. Em crimes cuja conduta é predominantemente
intelectual, ndo ha de se exigir minudente descricdo das
condig¢bes de tempo e espaco em que a acdo se realizou.
Por 1isso, ¢é prescindivel, nesses casos, a descricdo
individualizada da participacdo dos agentes envolvidos
no fato.

4. Materialidade e autoria demonstradas em relacdo aos 2
(dois) réus.

5. A jurisprudéncia é no sentido de que ha concurso
formal, ndo conflito aparente de normas, entre os crimes
de gestédo fraudulenta e de apropriacdo indébita
financeira (STJ, RESP n. 200301605324, Rel Min. Gilson
Dipp, j. 07.10.04; TRF 3% Regido, Rel. Des. Fed. Peixoto
Junior, ACR n. 1999.03.99.039158-3, j. 22.04.02; TRF 1°¢
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Regido, ACR n. 199938030012915, Rel. Des. Fed. Tourinho
Neto, j. 14.12.11).

6. Rejeitadas as preliminares. Apelo do Ministério
Piblico Federal parcialmente provido. Apelo da defesa do

réu Décio Apolindrio desprovido. (ACR
000062613200440361206, DESEMBARGADOR FEDERAL ANDRE
NEKATSCHALOW, TRF3 - QUINTA TURMA, e-DJF3 Judicial 1

DATA:04/07/2012 - grifos apostos)

217. Ante o exposto, tem-se que os fatos supramencionados
configuram somente os crimes plasmados nos artigos 4°, caput, e 5%, ambos da
Lei n® 7.492/1986, os quais devem ser apenados em concurso formal de delitos
na forma do que dispde o artigo 70, caput, do Codigo Penal.

V.LVIL. DA FRAUDE NA TRANSFERENCIA DE RECURSOS PARA A
CONTROLADORA SILVIO SANTOS PARTICIPACOES LTDA.

218. Prosseguindo, a dentincia narrou que, em 1° de setembro
de 2010, SANDOVAL, RAFAEL e WILSON, por meio de fraude consistente na
simulagdo de uma prestacio de servigos da SS PARTICIPACOES para a
PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO, desviaram recursos do GRUPO
PANAMERICANO em proveito da SS PARTICIPACOES.

219. O Relatério PAN n® 001/11, o qual se encontra a fls.
1284/1285v® do Volume VI do Apenso XIII, retrata minuciosamente as relagoes
existentes entre a SS PARTICIPACOES, a LIDERANCA e o PANAMERICANO,
além da transferéncia de recursos entre estes dois entes societarios.

219.1. Inicia o relatdrio de auditoria explicando que, conforme
deliberacao do Conselho de Administracato do PANAMERICANO, em 30 de
junho de 2010, os acionistas da institui¢ao financeira faziam jus ao montante
total de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), no valor bruto correspondente a R$
0,024555551 por acdo, a titulo de juros sobre o capital préprio (“JCP”), o qual
deveria ser pago até 30 de abril de 2011.
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219.2. Como no ano de 2010 a LIDERANCA - uma das
controladoras do PANAMERICANO - possuia 60.985.000 (sessenta milhdes,
novecentos e oitenta e cinco mil) ac¢des ordinarias (“ON”) do banco
PANAMERICANO, ela obteve uma receita bruta de R$ 1.497.520,28 (um milhao,

quatrocentos e noventa e sete mil, quinhentos e vinte reais e vinte e oito centavos).

219.3. Por sua vez, a SS PARTICIPACOES - detentora de
92,62% do capital social da LIDERANCA - teria direito a parcela de R$
1.387.003,28 (um milhao, trezentos e oitenta e sete mil e trés reais e vinte e oito centavos) dos
JCP recebidos pela LIDERANCA. No entanto, recebeu a quantia de R$
1.397.096,86 (um milhao, trezentos e noventa e sete mil, noventa e seis reais e oitenta e seis

centavos), em setembro de 2010.

219.4. Essa situacao pode ser assim visualizada a partir do
seguinte esquema:

SS PARTICIPACOES

R$ 1.397.096,86 T 97,62% do capital social

LIDERANCA

R$ 1.497.520,28 T 60.985.000 ON

PANAMERICANO
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219.5. O recebimento de valores pela SS PARTICIPACOES
gerou a incidéncia de Contribuicao do Programa de Integracao Social (“PIS”),
na cifra de R$ 23.052,10 (vinte e trés mil, cinquenta e dois reais e dez centavos), € de
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”), na
monta de R$ 106.179,36 (cento e seis mil, cento e setenta e nove reais e trinta e seis
centavos), totalizando o valor de R$ 129.231,46 (cento e vinte e nove mil, duzentos e
trinta e um reais e quarenta e seis centavos) a titulo de tributos.

219.6. Esse montante de tributos deveria ser pago com os
préprios recursos da SS PARTICIPACOES, tendo em vista ser ela a responsével
tributaria. Sucede que as verbas empregadas no pagamento das referidas
contribui¢des foram reembolsadas pela PANAMERICANO CARTOES DE
CREDITO.

219.7. Dessarte, consta a pendéncia de R$ 129.231,46 (cento e
vinte e nove mil, duzentos e trinta e um reais e quarenta e seis centavos) contabilizada na
conta n°® 188.05.00.8.620.0 — Adiantamentos Diversos, em 1° de setembro de
2010, na conta da administradora de cartoes.

219.8. O reembolso foi realizado por transferéncia eletrOnica
disponivel (“TED”) debitada na conta-corrente n° 8474, mantida no préprio
PANAMERICANO (banco n® 623), de titularidade da PANAMERICANO
CARTOES DE CREDITO, e creditada na conta-corrente n® 604694, mantida no
BANCO BRADESCO S.A. (banco n? 237), cuja titular é a SS PARTICIPACOES.

220. Certo, essa situagao foi admitida por RAFAEL em juizo,
apesar de alegar que isso ocorreu em virtude de um erro [cf. fls. 10735].

221. Entretanto, contrariando a tese do “mero erro”, JAIR, em
sua inquiricao perante a Autoridade Policial, além de relatar como se deu toda a
operacgao, aduziu que ela foi efetuado a mando de WILSON |[cf. fls. 768/769]:

“"OQUE no segundo semestre de 2010, recebeu uma ordem de
WILSON ROBERTO DE ARO, sem qualquer formalidade, para
efetuar o pagamento de RS 129.231,46, da conta da
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administradora de cartdes para a empresa SILVIO SANTOS
PARTICIPACOES LTDA.,; QUE WILSON ROBERTO DE ARO lhe disse
que os valores seriam transferidos para a empresa SILVIO
SANTOS PARTICIPACOES LTDA. para que ela pudesse pagar._
despesas com tributos devidos (PIS e COFINS) pelo

recebimento de dividendos do BANCO PANAMERICANO S.A.;,
QUE fez uma TED no valor de RS 129.231,46 para a conta
corrente 604694, Banco 237, da empresa SILVIO SANTOS
PARTICIPACOES LTDA.; QUE os valores foram lancados a
débito da conta 'ADIANTAMENTO DIVERSOS' da empresa
PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA.;
(..) QUE na verdade a PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE
CARTOES DE CREDITO pagou para a empresa SILVIO SANTOS
PARTICIPACOES os valores que esta deveria pagar a titulo
de tributos, sem que houvesse justa causa para 1sso;”
(grifos apostos)

221.1. Registre-se que essas declaragdes de JAIR foram
ratificadas pela testemunha em sua oitiva perante esse MM. Juizo [cf. fls. 7792].

222. Nao fosse isso, veja-se que no mesmo sentido foram as
palavras proferidas por HAMILTON em seu depoimento judicial [cf. fls. 7767]:

“HAMILTON: O Banco fez pagamento de dividendos que faz
anualmente, sem problema nenhum. A empresa controladora
do Banco, a SS PARTICIPACAO, obrigatoriamente teria que
recolher ali contribuig¢do social, alguns tributos por
ter recebido esse dividendo. O Banco fez irregularmente
uma transferéncia de valores pra essa empresa pra cobrir
esse importe que ela teria que pagar. Uma
responsabilidade que era da empresa passou a Sser do
Banco.” (19Min33s em diante)

223. Importa frisar, como serd demonstrado mais adiante
nestes memoriais do MPE que grande parcela do valor patrimonial depositado
nas contas da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO - utilizado para o
reembolso em exame -, em realidade representam valores pertencentes ao
PANAMERICANO, constituindo uma pratica comum da antiga administracao
a transferéncia de recursos entre as diversas empresas integrantes do GRUPO
PANAMERICANO, desprovidas de qualquer justificativa para tal desiderato.
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224. Dessa forma, quedou claramente demonstrado nos autos
desta agao penal que recursos da administradora de cartdes de crédito foram
desviados em proveito da SS PARTICIPACOES com o unico intuito de
reembolsa-la de gastos gerados com tributos, inexistindo qualquer amparo legal
para essa transacgao, configurando o delito do artigo 5° da Lei n®7.492/1986.

V.LVIIL. DA REALIZACAO DE OPERACOES E MOVIMENTACOES DE
RECURSOS DO BANCO PANAMERICANO MEDIANTE A UTILIZACAO
DE OUTRAS EMPRESAS DO GRUPO

225. Por fim, o ultimo fato delituoso descrito na inicial
ministerial diz respeito as condutas de SANDOVAL, RAFAEL, WILSON e
MAURICIO, os quais, entre julho de 2008 e novembro de 2010, simularam
operagdes e prestacoes de servigos entre as sociedades empresdrias do GRUPO
PANAMERICANO, movimentando recursos paralelamente a contabilidade
exigida pela legislacao.

226. Além de todas as demais fraudes supracitadas nos
presentes memoriais, apurou-se, com efeito, que havia movimentacao de
recursos entre as sociedades empresdrias integrantes do GRUPO
PANAMERICANO sem qualquer fundamenta¢ao econdomica para tanto.

227. Sobre esse tema, HAMILTON declarou [cf. fls. 7767]:

“MPF: Dentre as vdrias 1irregularidades que o Banco
Central constatou, algumas delas dizem respeito a
comissdes pagas a PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTAO
DE CREDITO e & PANAMERICANO PRESTADORA DE SERVICOS, sem
que houvesse aumento  proporcional no volume das
operagbes. O senhor se recorda de ter apurado 1isso
também? O senhor poderia descrever se se lembrar?

HAMILTON: Essa apurag¢do foli feita pela auditoria interna
do BANCO PANAMERICANO j& com a nova administracdo e eles
nos comunicaram esses fatos. O que ndés recebemos deles
foi uma série de pagamentos a varias empresas, algumas,
inclusive, ligadas a administradores, ex-administradores
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do banco, em que eram feitos pagamentos e a gente ndo
tinha realmente nenhuma justificativa pra que aquele
valor fosse pago.” (12min34s em diante)

228. A transferéncia de valores do PANAMERICANO para a
PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO e a PANAMERICANO
SERVICOS, relatada pela referida testemunha, foi objeto do Relatério PAN n®
019/11, acostado a fls. 1180/1186 do Apenso XIII.

228.1. Segundo o apurado, as transferéncias eram amparadas
em contratos de prestagao de servigos de correspondente bancdrio e outras
avengas, firmados entre as pessoas juridicas do grupo e o banco.

228.2. Os valores eram controlados pelo Departamento de
Contabilidade que, durante o meés, solicitava o pagamento antecipado as
empresas prestadoras de servicos. No final do més era solicitado ao
Departamento Fiscal a emissdo de notas fiscais referentes a prestagao desses
servicos, bem como a retengao e recolhimento dos tributos incidentes.

228.3. Comparando os aludidos provisionamentos com as
quantias descritas nas notas fiscais no periodo de setembro de 2008 a dezembro
de 2010, para cada sociedade empresaria pertencente ao GRUPO
PANAMERICANO constataram-se as seguintes diferencas:

PANAMERICANO SERVICOS

Data Provisdo (RS) Nota Fiscal (R$) Diferenca (RS)
10/2008 12.665.000,00 12.999.900,42 334.900,42
01/2009 9.400.000,00 11.500.000,00 2.100.000,00
02/2009 9.000.000,00 9.500.000,00 500.000,00
03/2009 8.500.000,00 9.500.000,00 1.000.000,00
06/2010 12.500.000,00 14.500.000,00 2.000.000,00

Total 52.065.000,00 57.999.900,42 5.934.900,42
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PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO

Data Provisdo (RS) Nota Fiscal (RS) Diferenca (R$)
09/2008 6.000.000,00 7.500.000,00 1.500.000,00
10/2008 5.335.000,00 5.000.099, 58 334.900,42
11/2008 8.965.000,00 6.000.000,00 2.965.000,00
01/2009 5.000.000,00 9.000.000,00 4.000.000,00
08/2009 20.000.000,00 15.000.000,00 5.000.000,00
02/2010 14.000.000,00 17.000.000,00 3.000.000,00
03/2010 13.000.000,00 15.000.000,00 2.000.000,00
04/2010 13.000.000,00 15.000.000,00 2.000.000,00
05/2010 16.000.000,00 18.000.000,00 2.000.000,00

Total 101.300.000,00 107.500.099,58 22.799.900,42

228.4. Nesse ponto, fica claro que as quantias descritas nas
notas ficais eram em demasiado superiores as provisoes para pagamentos.

228.5. Prosseguindo, o relatorio de auditoria traz a relagao das
transferéncias efetivamente realizadas do PANAMERICANO para outras trés
pessoas juridicas do grupo — PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO,
PANAMERICANO DTVM e PANAMERICANO SERVICOS -, todas a titulo de
pagamento de comissao:

DE: PARAi ’
PANAMERICANO PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO

Data Valor (R$)
25/06/2008 6.100.000,00
16/07/2008 18.000.000,00
05/08/2008 985.000,00
06/08/2008 6.895.000,00
06/08/2008 2.955.000,00
15/09/2008 8.865.000,00
02/10/2008 1.083.500,00
03/10/2008 886.500,00
07/10/2008 4.432.500,00
20/10/2008 4.038.500,00
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22/10/2008 5.910.000,00
22/10/2008 4.137.000,00
01/12/2008 2.758.000,00
30/12/2008 1.773.000,00
Total 2008 68.819.000,00
14/01/2009 4.334.000,00
02/02/2009 2.955.000,00
04/02/2009 4.925.000,00
11/02/2009 19.700.000,00
20/02/2009 13.790.000,00
25/02/2009 1.477.500,00
27/02/2009 1.871.500,00
04/03/2009 4.925.000,00
04/03/2009 1.871.500,00
06/03/2009 985.000,00

01/04/2009 6.402.500,00
13/04/2009 1.083.500,00
16/04/2009 3.349.000,00
16/07/2009 10.933.500,00
21/07/2009 2.955.000,00
31/07/2009 2.955.000,00
04/08/2009 7.092.000,00
25/08/2009 1.576.000,00
28/08/2009 1.477.500,00
01/09/2009 11.918.500,00
01/10/2009 1.182.000,00
06/10/2009 1.280.500,00
27/10/2009 2.561.000,00
27/10/2009 5.417.500,00
29/10/2009 3.447.500,00
03/11/2009 985.000,00

04/11/2009 3.250.500,00
09/11/2009 2.955.000,00
16/11/2009 1.822.250,00
23/11/2009 2.265.500,00
24/11/2009 1.477.500,00
26/11/2009 5.910.000,00
26/11/2009 1.280.500,00
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Total 2009 140.411.750,00
04/01/2010 5.516.000,00
06/01/2010 1.477.500,00
01/02/2010 3.644.500,00
02/02/2010 3.152.000,00
03/02/2010 2.068.500,00
11/02/2010 689.500,00
19/02/2010 689.500,00
26/02/2010 6.895.000,00
05/03/2010 1.970.000,00
22/03/2010 4.432.500,00
30/03/2010 985.000,00
05/04/2010 13.790.000,00
22/04/2010 1.182.000,00
23/04/2010 2.462.500,00
27/04/2010 7.781.500,00
29/04/2010 1.773.000,00
29/04/2010 788.000,00
03/05/2010 19.306.000,00
05/05/2010 492.500,00
13/05/2010 4.432.500,00
24/05/2010 738.750,00
24/05/2010 1.379.000,00
27/05/2010 3.743.000,00
31/05/2010 1.182.000,00
04/06/2010 1.970.000,00
08/06/2010 985.000,00
09/06/2010 2.856.500,00
01/07/2010 591.000,00
12/07/2010 591.000,00
26/07/2010 4.826.500,00
26/07/2010 1.723.750,00
03/08/2010 7.683.000,00
01/09/2010 1.970.000,00
01/09/2010 689.500,00
09/09/2010 689.500,00
14/09/2010 5.220.500,00
20/09/2010 689.500,00
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22/09/2010 4.925.000,00
28/09/2010 9.850.000,00
01/10/2010 9.850.000,00
01/10/2010 9.850.000,00
01/10/2010 9.850.000,00
19/10/2010 9.850.000,00
27/10/2010 9.850.000,00
27/10/2010 3.644.500,00
27/10/2010 4.137.000,00
28/10/2010 6.993.500,00
Total 2010 194.340.500,00
Total Geral 403.571.250,00
DE: PARA:
PANAMERICANO PANAMERICANO DTVM
Data Valor (RS$)
16/07/2008 905.000,00
18/08/2008 760.000,00
15/09/2008 720.000,00
13/10/2008 520.000,00
18/11/2008 700.000,00
12/12/2008 900.000,00
Total 2008 4.505.000,00
14/01/2009 1.300.000,00
06/03/2009 640.000, 00
13/03/2009 940.000,00
16/04/2009 870.000,00
16/04/2009 80.000,00
01/06/2009 523.000,00
17/06/2009 930.000, 00
14/07/2009 800.000,00
14/08/2009 500.000,00
15/09/2009 850.000,00
16/10/2009 670.000,00
13/11/2009 570.000,00
11/12/2009 610.000,00
Total 2009 9.283.000,00
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18/01/2010 1.440.000,00
03/03/2010 750.000,00
11/03/2010 502.000,00
20/04/2010 925.000,00
17/05/2010 443.000,00
16/06/2010 535.000,00
19/07/2010 750.000,00
19/08/2010 590.000,00
16/09/2010 650.000,00
19/10/2010 920.000,00
19/11/2010 800.000,00
Total 2010 8.305.000,00

Total Geral

22.093.000,00

DE: PARA:
PANAMERICANO PANAMERICANO SERVICOS

Data Valor (RS)
16/07/2008 300.000,00
08/08/2008 295.500,00
08/08/2008 1.970.000,00
18/08/2008 295.500,00
18/08/2008 8.274.000,00
29/08/2008 1.800.000,00
15/09/2008 1.280.500,00
15/09/2008 49.250,00
15/09/2008 9.505.250,00
07/10/2008 5.417.500,00
08/10/2008 49.250,00
10/10/2008 591.000,00
13/10/2008 3.940.000,00
13/10/2008 1.822.250,00
23/10/2008 1.576.000,00
27/10/2008 197.000,00
28/10/2008 295.500,00
29/10/2008 197.000,00
30/10/2008 98.500,00
31/10/2008 3.053.500,00
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14/11/2008 1.576.000,00
18/11/2008 6.304.000,00
26/11/2008 147.750,00
26/11/2008 295.500,00
27/11/2008 591.000,00
28/11/2008 1.871.500,00
01/12/2008 2.265.500,00
11/12/2008 985.000,00
12/12/2008 8.288.775,00
Total 2008 63.332.525,00
06/01/2009 394.000,00
12/01/2009 591.000,00
13/01/2009 394.000,00
14/01/2009 49.250,00
14/01/2009 8.914.250,00
29/01/2009 788.000,00
30/01/2009 2.462.500,00
02/02/2009 492.500,00
06/02/2009 295.500,00
09/02/2009 344.750,00
11/02/2009 1.970.000,00
12/02/2009 985.000,00
16/02/2009 3.989.250,00
20/02/2009 3.940.000,00
25/02/2009 1.970.000,00
26/02/2009 541.750,00
27/02/2009 2.068.500,00
02/03/2009 344.750,00
30/03/2009 295.500,00
01/04/2009 640.250,00
07/04/2009 344.750,00
14/04/2009 541.750,00
16/04/2009 4.481.750,00
30/04/2009 1.970.000,00
30/04/2009 344.750,00
06/05/2009 344.750,00
11/05/2009 551.600,00
29/05/2009 197.000,00
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29/05/2009 1.182.000,00
29/05/2009 443.250,00
29/05/2009 1.280.500,00
29/05/2009 1.182.000,00
29/05/2009 1.182.000,00
29/05/2009 1.379.000,00
29/05/2009 394.000,00
03/06/2009 98.500,00
05/06/2009 344.750,00
08/06/2009 344.750,00
09/06/2009 98.500,00
12/06/2009 492.500,00
15/06/2009 98.500,00
15/06/2009 1.280.500,00
17/06/2009 591.000,00
19/06/2009 295.500,00
22/06/2009 1.773.000,00
25/06/2009 98.500,00
26/06/2009 1.083.500,00
29/06/2009 147.750,00
30/06/2009 1.871.500,00
30/06/2009 147.750,00
01/07/2009 98.500,00
03/07/2009 88.650,00
06/07/2009 68.950,00
07/07/2009 788.000,00
08/07/2009 98.500,00
13/07/2009 788.000,00
14/07/2009 98.500,00
15/07/2009 1.280.500,00
16/07/2009 197.000,00
17/07/2009 492.500,00
21/07/2009 98.500,00
21/07/2009 1.773.000,00
22/07/2009 98.500,00
24/07/2009 98.500,00
28/07/2009 738.750,00
28/07/2009 147.750,00
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30/07/2009 147.750,00
31/07/2009 1.674.500,00
04/08/2009 394.000,00
04/08/2009 137.900,00
05/08/2009 177.300,00
05/08/2009 492.500,00
07/08/2009 246.250,00
11/08/2009 640.250,00
12/08/2009 965.300,00
14/08/2009 591.000,00
14/08/2009 295.500,00
18/08/2009 246.250,00
20/08/2009 265.950,00
21/08/2009 1.773.000,00
26/08/2009 985.000,00
26/08/2009 29.550,00
28/08/2009 147.750,00
31/08/2009 2.265.500,00
01/09/2009 295.500,00
02/09/2009 305.350,00
04/09/2009 78.800,00
04/09/2009 325.050,00
04/09/2009 49.250,00
09/09/2009 285.650,00
10/09/2009 147.750,00
11/09/2009 788.000,00
15/09/2009 2.955.000,00
21/09/2009 1.625.250,00
24/09/2009 98.500,00
28/09/2009 394.000,00
30/09/2009 2.364.000,00
01/10/2009 295.500,00
06/10/2009 886.500,00
09/10/2009 394.000,00
13/10/2009 689.500,00
15/10/2009 1.674.500,00
16/10/2009 3.408.100,00
21/10/2009 985.000,00
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28/10/2009 2.955.000,00
09/11/2009 492.500,00
10/11/2009 788.000,00
13/11/2009 1.576.000,00
13/11/2009 5.033.350,00
19/11/2009 147.750,00
23/11/2009 2.364.000,00
27/11/2009 985.000,00
27/11/2009 3.447.500,00
30/11/2009 788.000,00
09/12/2009 492.500,00
09/12/2009 492.500,00
11/12/2009 2.620.100,00
11/12/2009 2.856.500,00
11/12/2009 492.500,00
16/12/2009 394.000,00
16/12/2009 985.000,00
16/12/2009 492.500,00
18/12/2009 5.417.500,00
21/12/2009 3.447.500,00
23/12/2009 492.500,00
28/12/2009 1.379.000,00
28/12/2009 788.000,00
28/12/2009 492.500,00
Total 2009 131.950.600,00
06/01/2010 689.500,00
13/01/2010 886.500,00
15/01/2010 1.871.500,00
18/01/2010 295.500,00
19/01/2010 591.000,00
22/01/2010 2.856.500,00
26/01/2010 985.000,00
26/01/2010 492.500,00
28/01/2010 2.462.500,00
01/02/2010 197.000,00
03/02/2010 295.000,00
04/02/2010 394.000,00
08/02/2010 394.000,00

207



http://www.prsp.mpf.gov.br/

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

08/02/2010 591.000,00
10/02/2010 886.500,00
11/02/2010 1.576.000,00
18/02/2010 197.000,00
19/02/2010 1.083.500,00
26/02/2010 689.500,00
26/02/2010 2.659.500,00
26/02/2010 2.561.000,00
03/03/2010 295.500,00
05/03/2010 295.500,00
05/03/2010 197.000,00
09/03/2010 2.955.000,00
11/03/2010 886.500,00
15/03/2010 492.500,00
15/03/2010 2.462.500,00
16/03/2010 985.000,00
22/03/2010 1.477.500,00
22/03/2010 197.000,00
23/03/2010 197.000,00
25/03/2010 1.280.500,00
26/03/2010 98.500,00

05/04/2010 886.500,00
05/04/2010 2.265.500,00
05/04/2010 394.000,00
09/04/2010 1.871.500,00
12/04/2010 886.500,00
13/04/2010 147.750,00
14/04/2010 1.477.500,00
15/04/2010 591.000,00
23/04/2010 2.561.000,00
23/04/2010 1.477.500,00
29/04/2010 295.500,00
29/04/2010 2.659.500,00
03/05/2010 788.000,00
05/05/2010 295.500,00
05/05/2010 492.500,00
13/05/2010 985.000,00
13/05/2010 295.500,00
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13/05/2010 1.773.000,00
21/05/2010 886.500,00
21/05/2010 2.758.000,00
24/05/2010 394.000,00
27/05/2010 1.871.500,00
31/05/2010 985.000,00
01/06/2010 591.000,00
01/06/2010 2.265.500,00
08/06/2010 197.000,00
09/06/2010 3.890.750,00
15/06/2010 492.500,00
21/06/2010 689.500,00
21/06/2010 2.265.500,00
28/06/2010 689.500,00
08/06/2010 591.000,00
01/07/2010 1.379.000,00
01/07/2010 295.500,00
01/07/2010 1.970.000,00
01/07/2010 591.000,00
01/07/2010 246.250,00
12/07/2010 591.000,00
12/07/2010 197.000,00
12/07/2010 4.284.750,00
26/07/2010 2.955.000,00
28/07/2010 1.379.000,00
03/08/2010 344.750,00
03/08/2010 2.265.500,00
03/08/2010 492.500,00
05/08/2010 147.750,00
11/08/2010 197.000,00
11/08/2010 689.500,00
11/08/2010 197.000,00
12/08/2010 886.500,00
12/08/2010 788.000,00
19/08/2010 985.000,00
19/08/2010 689.500,00
19/08/2010 492.500,00
30/08/2010 2.265.500,00
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30/08/2010 492.500,00
30/08/2010 197.000,00
30/08/2010 1.280.500,00
01/09/2010 147.750,00
01/09/2010 2.561.000,00
02/09/2010 394.000,00
09/09/2010 492.500,00
09/09/2010 1.083.500,00
14/09/2010 492.500,00
14/09/2010 738.750,00
14/09/2010 344.750,00
16/09/2010 492.500,00
16/09/2010 1.576.000,00
16/09/2010 591.000,00
16/09/2010 886.500,00
22/09/2010 591.000,00
22/09/2010 1.576.000,00
22/09/2010 295.500,00
24/09/2010 492.500,00
28/09/2010 1.280.500,00
01/10/2010 295.500,00
01/10/2010 2.659.500,00
01/10/2010 689.500,00
05/10/2010 295.500,00
19/10/2010 246.250,00
19/10/2010 886.500,00
19/10/2010 985.000,00
19/10/2010 985.000,00
19/10/2010 886.500,00
19/10/2010 1.773.000,00
19/10/2010 246.250,00
19/10/2010 985.000,00
27/10/2010 3.250.500,00
27/10/2010 295.500,00
27/10/2010 295.500,00
27/10/2010 147.750,00
27/10/2010 3.250.500,00
27/10/2010 591.000,00
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27/10/2010 788.000,00
27/11/2010 1.182.000,00
27/11/2010 295.500,00
27/11/2010 197.000,00
27/11/2010 197.000,00
27/11/2010 3.152.000,00
27/11/2010 689.500,00
27/11/2010 2.265.500,00
27/11/2010 492.500,00
Total 2010 141.544.500,00

Total Geral

336.827.625,00

228.6. As transferéncias podem ser resumidas assim:

Empresa

2008 (RS)

2009 (RS)

2010 (RS)

Total (R$)

PANAMERICANO CARTOES

DE CREDITO

68.819.000,00

140.411.750,00

194.340.500,00

403.571.250,00

PANAMERICANO DTVM

4.505.000,00

9.283.000,00

8.305.000,00

22.093.000,00

PANAMERICANO SERVICOS

63.332.525,00

131.950.600,00

141.544.500,00

336.827.875,00

Totais Anuais

132.151.525,00

272.362.350,00

335.885.000,00

740.399.125,00

229. Como emergiu do citado relatério, foram movimentadas

vultosas quantias de recursos do PANAMERICANO para outras sociedades
empresdrias do grupo empresarial.

230. Além disso, é fato que inexistia qualquer embasamento

econdmico-financeiro para a realizagao dessas operagdes, como fora apontado
por LUIZ ANTONIO, pelo Inspetor do BACEN [cf. fls. 78671:

“MPF': Em relacdo a
fundamentacdo econdémica,
menciona.

LUIZ ANTONIO: O principal que eu me lembro bem ai é a
questdo das comissbées a PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE

pagamentos sem que houvesse
que é o titulo que o senhor
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CARTOES DE CREDITO e PANAMERICANO PRESTADORA DE
SERVICOS. Existia os contratos delas e havia uma
cldusula de que acima de RS 40 milhées tinha que fazer
um aditivo. Esse aditivo a gente pediu e ndo nos foi
apresentado. A gente ndo sabe se existe ou ndo. Ndo nos
foi apresentado. E o que apuramos fol que, assim, ndo
havia uma relagdo direta entre a produg¢do e o pagamento
desas comissées. Inclusive, deve ter ai nesse processo,
tem dois meses - se eu ndo me engano marc¢co e abril -
muito parecida essa produgdo, mas a comissdo bastante
diferente, ndo tem essa relacdo. Entdo, ndo existia essa
relagdo. A gente perguntou pro Banco pra explicar 1isso
ai, por que 1isso. Ai o Banco disse que ndo tinha
fundamento. N&o tinha como explicar porque ndo tinha
fundamento. Esse é um ponto.” (13min02s em diante)

230.1. Consoante exposto pela testemunha, além da auséncia
de aditivos para operagdes acima de R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais),
nao houve alteragao substancial na produgao da administradora de cartoes de
crédito ou da prestadora de servigos para justificar o aumento no repasse de
recursos por parte do PANAMERICANO.

231. Essa situagao descrita pela testemunha foi detalhada no
Parecer Desup/GTSP4/Cosup-04-2011/0008, apresentado no bojo do Processo
Administrativo PT 1101536196 e cuja copia situa-se a fls. 01/15 do Apenso

1.34.001.003106/2012-63.

231.1. Conforme apontado no respectivo Parecer, a
remuneragao pactuada entre o banco e administradora de cartdes de crédito
pelos servigos prestados por esta era escalonada, isto é, de acordo com o
volume de empréstimos e financiamentos alcancados no meés, segundo a
clausula II do contrato de fls. 40/46 do Apenso 1.34.001.003106/2012-63:

Empréstimos e financiamentos Comisséo
Até R$ 10.000.000,00 0,25%
Entre R$ 10 milhdes e R$ 25 milhdes R$ 45 mil
Entre R$ 25 milh&es e R$ 40 milhdes R$ 75 mil
Acima de RS 40 milhoes Serd definida entre as partes
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231.2. A clausula 2.1.2 definia que essa remuneracao incluia
tributos eventualmente incidentes sobre os servigos, além de despesas que as
filiais tivessem para a completa prestacao de servigos, como impressos, contas
telefonicas, pessoal, entre outros. Dessa forma, nenhuma outra remuneracao,
pagamento, adiantamento ou ressarcimento de custos ou despesas seria devido
pelo banco PANAMERICANO.

231.3. No que tange a remuneragao pelos servigos prestados
pela PANAMERICANO SERVICOS, a clausula 2.1 do contrato de fls. 35/39 do
Apenso 1.34.001.003106/2012-63 determinava que a remuneragao deveria ser
fixada em adiantamentos especificos, os quais nao foram apresentados.

231.4. Assim, nao existia clausula ou aditivo contratual
estabelecendo efetivamente a forma de remuneracao da prestadora de servigos.

231.5. Apesar das disposi¢oes contratuais, com base em
informagdes fornecidas pelo préprio PANAMERICANO, as comissoes pagas a
prestadora de servicos e a administradora de cartdes de crédito, que estavam
num patamar aproximado de R$ 300 mil/més e R$ 18 milhdes/meés,
respetivamente, desde 2006 até junho de 2008, subiram repentinamente para
cerca de R$ 12 milhdes/més e R$ 30 milhdes/més, sem que houvesse um
aumento proporcional no volume de operagoes.

232. A realidade narrada no supracitado Parecer evidencia que
as transferéncias de valores do banco para a PANAMERICANO CARTOES DE
CREDITO e para a PANAMERICANO SERVICOS nao tinham como
fundamento os servigos prestados por estas sociedades empresarias ao
PANAMERICANO.

233. Além das transferéncias de recursos por parte do banco
para outras sociedades empresarias do GRUPO PANAMERICANO, havia o
repasse de valores destas pessoas juridicas para o banco PANAMERICANO.
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234. Tal fato, especificamente quanto a administradora de
cartoes de crédito, foi narrado no Relatorio PAN n°® 022/11, encontrado a fls.
1187/1191v° do Apenso XIII.

234.1. Deveras, em conformidade com o levantamento dos
auditores, quando o cliente nao efetuava o pagamento da fatura de cartao de
crédito ou utilizava o pagamento rotativo, era realizado um financiamento pelo
banco PANAMERICANO referente ao valor que nao foi pago a vista®.

234.2. O financiamento era contabilizado na conta de
“Movimento de Titulares” —1.6.1.20.00.8 011.1 — “Saque Tits./Empréstimos C/C
Gar. Adm. Banco PanAmericano”, até o pagamento pelos clientes ou ultrapassar
o vencimento em 67 (sessenta e sete) dias.

234.3. Ultrapassando o periodo de 67 (sessenta e sete) dias do
vencimento, o crédito mantido na conta de “Movimento de Titulares” (Banco)
deveria ser transferido para a administradora de cartdes de crédito com o
devido repasse ao Banco do valor financeiro pela compra dos titulos vencidos.

234.4. Neste caso, havia baixa na conta 1.6.1.20.00.8 011.1 —
“Saque Tits./Empréstimos C/C Gar. Adm. Banco PanAmericano”, com
contrapartida do respectivo recebimento financeiro; na administradora de
cartOes havia a entrada dos créditos (titulos vencidos) na conta 1.6.9.10.20.1103.0
— “Crédito em Atraso — EDS” (Ativo Circulante) e a saida do recurso financeiro.

234.5. Entretanto, verificou-se que as transferéncias realizadas
em 2009 e 2010, da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO para o
PANAMERICANO nao possuiam relacdo com os valores debitados na conta de
“Crédito em Atraso — EDS”, conforme se demonstra abaixo:

Débito da conta “Crédito em

Data Langamento Transferéncia (RS) Atraso - EDS” (RS$)

17/03/2010 49.235.632,00

40O financiamento era realizado pelo Banco porque a administradora de cartdes de crédito ndo podia

financiar o cliente.
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18/03/2010 17.527.245,00
Subtotal 66.762.877,00 13.908.295,35
31/08/2010 9.510.125,50 20.887.354,30
Subtotal 9.510.125,50
18/11/2010 2.987.624,30
Subtotal 2.987.624,30
01/06/2010 16.187.295,00 18.768.122,32
Subtotal 16.187.295,00
12/08/2010 1.997.578,53 20.887.354, 30
Subtotal 1.997.578,53
28/05/2010 3.197.144,87 52.265.611,79
Subtotal 3.197.144,87
14/04/2010 5.432.150,00
23.04.2010 6.901.032,50
Subtotal 12.333182,50 8.534.009, 30
15/01/2009 1.997.206,13 93.911.994,99
Subtotal 1.997.206,13
13/03/2009 2.855.754,33
17/03/2009 5.855.754,33
Subtotal 8.711.508,66 24.124.277,97
22/05/2009 5.333.761,99 13.979.594,80
Subtotal 5.333.761,99
14/08/2009 19.763.822,77 27.598.991, 87
Subtotal 19.763.822,77
Total 148.782.127,25 294.865.606,99

234.6. Ademais, para as transferéncias nao eram solicitadas
autorizagOes formais dos respectivos representantes da PANAMERICANO
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CARTOES DE CREDITO, mas somente solicitacdes verbais do acusado
MARCOS AUGUSTO.

devidas autorizagoes assinadas por dois representantes habilitados:

234.7. No ponto,
AGUINALDO possuiam poderes para representar a administradora de cartoes
de crédito e a institui¢ao financeira, mas as transagOes financeiras somente
poderiam ser efetuadas com a assinatura de dois representantes habilitados.

frise-se que MARCOS AUGUSTO e

234.8. Em pesquisa ao Sistema Gestao de Tesouraria no
periodo de 2009 e 2010 foram identificadas as seguintes transferéncias sem as

Data

R Remetente Valor (RS) Liberacgédo
17/03/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 49.235.632,00 mssanto
18/03/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 17.527.245,00 mssanto
31/08/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 9.510.125,50

18/11/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 2.987.624,30 mferraz
01/06/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 16.187.295,00 mferraz
12/08/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 1.997.578,53 mferraz
28/05/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 3.197.144,87 mferraz
14/04/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 5.432.150,00 mferraz
23/04/2010 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 6.901.032,50 mferraz
15/01/2009 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 1.997.206,13 mssanto
13/03/2009 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 2.855.754,33 mssanto
17/03/2009 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 5.855.754,33 mssanto
22/05/2009 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 5.333.761,99 mssanto
14/08/2009 PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO 19.763.822,77 mssanto

Total 148.782.127,25

234.9. Respondendo as perguntas dos senhores
MARIA DO SOCORRO DOS SANTOS - usuario

“mssanto” -

auditores,
e MARCIA

APARECIDA DANTAS FERRAZ - usudrio “mferraz” — afirmaram que as
supramencionadas transferéncias foram solicitadas por AGUINALDO.
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234.10. AGUINALDO, por sua vez, declarou que fazia as
transagdes acatando ordens de MARCOS AUGUSTO, o qual determinava,
ainda, que os valores transferidos fossem diferentes dos recursos de origem.

235. O Relatério PAN n® 022/11 comprova, pois, e em sintese,
que a remessa de valores da PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO para
o PANAMERICANO nao tinha nenhuma relacaio com a transferéncia de
créditos entre ambas as pessoas juridicas; ou seja, inexistia correspondéncia
entre o montante transferido e os langamentos contabeis correspondentes.

236. Mas nao é tudo, Exceléncia!

237. Além das transagOes financeiras entre as sociedades
empresarias do GRUPO PANAMERICANO sem qualquer fundamentacao
econOmica, apurou-se, em acréscimo, que as demais pessoas juridicas do grupo
foram utilizadas para a realizagao de pagamentos no interesse do banco.

238. Nesse sentido, verificou-se uma doagao a partido politico
com valores debitados da conta da PANAMERICANO CARTOES DE
CREDITO, segundo revelado no depoimento de LUIZ ANTONIO [cf. fls. 78671:

“"MPF: Em relagcdo a doag¢bdes a partidos politicos, que
tipo de apurag¢do o Banco Central desenvolveu aqui?

LUIZ ANTONIO: Isso também foi por meio de um relatdrio
da auditoria interna e a gente verificou que teve uma...
Vou dar um exemplo: teve um caso que foli uma nota da
LIGHT PROMOTORA DE VENDAS - estou tentando puxar pela
meméria - LIGHT PROMOTORA DE VENDAS que ela pagou pro
PT, PARTIDO DOS TRABALHADORES, em forma de doacdo a
partido. Ai a LIGHT foi contratada... agora ndo me
lembro se foi pelo Banco ou pela administradora, eu sei
que quem pagou a LIGHT foi a administradora de cartdes,
ela que pagou. Ela pagou um valor de RS 377 mil, ai a
LIGHT, com esses RS 377 mil, deu RS 300 mil para o PT e
os RS 77 mil era por conta de PIS, COFINS e imposto de
renda. Era isso.” (18minl6s em diante)
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239. Note-se que os acontecimentos citados por essa
testemunha também foram abordados no Parecer Desup/GTSP4/Cosup-04-
2011/0008, acostado a fls. 01/15 do Apenso 1.34.001.003106/2012-63, e no
Relatorio PAN n® 099/10, juntado a fls. 1250/1251 do Apenso XIII.

239.1. Narram os referidos documentos que, no dia 02 de
janeiro de 2010, foi firmado contrato de “prestagao de servigos de cobranca
extrajudicial”, entre a PANAMERICANO SERVICOS e a LIGHT PROMOTORA
DE EVENTOS E SERVICOS LTDA. (“LIGHT”), com honorarios
correspondentes a R$ 377.351,49 (trezentos e setenta e sete mil, trezentos e cinquenta e
um reais e quarenta e nove centavos) [cf. fls. 1254/1256 do Apenso XIII].

239.2. Em seguida, em 28 de maio de 2010, a LIGHT efetuou
uma doagao ao PARTIDO DOS TRABALHADORES (“PT”), na quantia de R$
300.000,00 (trezentos mil reais), sendo que a LIGHT, em 16 de julho de 2010,
emitiu a nota fiscal eletronica n® 0497 contra a prestadora de servigos, no valor

discriminado no supramencionado contrato de prestacao de servicos [cf. fls.
615 do Apenso 1.34.001.003106/2012-63].

239.3. Ato continuo, na data de 02 de agosto de 2010, DEBORA
PRISCILA MOREGOLA, proprietdria da LIGHT, enviou e-mail a WILSON
intitulado “nota pt”, cobrando o pagamento da nota fiscal n® 0497.

239.4. Destaque-se que nessa mensagem eletronica consta o
texto “pode pagar” e a rubrica do acusado WILSON [cf. fls. 614 do Apenso
1.34.001.003106/2012-63].

239.5. Assim, no dia 12 de agosto daquele ano, o pagamento
do referido valor foi criado no Sistema Oracle sem o niumero do pedido de
aprovacao [cf. fls. 612/613 do Apenso 1.34.001.003106/2012-63], sendo a TED
encaminhada no dia seguinte [cf. fls. 616 do Apenso 1.34.001.003106/2012-63].

240. Como se viu, nessa situacao, a PANAMERICANO
SERVICOS foi utilizada para a concretizacdo de uma doacdo velada a partido
politico no interesse dos ex-administradores do GRUPO PANAMERICANO.
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241. Nesse sentido, recorde-se que MAURICIO confirmou, em
seu interrogatdrio, que os ex-Diretores da instituicao financeira efetivamente
chegaram a fazer doagoes ao PT [cf. fls. 10833 — 26min em diante].

242. Além do supracitado caso, em outros momentos as demais
pessoas juridicas do grupo empresarial foram usadas indevidamente com o fim
de atender a interesses escusos dos entao responsaveis legais pelo
PANAMERICANO, como ocorrera nas ja mencionadas fraudes no pagamento a
dirigentes do GRUPO PANAMERICANO e nos saques em espécie (cf.
respectivamente itens V..V e VI.VI destes memoriais do MPF).

243. Com efeito, é certo que tanto as transferéncias
injustificadas de recursos entre as empresas do GRUPO PANAMERICANO,
como os pagamentos em beneficio do PANAMERICANO pelas demais
sociedades do grupo revelam a confusao patrimonial praticada pelos acusados.

244. Nesse diapasao, sao esclarecedoras as palavras de LUIZ
ANTONIO, emanadas perante esse MM. Juizo Federal [cf. fls. 7867]:

“LUIZ ANTONIO: Eu entendi. Se for seguir nisso é
dificil. Mas o que cabe cumprir é o seguinte: existia
uma confusdo patrimonial entre essas empresas. Existia.
A administragdo administrava como se fosse uma coisa so,
por 1sso que tinha essas... Existia uma confusdo
patrimonial sim. Entdo, o que acontecia: a contabilidade
do Banco era a mesma da administradora de cartdes. A
administradora de cartdes utilizava-se da estrutura do

Banco. Inclusive, os empregados... se chegasse um
diretor da cartées e falasse 'faz isso' pra um empregado
do banco... eu ndo sei, é bem capaz, pelo que eu
entendo, de ele achar que deve fazer.” (54min00s em
diante)

245. Em outros termos: inexistia uma divisao clara entre as
estruturas do PANAMERICANO e das demais sociedades empresarias do
grupo econémico, o que fazia com que os empregados da instituicao financeira
cumprissem tarefas pertinentes a outras empresas do grupo e vice-versa.
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246. Essa deletéria caracteristica ficou patente na inquirigao de
CECILIA ADELINO [cf. fls. 8808]:

“Defesa de CARLETTO: A senhora se lembra em qual unidade
de negdcio ou de negdécios o contrato de trabalho da
senhora era vinculado?

CECILIA ADELINO: Ih, passel por tantos, viu. Na verdade,
assim, eu passei pela administradora, pela prestadora,

cada... vinha um e-mail do RH falando: 'hoje vocé tem
que tirar nota fiscal esse més por essa empresa, esse
més por essa...'. Vocé entendeu? Entdo, ndo posso te

especificar. Tive contrato com todas na verdade.

Defesa de CARLETTO: E o RH do Banco?

CECILIA ADELINO: Do Banco.

Defesa de CARLETTO: Sempre do Banco?

CECILIA ADELINO: Loégico. Era um RH sé pras empresas.”
(09min05s em diante)

“Juiz: O contrato de prestacdo de servico da senhora foi
firmado com qual empresa?

CECILIA ADELINO: Primeiro foi pela administradora,
depois fol pela prestadora, depois voltou pela... Entéo,
sempre foi nessas. Mas essas empresas eram pra
trabalhar, pra produzir, trabalhar para o Banco.
Entendeu? Entdo sempre...

Juiz: Mas tinha alguma razdo especifica pra essas
mudan¢as? Mudava alguma coisa no seu trabalho quando a
senhora...

CECILIA ADELINO: N&do. O trabalho era sempre o mesmo.”
(17minl3s em diante)

247. Outra evidéncia desse anomalo sistema gerencial
exsurgiu do testemunho de CLAUDIO MONTEIRO JUNIOR (“CLAUDIO
MONTEIRO”), funcionario do PANAMERICANO entre os anos de 2003 e 2011
[cf. fls. 9236]:

“CLAUDIO MONTEIRO: Por nota fiscal a maioria de nds
recebiamos porque eramos PJ, né.

MPF: O senhor também.

CLAUDIO MONTEIRO: Emiti nota fiscal sim.

MPF: FE essa nota fiscal era enderecada a uma outra
pessoa juridica que ndo necessariamente o Banco?

CLAUDIO MONTEIRO: Exato.

MPF: E quem dizia i1sso era o proprio Banco?
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CLAUDIO MONTEIRO: A holding.

MPF: Vinha como pra vocés? Era um e-mail?

CLAUDIO MONTEIRO: A holding mandava um e-mail da relag¢do
de pra quem emitiria a nota e qual era o valor.”
(08min24s em diante)

248. Retornando ao depoimento de LUIZ ANTONIO, os
patrimonios de cada uma das pessoas juridicas eram tratados como se
constituissem um todo tinico, de modo que os bens e recursos eram transferidos
entre elas livremente, sem qualquer espécie de embasamento econémico.

249. Nao se pode perder de vista, ainda, que a movimentagao
de valores do banco para as outras sociedades integrantes do GRUPO
PANAMERICANO servia, inclusive, ao proposito de burlar a fiscalizacao do
BACEN, pois as demais pessoas juridicas, como, por exemplo, a administradora
de cartdes de crédito, nao eram, como é cedico, fiscalizadas por aquela
autarquia federal. Nesse mesmo diapasao, confira-se, por oportuno, o
depoimento de LUIZ ANTONIO Icf. fls. 7867 — 15min12s em diantel].

250. Dessa forma, ficou suficientemente comprovada a
realizacgdo sistematica de movimentagoes e pagamentos irregulares no interesse
do PANAMERICANO por meio das demais empresas do grupo empresarial.

251. SOBRE O CONCURSO DE CRIMES E O CONFLITO

APARENTE DE NORMAS: quanto as condutas delituosas examinadas nesta
oportunidade, imputou-se na exordial acusatoria o cometimento das infra¢oes
penais tipificadas nos artigos 4°, caput, e 11, ambos da Lei n® 7.492/1986.

252. O enquadramento no tipo penal do artigo 11 do citado
Diploma Legal se deve a realizacdo de manutengao e movimentagao de recursos

entre as sociedades empresarias pertencentes ao GRUPO PANAMERICANO
sem qualquer motiva¢dao econdmica.

253. Ja a imputagao do delito de gestao fraudulenta se ampara,
em suma, na constatacdo de que as citadas movimentag¢oes tinham por objetivo
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a efetivagao de pagamentos no interesse do banco PANAMERICANO ou de
seus ex-dirigentes, de forma camuflada, ardilosa, fraudulenta.

254. Demais disso, consoante demonstrado, outra finalidade
almejada com a manutencao e a movimentagao irregular de recursos era burlar
a fiscalizacdo empreendida pelo BACEN, haja vista que os valores do
PANAMERICANO eram mantidos em empresas que ndo sofriam fiscalizacao
da aludida autarquia, como a PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO.

255. Das explicagdes supracitadas, contudo, depreende-se
claramente que a manutencao e a movimentagao ilegal de numerario entre as
pessoas juridicas componentes do grupo econdmico consubstanciaram, em
realidade, um meio empregado para a consecugao dos objetivos delituosos
deflagradores do crime de gestao fraudulenta de institui¢ao financeira.

256. Outrossim, para o MPE, o delito delineado no artigo 11 da
Lei n.? 7.492/1986, deve ser considerado absorvido pela infragao penal do artigo
4°, caput, do mesmo Diploma Legal, por forca do principio da consuncao.

257. Sob esse contexto, ndo € o0cioso rememorar que a
possibilidade de aplicacao do principio da absor¢ao entre os tipos penais sob
cotejo conta com o reconhecimento da jurisprudéncia brasileira, segundo se
visualiza no magistério doutrinario de JOSE PAULO BALTAZAR JUNIOR*:

“Em minha posicdo, o crime de gestio fraudulenta absorverd os delitos dos

arts. 6° (TRF4, AC 200204010523047-0/PR, Tadaaqui Hirose, 7 T., u., 13.4.04; TRF4, AC
20040401039552-5/PR, Elcio Pinheiro de Castro, 8% T, u., 13.2.08), 7% 9% 10 (TRF4, AC
20020401052304-0/PR, Tadaaqui Hirose, 7* T, u., 13.4.04; Tortima: 53) e 11 (TRF1, AC
20033400037694-2/DF, Mdrio Ribeiro, 4* T., u., 16.10.07; TRF3, AC 20060399009113-2/SP, Stefanini,
1° T, u., 6.3.07; TRF4, AC 20040401039552-5/PR, Elcio Pinheiro de Castro, 8* T, u., 13.2.08) sempre.
que as fraudes que caracterizariam a ocorréncia de tais delitos sirvam exatamente a

caracterizacdo da gestio fraudulenta, sendo o caso de consuncdo (ST], REsp. 575684/SP,
Carvalhido, 6 T., u., 4.10.05; TRF1, AC 9401220387/DF, 2° TS, 24.9.02; TRF1, AC 20003300014563-
5/BA, Olindo Menezes, 3° T., u., 11.12.07; TRF4, AC 96.04.11708-4/RS, Dardés, 2° T., u., D] 28.4.99).”
(grifos apostos)

4 BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2010, pp. 339-340.
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258. Assim, ante o exposto, para o MPF os fatos delituosos
retratados neste capitulo dos memoriais configuram unicamente o delito de
gestao fraudulenta de instituigao financeira (art. 4%, caput, da Lei n.® 7.492/1986).

V.II. DAS PROVAS DA RESPONSABILIDADE PENAL

259. Ultimada a analise da materialidade das condutas
descritas na dentincia e a correspondente incidéncia, conforme o caso, do
conflito aparente de normas penais, dar-se-a inicio, agora, ao exame minucioso
dos elementos indicativos da responsabilidade penal de cada um dos acusados.

260. Para tanto, esclarece o MPF que tal exame realizar-se-a
individualmente, ou seja, um subcapitulo para cada réu, tomando-se por base
os elementos informativos amealhados pela Autoridade Policial durante a
primeira fase da persecutio criminis, e, princialmente, as diversas e eloquentes
provas produzidas em juizo sob o crivo do contraditorio e da ampla defesa, na
exata forma do que determina o artigo 155 do Codigo de Processo Penal.

V.ILIL LUIS SEBASTIAO SANDOVAL

261. SANDOVAL foi denunciado pelo envolvimento nos
seguintes fatos delituosos: (i) incorreta contabilizagao das carteiras de crédito
cedidas, das liquidagoes antecipadas das operacdes de crédito e do montante de
PDD (itens II, III e IV da denuncia); (ii) apropriacao de valores sob a rubrica
de pagamento a dirigentes do Grupo PANAMERICANO (item VI da
dentuncia); (iii) saques em espécie irregulares da Tesouraria (item VII da
denuncia); (iv) desvio de recursos do banco em beneficio da controladora SS
PARTICIPACOES (item VIII da dentincia) e (v) confusdo patrimonial entre as
empresas do Grupo PANAMERICANO (item IX da dentncia).
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262. E certo que, ao longo de toda a instrucao processual, ndo
foram angariados elementos de convic¢ao ou provas suficientes no sentido de
que SANDOVAL cometera, de mao prdpria, alguma conduta delituosa ativa
(autoria), ou determinara que outrem o fizesse (participacao comissiva).

263. Nao ¢ menos correto, contudo, que o conjunto probatorio
amealhado aos autos desta acdo penal revelou, para além de qualquer davida
razoavel, que SANDOVAL se omitiu dolosa e criminosamente diante dos fatos
delituosos perpetrados pelos demais dirigentes do banco PANAMERICANO.

264. Outrossim, sua responsabilidade penal deve ser dirimida
sob as balizas do artigo 13, § 2°, do Codigo Penal, isto €, sob a égide dos delitos
comissivos por omissao ou omissivos imprdprios. Sendo, vejamos.

264.1. O crime comissivo por omissdo (ou omissivo improprio)
é aquele que, segundo o magistério de CEZAR ROBERTO BITENCOURT*:

“o0 dever de agir é para evitar um resultado concreto. Nesses crimes, o
agente ndo tem simplesmente a obrigacio de agir, mas a obrigacdo de agir para evitar
um resultado, isto é, deve agir com a finalidade de impedir a ocorréncia de determinado
evento.”

264.2. Essa forma de atribuicao de responsabilidade penal
encontra-se delineada no artigo 13, § 2%, do Codigo Penal, nos seguintes termos:

“O resultado, de que depende a existéncia do crime,
somente é imputdvel a quem lhe deu causa. Considera-se
causa a ag¢do ou omissdo sem a qual o resultado ndo teria

ocorrido.
(..) Relevdncia da omissdo
§ 2° - A omissdo é penalmente relevante quando o

omitente devia e podia agir para evitar o resultado. O
dever de agir incumbe a quem:

42 BITENCOURT, Cezar Roberto. Tratado de Direito Penal — Parte Geral 1. 17" Ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2012, p. 302.
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a) tenha por 1lei obrigacdo de cuidado, protegcdo ou
vigildnciay

b) de outra forma, assumiu a responsabilidade de impedir
o resultado;

c) com seu comportamento anterior, criou o risco da
ocorréncia do resultado.”

264.3. Esclarecendo a diccao da supracitada norma penal,
CEZAR ROBERTO BITENCOURT indica os trés requisitos necessarios para a
configuragao de um delito omissivo imprdprio ou comissivo por omissao®:

“(i) Poder de agir: “é necessirio que, além do dever, haja a
possibilidade fisica de agir, ainda que com risco pessoal”; (ii) Evitabilidade do
resultado: “ainda que o omitente tivesse a possibilidade de agir, fazendo-se um juizo
hipotético de eliminagao — seria um juizo hipotético de acréscimo —, imaginando-se
que a conduta devida foi realizada, precisamos verificar se o resultado teria ocorrido ou
ndo. Ora, se a realizacdo da conduta devida impede o resultado, considera-se a sua
omissdo causa desse resultado”; (iii) Dever de impedir o resultado: “¢é preciso que o
sujeito tivesse o dever de evitar o resultado, isto é, 0 especial dever de impedi-lo ou,
em outros termos, que ele fosse garantidor da sua ndo ocorréncia”.

264.4. A posicdo de garantidor — continua o influente
doutrinador patrio —, contemplada no ultimo requisito dos crimes comissivos
por omissao, tem como fonte justamente as trés situagdes descritas nas alineas
do supratranscrito artigo 13, § 2%, do CP. Detalhando-se cada uma delas*:

“(i) Obrigacao legal de cuidado, prote¢do ou vigilancia: “é um
dever legal, decorrente de lei, alids, o prdprio texto legal diz”; (ii) De outra forma,
assumiu a responsabilidade de impedir o resultado: “durante muito tempo se
falou em dever contratual. Ocorre, porém, que o contrato ndo esgota todas as
possibilidades de assuncio de responsabilidades. (...) De qualquer forma, o que importa
¢ que o sujeito voluntariamente se tenha colocado na condicdo de garantidor,
assumindo, por qualquer meio, esse compromisso”; (iii) Com o comportamento
anterior, cria o risco da ocorréncia do resultado: “nesses casos, o sujeito coloca em

4 Idem, ibidem, pp. 303-304.
# Idem, ibidem, pp. 304-306.
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andamento, com a atividade anterior, um processo que chamariamos de risco, ou,
entdo, com seu comportamento, agrava um processo ja existente”.

264.5. Em resumo: tendo presente a legislacao penal brasileira,
uma vez caracterizados um dos requisitos exigidos no artigo 13, § 2%, do CP, isto
¢, encontrando-se o agente em posicdo de garante, incidird sobre ele, sob o
plano objetivo, a responsabilidade penal por um delito comissivo por omissao.

264.6. Certo, pois, que, no Brasil, o legislador de 1984 parece
ter acolhido, em matéria de responsabilidade penal por omissdao imprdpria, o
denominado critério formal para ensejar a posicao do garante, atrelando-o,
assim, a disposicao expressa da Lei, nos termos do artigo 13 do Codigo Penal.

264.7. O critério do dever de agir haurido da lei (dever juridico
formal), entretanto, tem sido criticado pela doutrina por levar para o campo do
Direito Penal discussdes que nao tém de penal, como, verbi gratia, a nulidade
das clausulas contratuais das quais derivaria, em alguns casos, o dever de agir e
a posi¢ao de garante. Nesse sentido, a opinido abalizada de ZAFFARONI":

“O critério do dever juridico formal, tendo por fontes a lei, o contrato
e a ingeréncia (atividade precedente perigosa para o bem juridico) tem sido _
doutrinariamente muito questionado, propondo-se sua substituicdo por_
critérios materiais interessados no estreito relacionamento entre o sujeito e o
bem juridico a ser salvaguardado. Sustenta-se, assim, que o decisivo ndo é o proprio
dever de agir, e sim a especial posicido na qual se encontra o sujeito na protecio de um
bem juridico ou na gestdo de uma fonte de perigo” [grifos apostos].

264.8. Deveras, a adocao de um critério material do dever
juridico de agir nos crimes comissivos por omissao assume especial relevancia
no ambito empresarial, na medida em que as condutas potencialmente
criminosas sao levadas a efeito sob estruturas hierarquizadas (plano vertical) e
mediante a divisdo e delegacdo de tarefas (plano horizontal), de sorte que o

4 ZAFFARONI, Eugenio Raul el al. Direito Penal Brasileiro — 11, 1. 2* Ed. Rio de Janeiro: Revan, 2010,
pp. 358-359.
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fundamento da posicdo de garantidor pode advir, inclusive, do dever de
controle sobre uma fonte de perigo (atividade empresarial), como assinalam
com singular propriedade LUIS GRECO e AUGUSTO ASSIS*, verbis:

“fundamento (da posic¢ao de garantidor ou do dever de agir) ndo
se esgota na enunciagdo formal de uma fonte, e sim numa consideragio material: a saber,
no controle sobre uma fonte de perigo, que fundamenta deveres de vigilancia, ou no
controle sobre a integridade de um bem, que fundamenta deveres de protecao”.

264.9. Para a adequada compreensdao dos fatos delituosos
imputados a SANDOVAL, interessa apenas a primeira situagao, calcada na
“existéncia de um dever de vigilancia sobre a empresa como fonte de perigo”?.

264.10. Esse dever de vigilancia, advertem LUIS GRECO e
AUGUSTO ASSIS*, pode estar relacionado (i) a qualidade e seguranca dos
produtos disponibilizados pela empresa ou, e aqui encontra-se o ponto que
interessa para o caso, (ii) a atuacdo e comportamento de seus subordinados.

264.11. Tem-se, pois, que, em se tratando de estruturas
societdrias verticalizadas — como o sao as sociedades andnimas e como o é
concretamente o banco PANAMERICANO - havera a responsabilizacao penal
do superior hierdrquico se os atos praticados por seus funcionarios se referirem
a atividade desempenhada pela pessoa juridica, e desde que, evidentemente,
exista, por parte do superior, conhecimento (dolo) do ato do subordinado.

264.12. Diga-se de outro modo, mas agora sob a perspectiva do
jurista alemao CLAUS ROXIN, citado por LUIS GRECO e AUGUSTO ASSIS*:

4 GRECO, Luis; e ASSIS, Augusto. O Que Significa a Teoria do Dominio do Fato para a Criminalidade
de Empresa. In: GRECO, Luis et al. Autoria como Dominio do Fato: Estudos Introdutérios sobre o
Concurso de Pessoas no Direito Penal Brasileiro. 1* Ed. Sdo Paulo: Marcial Pons, 2014, p. 110.
47 1dem, ibidem, p. 110.
* GRECO, Luis; e ASSIS, Augusto. O Que Significa a Teoria do Dominio do Fato para a Criminalidade
de Empresa. In: GRECO, Luis et al. Autoria como Dominio do Fato: Estudos Introdutorios sobre o
Concurso de Pessoas no Direito Penal Brasileiro. 1* Ed. Sdo Paulo: Marcial Pons, 2014, p. 110.
# Idem, ibidem, p. 115.
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“Roxin afirma, portanto, que a << referéncia a empresa>> seja definida
de forma mais precisa, e propoe que um dever dos superiores hierdrquicos apenas
existird quando o delito tiver conexdo com a atividade concreta, a politica ou as normas
de conduta da empresa.”

264.13. Pode-se ainda sustentar, em manifesto obséquio
garantista, que, tal como preconiza JESUS MARIA SILVA SANCHEZ, o dever
de vigilancia necessario para a incidéncia de crimes omissivos imprdprios pelos
gestores empresariais nao €, obviamente, um dever genérico, abstrato,
decorrente da mera assung¢ao da fung¢ao, mas um dever advindo de situagoes
concretas ocorridas no ambito da atribuigao profissional do superior:

“Con todo, a nuestro juicio, para que de estas formulaciones genéricas
acerca del fundamento de la posicion de garantia del administrador pueda derivarse su
responsabilidad por omision, es preciso constatar, ademds, situaciones concretas de
garantia a partir del dmbito de responsabilidad asumido por el garante.”

264.14. JUAREZ TAVARES” tem semelhante opiniao:

“uma parte da doutrina assinala que no dever de vigildncia estd
incluida a obrigagdo de dominar os perigos provenientes dos atos do subordinado. Isso
estd correto, mas ¢ preciso delimitar o dmbito desse dever. Relevante serd a relagio
concreta do sujeito com o bem juridico, de modo que sua preservacgio dependa de sua
intervengdo.”

264.15. No caso, nem se alegue que a adogao da teoria material
nos crimes omissivos imprdprios conflitaria, no Brasil, com o principio da
legalidade. E que, como corretamente apregoam LUIS GRECO e AUGUSTO
ASSIS”, a base positiva do dever de vigilancia de uma fonte de perigo em nosso
ordenamento juridico estd assentada no artigo 13, § 2° alinea “b”, do Cddigo

0 SANCHEZ, Jests Maria Silva. Fundamentos del Derecho Penal de la Empresa. Buenos Aires: Euros
Editores S.R.L., 2013, p. 110.
> TAVARES, Juarez. Teoria dos Crimes Omissivos. Sdo Paulo: Marcial Pons, 2012, p. 321.
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Penal, o qual dispoe que tem o dever de agir aquele que “de outra forma, assumiu
a responsabilidade de impedir o resultado” .

264.16. EUGENIO ZAFFARONI® tem idéntica visio:

“Muito divergente sdo as opinides sobre o fundamento da posicdo de
garantidor que eventualmente toque ao empresdrio (fornecedor) quanto a ofensas a bens
juridicos de terceiros (consumidores) provindas de produtos defeituosos ou de condutas
de subordinados. Compatibilizar as divergentes elaboracdes doutrindrias e
jurisprudenciais europeias a disciplina legal brasileira nos conduziria a distinguir trés
situacoes: (...) 29 quando a empresa reqularmente instalada desenvolve atividades
potencialmente perigosas (risco permitido) para bens juridicos de terceiros, caberia —
recorrendo-se ao modelo tedrico da gestio de uma fonte de perigo ou ao modelo do
dominio material sobre a causa do resultado — situar aqui, na assungdo voluntdria (art.
13, § 2°, al. b CP), a fonte do dever de agir, sempre com as cautelas que promanam do
principio da confianga na divisdo do trabalho, da licita transferibilidade da posigio de
garantidor e das limitacoes imputativas do risco permitido;”

265. Pois bem. Uma vez delimitado esse arcaboucgo tedrico, o
MPF demonstrara a Vossa Exceléncia que SANDOVAL preenche todos os
requisitos para ser responsabilizado penalmente ante a perpetracao de crimes
omissivos improprios, nos termos do art. 13, § 2%, “a” e “b”, do Codigo Penal.

266. Como destacado em passagem anterior destes memoriais
do MPF, SANDOVAL era Presidente da holding SS PARTICIPACOES e também
Presidente do Conselho de Administracao do banco PANAMERICANO.

267. Acerca da funcio de Presidente da SS PARTICIPACOES,
retomem-se excertos do interrogatorio judicial de SANDOVAL, nos quais o
proprio réu descreveu as suas atribui¢oes na holding [cf. fls. 10735]:

2 GRECO, Luis; e ASSIS, Augusto. O Que Significa a Teoria do Dominio do Fato para a Criminalidade
de Empresa. In: GRECO, Luis et al. Autoria como Dominio do Fato: Estudos Introdutorios sobre o
Concurso de Pessoas no Direito Penal Brasileiro. 1* Ed. Sdo Paulo: Marcial Pons, 2014, p. 114.
33 ZAFFARONI, Eugenio Raul el al. Direito Penal Brasileiro — 11, 1. 2* Ed. Rio de Janeiro: Revan, 2010,
pp. 363-364.
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“"SANDOVAL: A holding tinha atribuig¢des:

Primeira atribuig¢do: Iimplementar as decisbes tomadas
pelo acionista majoritdrio SILVIO SANTOS, ou pelo
Conselho de Direg¢do do Grupo, o qual estava acima de
mim, embora eu também fosse Presidente do Conselho de
Direcdo. Mas o Conselho era composto de membros
indicados pelo acionista majoritdrio.

A outra atribuicdo era normatizar questdes afetas a
todas as empresas do Grupo, na adrea de recursos humanos,
de tecnologia da informacdo, na drea comercial, na 4drea
juridica, para que houvesse uma uniformizag¢do de

procedimentos.
Gestdo nas empresas eu ndo tinha. Eu cobrava das
empresas resultados. Porque as empresas elaboravam

orcamentos que eram analisados pela holding e Ievados
para aprovacdo do Conselho de Diregdo. E depois cabia a
holding cobrar resultados e, quando os resultados n&o
eram obtidos, ou mesmo se obtidos, a holding cabia
cobrar dos executivos das empresas as explicacdes”.
(06min38s em diante)

“SANDOVAL: A holding tinha vdrias atribuigdes:

A primeira delas era implementar as decisdes do Conselho
ou do acionista. Fazer com que elas acontecessem.

Defesa de SANDOVAL: Conselho, qual Conselho? Sé pra que
ndo reste duvidas.

SANDOVAL: Conselho de Direg¢do do Grupo.

Defesa de SANDOVAL: Do Grupo, ndo Conselho de
Administracdo do banco?

SANDOVAL: N&o.

A holding cabia também normatizar questdes relativas a
todas as empresas, que é a andlise de recursos humanos,
de tecnologia da informagdo, analise de financas,
comercial, andlise juridica.

A holding cabia também assegurar que as grandes questdées

judiciais ficassem sob o controle - a holding devia ter
o controle das grandes questdées judiciais -, que
pudessem afetar a estrutura do Grupo. Essa era uma das
funcédes.

A holding cabia também é - e fez isso - formar comités
nos diversos seguimentos: Comité de Recursos Humanos...
E o Comité de Recursos Humanos sugeria - a sugestdo

vinha pra mim como Presidente aprovar ou ndo, €, Se ndo
fosse da minha alcada, deveria levar ao Conselho de
Direcdo - beneficios, diversos beneficios. Um dos
beneficios criado no Grupo - 1sso na década de 90 - foi
o Fundo de Pensdo. E um beneficio oferecido a todos os
funciondrios”. (1h0lmin42s em diante)

268. Em sintese, na condicdo de Presidente da holding,
SANDOVAL ostentava as seguintes atribui¢des societarias:
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(i) implementar as decisdes tomadas pelo acionista majoritario
SILVIO SANTOS, ou pelo Conselho de Direcao do GRUPO
SILVIO SANTOS;

(ii) normatizar questdes afetas a todas as empresas do Grupo na
area de recursos humanos, de tecnologia da informacgao, na area
comercial, na area juridica, para que houvesse uma
uniformizagao de procedimentos;

(iii) analisar os orgamentos elaborados pelas empresas do
GRUPO SILVIO SANTOS e cobrar resultados delas e de seus
administradores;

(iv) assegurar que todas as grandes questdes judiciais que
pudessem afetar a estrutura do GRUPO SILVIO SANTOS
ficassem sob seu controle;

(v) formar comités nos mais diversos seguimentos — como o
Comité de Recursos Humanos —, os quais sugeriam medidas
para aprovacao de SANDOVAL ou do Conselho de Direcao.

269. Destaque-se que SANDOVAL também era Presidente do
Conselho de Administracao do banco PANAMERICANO (sociedade andénima)
a época dos fatos descritos na dentncia do MPF [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

270. O artigo 142 da Lei n® 6.404/1976 arrola as competéncias
dos Conselhos de Administracdao das sociedades anonimas:

“Compete ao conselho de administracdo:

I - fixar a orientag¢do geral dos negdcios da companhia;
II - eleger e destituir os diretores da companhia e
fixar-lhes as atribuic¢bes, observado o que a respeito
dispuser o estatuto;

IIT - fiscalizar a gestdo dos diretores, examinar, a_
qualquer tempo, os livros e papéis da companhia,
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solicitar informacbées sobre contratos celebrados ou em_
via de celebragcdo, e quaisquer outros atos,

Iv - convocar a assembléia-geral quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132;

V - manifestar-se sobre o relatdrio da administracdo e
as contas da diretoria;

VI - manifestar-se previamente sobre atos ou contratos,
quando o estatuto assim o exigir;

VII - deliberar, quando autorizado pelo estatuto, sobre
a emissdo de acdes ou de bbnus de subscricdo;

VIII - autorizar, se o estatuto ndo dispuser em

contrdrio, a alienacdo de bens do ativo ndo circulante,
a constituicdo de dSnus reais e a prestacdo de garantias
a obrigag¢bes de terceiros;

IX - escolher e destituir os auditores independentes, se
houver.” (grifos apostos)

271. Além das disposigoes legais, rememore-se que o Estatuto
do PANAMERICANO igualmente contempla as fungdes do Conselho
Administrativo [cf. fls. 154/156 dos Autos n° 1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 25 - Compete ao Conselho Administrativo, além
das atribuig¢des previstas em lei:

(a) fixar a orientacdo geral dos negdécios da Companhia,
decidir sobre a politica econbmico-financeira e
administrar e criar  mecanismos internos para a
verificagcdo do cumprimento de suas determinacgdes;

(...)

(c) eleger e destituir os Diretores e membros de comités
criados pelo Conselho de Administrag¢do, 1indicar seus
substitutos nos casos de Impedimento, auséncia ou
vacdncia e fixar-1lhes as funcées, além daquelas
estabelecidas em lei e neste Estatuto Social;

(d) aprovar a estrutura organizacional da Companhia,
incluindo a criacdo de comités e o estabelecimento de
suas atribuig¢des, para consecucdo de suas fungdes;

(e) examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informacdes sobre contratos
celebrados ou em vias de celebracdo e praticar quaisquer
outros atos necessdrios ao exercicio de suas func¢gdes;

(f) manifestar-se sobre o relatdério da administracdo e
contas da Diretoria, bem como sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio que deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral Ordindria;

(g) distribuir a remuneragdo global fixada pela
Assembleia Geral entre seus membros e a Diretoria;

(...)

(p) aprovar os planos e org¢amentos semestrais, anuais e
plurianuais da Companhia;”
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272. As normas legais e estatutdrias supramencionadas
demonstram claramente que, dentre as vdarias atribuicdes do Conselho de
Administracdo, previu-se expressamente a fiscalizacao de toda a administracao
da companhia, com destaque para a atuacdo dos Diretores da sociedade.

273. Por ser Presidente da holding e do Conselho de
Administracado do banco PANAMERICANO, SANDOVAL inegavelmente
possuia o dever de vigilancia sobre as atividades dos Diretores do banco.

274. Na hipotese dos autos, esse dever deriva da lei e do
Estatuto Social do banco, caracterizando-se, portanto, sua posicao de
garantidor também com fundamento no artigo 13, § 2¢, alinea “a”, do CP.

275. Registre-se, porém, que o dever de vigilancia de
SANDOVAL nao se circunscreveu ao mero dever genérico derivado de seu
cargo; ao reveés, a instrucao processual revelou que ele emanou concretamente
das situagoes vivenciadas a época dos fatos descritos na denincia ministerial.

276. Confira-se.

277. Segundo relatado nestes memoriais do MPE, no ano de
2008, em virtude da crise do sistema financeiro norte-americano, o banco
PANAMERICANO passava por situacao financeira muito delicada.

278. Nesse sentido, veja-se WILSON [cf. fls. 10753]:

“WILSON: FEm 2008 a crise comegcou a Se agravar no
mercado. Os bancos pequenos e médios, que era O nosso
caso, comegou a sofrer uma consequéncia muito grande da
crise. Essa consequéncia era em funcdo de que o mercado
se fechou. Com isso ndo havia captagdo de recursos. O0s
clientes comecaram a sacar recursos do banco e sacar em
valor alto. Isso jd no segundo semestre, eram valores
muito expressivos e que fez com que o banco até em algum
momento reduzisse suas operag¢bdes em um terco dagquilo que
ele produzia. Entdo nds produziamos algo em torno de 1
bilhdo més de volume de financiamento. Comecamos a
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produzir algo em torno de 300 milhbes més. Entdo, com
isso, o banco estava na iminéncia, jd no segundo
semestre, de ter um colapso financeiro. Tanto que o
Banco Central se instalou no banco nesse periodo e ficou
ld, mais ou menos por volta de agosto até o ano seguinte
de 2009, que foi marco.” (07min26s em diante)

279. Corroborando a situagdo de crise financeira amargada
pelo banco, anote-se o teor do depoimento de HAMILTON [cf. fls. 7767]:

“"MPF: O motivo da fiscalizagdo que fol empreendida pelo
Banco Central, qual foi? O senhor se recorda?
HAMILTON: Esse tipo de instituig¢do, desde o ano de 2008,
vinha atravessando dificuldades - esse tipo de
instituicdo que eu digo bancos médios, pequenos e médios
-, por causa de liquidez.” (4min59s em diante)

280. Foi justamente essa situacao dificil vivida pela institui¢ao
financeira que serviu de pretexto para o cometimento das diversas fraudes
contdbeis engendradas por WILSON, como fora detalhado nestes memoriais.

281. O conhecimento da crise do mercado financeiro e de seus
impactos sobre o PANAMERICANO, porém, nao se restringiu ao Diretor
Financeiro do Banco. Pelo contrério, das provas angariadas ao processo penal
emergiu a conclusao que todo esse cendrio também era de conhecimento da alta
cupula do Grupo PANAMERICANO, o que inclui, por 6bvio, SANDOVAL.

282. Tanto assim o é que, em 2008, SANDOVAL comecou a
frequentar mais a sede da instituicao financeira, demonstrando seu pleno

conhecimento acerca da dificil situacdo econdmica que afetava o
PANAMERICANO.

283. Nesse diapasao, ¢ esclarecedor o seguinte excerto do
interrogatério judicial do acusado WILSON [cf. fls. 10753]:
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“"WILSON: O SANDOVAL comecou a 1r mais no banco quando
nés tivemos o problema da crise financeira, que fol no
segundo semestre de 2008 e que, de fato, 1sso preocupou
todos 14 no banco porque ndés tinhamos dias que
fechdavamos com caixa proximo a zero. Entdo, aonde o
Banco Central estava 14 e pedia pra que a gente tomasse

atitude rdpido. Inclusive, ele cobrava: 'vocés tém que
fazer cessdo de crédito, pra que o calixa possa ser
novamente viabilizado'. Entdo, foli nesse periodo de

final de 2008 e acho que come¢co de 2009, o SANDOVAL
passou a 1ir com maior frequéncia ao banco. Quando ele
ndo 1ia, ele mandava o WADICO BUCCHI que era um
representante do acionista e também Conselheiro do
banco.” (19min56s em diante)

284. Mas nao ¢ s6. SANDOVAL - prosseguiu WILSON -
também passou a participar mais ativamente do processo de tomada de
decisoes dentre do Banco PANAMERICANO [cf. fls. 10753]:

“"BACEN: A partir do momento em que a crise comegou a
impactar a instituicdo o SANDOVAL também passou a
participar mais das decisbfes tomadas no dmbito do banco.
WILSON: Mais ativamente.

BACEN: Mais ativamente.” (1lh0lmin32s em diante)

285. O comportamento de SANDOVAL frente a crise de 2008
tampouco passou despercebido por ADALBERTO, o qual, da mesma forma,
narrou, em juizo, as incursoes do Presidente da holding pelo Banco [cf. fls.
10735]:

“"MPF: A pergunta que eu faco pro senhor diante desse
contexto é o seguinte: o banco passou... o senhor
percebeu dificuldades financeiras no banco? Quer dizer,
isso era conversado? Porque a questdo é a seguinte: o
WILSON teve... pra salvar o banco. O banco teve problema
pra que ele necessariamente se visse, pelo menos de
acordo com o depoimento do senhor, na condi¢do, na
situacdo de realizar essa fraude?

ADALBERTO: Veja bem. Quando teve aquele problema do
BANCO SANTOS o banco passou por dificuldades, porque o
banco emprestava grandes volumes em capitacdes
concentradas. Entdo tinha investidores de alto volume:
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empresas. O PANAMERICANO ndo era como o BRADESCO, em que
ele tem milhées de pessoaS pondo dinheiro no BRADESCO e,
se der uma crise, um pedacinho desses milhées sacam
dinheiro. O PAN ndo. O PAN tinha vdrios, tinha muita
concentracdo de... eu sei porque isso foi falado algumas
vezes. Entdo quando dava crise, esses altos investidores
tiravam seu recurso. Entdo o que eu senti: em 2005 foi o
banco ter problema, em 2008, com o problema dos banco
americanos, também o banco teve problema. Entdo ali eu
percebi que isso que o RAFAEL comentou, ndo sei se o Dr.
SANDOVAL comentou... O RAFAEL mesmo falou em vdrias
reunides, até porque a propria... As vezes o RAFAEL
falava pra mandar recado, porque a filha do acionista
sempre participava das reunides de Diretoria. Entdo ele
as vezes falava pra meio que chegar a conversa. E ele
falou: olha, o acionista ndo vai por capital. E o
RAFAEL, por ser um cara comercial, ele ndo queria parar
o banco. Qual seria o caminho; para de financiar, ndo
empresto mais dinheiro pra ninguém, manda tudo mundo da
drea comercial embora, a cobranca recebe o dinheiro, vai
pagando os saques, e acabou. Entdo, 1sso era uma colsa
que 1incomodava muito o RAFAEL, porque o RAFAEL queria
ter um banco muito grande. O RAFAEL sempre fol um cara
de empresas muito grandes. Entdo, eu acho que... eu
senti, eu ouvi isso do proprio RAFAEL quando ele disse:
o0 acionista ndo val por dinheiro, ndés vamos ter g se
virar...

MPF: Isso foli em que época aproximadamente.

ADALBERTO: Acho que foi... eu ndo sei se 2005 teve isso,
por causa do BANCO SANTOS, mas eu sel que teve problema.
E 2008 com certeza. Em 2008, até o Dr. SANDOVAL varias.
vezes ia no banco porque tava preocupado. O risco do

banco quebrar ali era iminente. Porque, se o banco ndo
paga um investidor que quer o dinheiro dele antecipado e

aquilo sali na midia, todo o resto dos investidores iam
querer sacar o dinheiro do banco e o Banco Central 1ia
ter que intervir. Seria melhor. Na minha opinido seria
melhor, porque ndo tinha fraude no banco. Era melhor o
banco ter tido uma intervengdo do Banco Central por
problema de caixa, € era um problema do acionista porque
ele era o dono do banco, e ninguém ia td acusado aqui de
fraude.” (1h02minl5s em diante - grifos apostos)

286. Sobressai claro, outrossim, o pleno conhecimento de

SANDOVAL sobre a crise econdmica que assolava o banco PANAMERICANO.

287. Diante de tal quadro, Exceléncia, seria razoavel esperar

que o banco PANAMERICANO apresentasse resultados modestos — ou até
mesmo negativos —, ante a notdria crise internacional originada do mercado
norte-americano.
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288. Entretanto, em virtude das varias fraudes contabeis
perpetradas no seio da instituicao financeira, o banco PANAMERICANO
apresentou resultados positivos(!), os quais, inclusive, possibilitaram a
distribuicao de vultosos bonus aos seus dirigentes, como deflui do Relatorio
de Ocorréncia n® 007/12 [cf. fls. 377 dos Autos n® 0002639-33.2012.403.6181] e do
Relatorio PAN n® 002/2011 [cf. fls. 409/417 do Volume II do Apenso XIII]:

Empresa 2008 (R$) 2009 (RS) 2010 (RS)
ALPHAMARK ASSESSORIA DE NEGOCIOS LTDA 453.677,00 1.018.812,00 922.416,55
BOAFONTE CONSULTORIA EM NEGOCIOS S/C LTDA 504.596,01 1.315.117,27 50.000, 00
CAVI SERVICOS E PROMOGCOES EM VENDAS LTDA 1.787.790,92 3.578.571,19 150.000,00
CLUSTER - ARQUITETURA E COMUNICACOES LTDA 345.594,98 471.594,97 272.634,98
FOCUS CONSULTORIA FINANCEIRA LTDA 4.026.840,00 7.969.068,00 850.000,00
GAPC CONSULTORIA LTDA 60.000, 00 645.252,00 | 50.000,00
INOVACAO ASSESSORIA E CONSULTORIA 661.916,00 300.626,00 -
EMPRESARIAL LTDA
JPF - PLANEJAMENTO E PESQUISAS LTDA 578.713,43 2.344.728,00 | 1.921.018,50
LUPO ADVOGADOS ASSOCIADOS 4.705.167,96 7.285.225,51 | 1.778.600,00
MAX CONTROL ASSESSORIA E INVESTIMENTOS LTDA 4.053.308,35 6.948.859,00 994.750,00
MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO LTDA 2.942.430,76 3.743.000,00 1.121.328,00
REPORT SERVICOS ADMINISTRATIVOS LTDA 2.124.245,00 3.490.316,00 150.000,00
TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO ADVOGADOS 1.130.635,24 2.195.963,02 2.250.927,92
Total 23.374.915,65 | 41.307.132,96 | 10.511.675,95
289. O incrivel resultado positivo apresentado pelo

PANAMERICANO, contrariando frontalmente o que se poderia esperar diante
da crise que assolava o mercado financeiro e o proprio banco, seria mais que o
suficiente para levantar suspeitas sobre a idoneidade dos nameros registrados
pela instituicao financeira e, por conseguinte, o trabalho da Diretoria do banco.

290. E, sob esse contexto, nem se alegue que a realizacdo de
cessOes de crédito pelo banco PANAMERICANO justificariam os resultados
favoraveis da institui¢ao financeira, como suscitado nos autos da agao penal.

290.1. De fato, se é verdade que as cessOes de crédito
representam um instrumento do qual podem se valer as institui¢oes financeiras
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para angariar recursos junto ao mercado, como, alids, foi falado pela
testemunha HAMILTON [cf. fls. 7767 — 4min59s em diante], nao ¢ menos
verdadeiro que, pelo apurado nos autos deste processo penal, devido a crise
que passou a assolar o mercado financeiro a partir do ano de 2008, essa
modalidade de operacdo se tornou de dificil realizagdo, como explicitado por
WILSON, principal responsavel pela area financeira do banco [cf. fls. 10753]:

“BACEN: O senhor considera que a captagdo de recursos
naquele momento, com cessdo de créditos, antecipacdo,
era vista como dificil por todo o mercado, com o0S seus
conhecimento profissionais?

WILSON: FEra, era uma opera¢do, para o mercado... O
mercado todo estava tendo dificuldade para esse tipo de
operacdo.” (1lh07min48s em diante)

290.2. A dificuldade na realizagao de cessdes de crédito por si
s seria apta a colocar sob duvida a possibilidade dessa operagao ser suficiente
para permitir os resultados positivos do PANAMERICANO. Nesse sentido,
anote-se o que asseverou o acusado WILSON [cf. fls. 10753]:

“BACEN: O senhor falou que essas simulacgdes era sabido
no banco, na propria instituig¢do, por toda @ sua
administracdo que havia a crise de 2008, 2007 e 2008
havia impactado o banco, os resultados do banco. Isso
era sabido. Pro todos, pela alta administracdo do banco.
Correto?

WILSON: Correto.

BACEN: O banco comecar a fazer operacdes de antecipacdo.
Ndo era sabido também que esse tipo de operagdo era
igualmente dificil de se realizar, uma vez que o sistema
vivia momentos de dificuldade, principalmente os bancos
pequeno e médio? Esse tipo de operagdo ndo era

considerado dificil para os conhecedores do
funcionamento do sistema financeiro, podemos dizer
assim?

WILSON: Cessdo de crédito, vocé estd falando?

BACEN: Cessdo e antecipacdo.

WILSON: E, as antecipacdes eu diria o seguinte, como eu
disse foi uma coisa que foi feita sem conhecimento
deles. Agora as cessbées de crédito também estava sendo
dificil de fazer. Tanto é que, vdrias vezes nds saimos
do BRADESCO pedindo linhas de crédito excepcional porque
ndo estdvamos conseguindo fechar o caixa do banco.
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BACEN: Entdéo, 0os profissionais da 1instituig¢do que
tivessem conhecimento de mercado, experiéncia de mercado
saberiam ou desconfiariam que alguma coisa estava
errada?

WILSON: FE, poderiam desconfiar. Poderiam desconfiar.”
(1h05min27s em diante)

290.3. Nada obstante, também se deve ter presente que, por
mais que as cessOes de crédito fossem aptas a trazer recursos ao caixa do banco
PANAMERICANO durante algum periodo de tempo, é certo que, a longo
prazo, elas jamais poderiam garantir os lucros da institui¢ao financeira.

290.4. Isso porque, como € légico, nao é possivel a nenhuma
instituicdo financeira efetuar cessdes de crédito infinitamente, no volume e
lapso temporal que desejarem, visto que tal operacao somente € viavel
enquanto existir ativo de crédito a ser cedido pelo banco.

290.5. Ora, Exceléncia, se isso é verdade em relacao as grandes
institui¢des financeiras, o que se dird do caso do banco PANAMERICANO,
instituicao financeira sabidamente mediana.

290.6. Dessa forma, a efetuagao ao longo dos anos de cessoes
de crédito visando a entrada de recursos no caixa do banco somente seria
possivel se acompanhada do aumento de empréstimos e financiamentos
concedidos pelo banco PANAMERICANO aos consumidores.

290.7. Ocorre que, segundo relatado minuciosamente por
WILSON [cf. fls. 10753], o numero de contratos firmados pelo
PANAMERICANO junto aos consumidores era pequeno ante as necessidades
do banco, que ja havia cedido grande parte de sua carteira de crédito, verbis:

“WILSON: Nessa ocasido nds, que ja estdvamos dependendo
de cessdo de «crédito, ndés jd tinhamos praticamente
cedido grande parte do estoque que nds tinhamos de
carteira. E fora 1isso, além de ceder o estoque de
carteira, o volume de producdo também era pequeno. O
banco comecou a perder a sua rentabilidade, ou seja, o0s
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seus spreads reduziram. Os bancos que compravam cessdo
de crédito do PANAMERICANO ofereciam taxas altos, porque
era o custo de oportunidade. Entdo, ou vocé aceitava, ou
ndo fazia a operagdo. Nos precisdvamos de caixa,
precisavamos fazer a operacdo. O resultado que nds
obtinhamos dessa operacdo era muito pequeno, ndo somava
resultado em carteira. Noés... Comecou-se a aparecer
problemas de lucro no banco.” (08min50s em diante)

290.8. Note-se que a alta dire¢do da instituig¢ao financeira — da
qual SANDOVAL fazia parte, ocupando a ctispide — estava sendo informada da
queda de todos os indicativos financeiros do banco PANAMERICANO, a saber:

“Juiz: O senhor produzia relatdérios da situacdo do banco
pra alta diregdo? Fazia relatdrios escritos?

WILSON: A Controladoria fazia relatdrios, relatdrios
mensais, onde desses relatdérios mostravam, como disse, a
situagcdo econémica, que a gente chamava uma situacdo da
carteira do banco, da producdo do més e jd mostrava que
esses numeros estavam se deteriorando.” (20min57s em
diante)

290.9. Desse modo, conclui-se que, na situagdo em que se
encontrava o mercado financeiro com a crise norte-americana de 2008, a cessao
da carteira de crédito do PANAMERICANO nao era econOmica e
financeiramente capaz de garantir os resultados positivos do banco.

290.10. E, como restou assentado, SANDOVAL sabia disso!

290.11. Em outro dizer: a qualquer profissional minimamente
habilitado na drea financeira seria possivel atinar que haveria alguma
irregularidade, “algo de estranho” no seio da instituigao financeira.

290.12. SANDOVAL sabia, pois, que o0s impressionantes
resultados econdmicos apresentados pelo banco PANAMERICANO durante
uma das maiores crises mundiais estavam sendo artificialmente inflados pela
Diretoria Financeira, isto é, por WILSON a mando de RAFAEL.
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291. Essa afirmacao torna-se ainda mais plausivel se levarmos
em consideracao que SANDOVAL ja detinha conhecimento de outras ilicitudes
praticadas pelos Diretores do banco PANAMERICANO, como, por exemplo, o
pagamento de propina a fiscais, como divulgado por WILSON [cf. fls. 10753]:

“"MPF: O senhor tem conhecimento se... O senhor, enfim,
falou sobre o pagamento de fiscalis em propina envolvia
aqui o Diretor Juridico, o senhor e o RAFAEL PALLADINO.
LUIS SEBASTIAO SANDOVAL sabia dessas prdticas ou ndo?
WILSON: Olha, eu presenciei o RAFAEL conversando com o
Dr. SANDOVAL a respeito de fiscalizacdes. Eu acho que a
verba final era aprovada por ele.

MPF: A verba final. Deixa eu entender. Na verdade o
senhor determinava...

WILSON: O valor da propina. Ndo eu. O valor da propina
era de conhecimento dele.

MPF: Mas o senhor ouviu ou presume 1SSo0?

WILSON: Eu ouvi por telefone o RAFAEL falando sobre
isso.” (1hOOminl5s em diante)

292. Existem, ainda, outros elementos de conviccao acostados
aos autos deste processo penal que indicam que o Presidente da holding
(SANDOVAL) participava ativamente dos saques em espécie efetuados da
Tesouraria do banco PANAMERICANO. Nessa esteira, registre-se, por
oportuno, o depoimento proferido por AGUINALDO [cf. fls. 7867]:

“MPF: Vamos voltar a falar dos saques em espécie. O
senhor mencionou perante a autoridade policial federal
que no ano de 2010 levou cem mil reais em espécie para
WILSON ROBERTO DE ARO, que seriam destinados a LUIS
SEBASTIAO SANDOVAL. O senhor confirma isso?

AGUINALDO: Confirmo.

MPF: Como é que o senhor soube que o ARO tava levando
dinheiro pro SANDOVAL?

AGUINALDO: Na verdade esse foli o montante que me foi
solicitado pelo prdprio WILSON ROBERTO DE ARO na sala
dele. Ele me pediu esse recurso e falou no momento que
pediu o recurso que era pro Sr. SANDOVAL. Eu separei o
montante. Eu me lembro que ele ficou por um tempo
guardado dentro do nosso cofre, que ele me pediu pra
deixar guardado no cofre. E alguns dias ou semanas
depois, agora eu ndo vou me recordar, ele me pediu esse
montante e eu leveli pessoalmente pra ele na sala dele.”
(1lmin0OOs em diante)
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293. WILSON confirmou a concorréncia criminosa de
SANDOVAL nos famigerados saques em espécie, consoante se depreende do
seguinte periodo de seu interrogatorio [cf. fls. 10753]:

“MPF: H4 uma informacdo também, ja que o senhor falou do
AGNALDO, que em 2010 foram sacados 100 mil reais
destinados ao LUIS SEBASTIAO SANDOVAL. O senhor sabe
disso? Tem conhecimento disso?

WILSON: Esse saque de 100 mil reais ele foi solicitado a
época para pagamento de uma cessdo de crédito que nds
fizemos com a CAIXA ECONOMICA FEDERAL e que teve uma
comissdo paga ao MARCIO PERCIVAL.

MPF: Essa comissdo era a que titulo?

WILSON: Ele abriu uma linha de crédito, negociou a época
um percentual de diferencial de caixa e esse diferencial
de caixa se revertia em comissdo que era paga a ele.
MPF: Essa comissdo era licita?

WILSON: Ndo, ilicita. Era uma comissdo como se fosse uma
propina, de fato.” (49minld4s em diante)

294. O conhecimento dos saques em espécie ilicitos, aliado aos
resultados amplamente positivos apresentados pelo banco PANAMERICANO
apesar das notdrias dificuldades financeiras amargadas pela instituicao
financeira demonstram que SANDOVAL, para além de dever agir, poderia agir
para evitar as fraudes bancdrias perpetradas no ambito do banco, ostentando,
ainda, conhecimento de que tais delitos foram levados a efeito sob a sua gestao.

295. Entretanto, contrariando todas essas cabais evidéncias,
SANDOVAL, Presidente da holding e do Conselho de Administracao do
PANAMERICANO, “fechou os olhos” para a situacdo delituosa do banco,
permitindo, com essa omissao, que as fraudes se prolongassem durante anos.

296. Tal fato muito se assemelha com a verificada naqueles
casos envolvendo “lavagem” de dinheiro, para os quais a doutrina desenvolveu
a denominada “Teoria da Cegueira Deliberada”, a qual, na dptica do MPE, pode
ser analogicamente aplicada ao presente caso, com as devidas adaptagoes.

296.1. Sim, porque, a “Teoria da Cegueira Deliberada”,
também conhecida como “Teoria das Instru¢des da Avestruz” (willful blindness
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ou ostrich instructions), origindria da jurisprudéncia norte-americana, aplica-se
justamente “para os casos em que o acusado pretende ndo ver os fatos que ocorreram”*.

296.2. De acordo com SERGIO FERNANDO MORQO:

“A willful blindness doctrine tem sido aceita pelas Cortes norte-
americanas, quando hd prova de a) que o agente tinha conhecimento
da elevada probabilidade de que os bens, direitos ou valores envolvidos
eram provenientes de crime; e b) que o agente agiu de modo
indiferente a esse conhecimento.”

296.3. Adaptando essa teoria aos crimes analisados nos
presentes autos, sobretudo no que tange a SANDOVAL, pode-se sustentar a
existéncia de responsabilidade penal por crime omissivo improprio praticado
por administrador de sociedade empresdria quando existir prova:

(i) que o agente tinha conhecimento da elevada probabilidade
de que seus subordinados estariam cometendo crimes;

(ii) que o agente agiu de modo indiferente a esse conhecimento.

296.4. Quanto ao primeiro requisito, em passagem
imediatamente anterior destes memoriais foi demonstrado que SANDOVAL

conhecia a complicada situacdao financeira pela qual o PANAMERICANO
estava passando e que, a despeito disso, a instituigdo apresentou resultados
surpreendentemente positivos, contrariando o que seria natural, comum,
corriqueiro, diante da multicitada fortissima crise econémica norte-americana.

296.5. Esse quadro, acompanhado da impossibilidade de as
cessoes de crédito viabilizarem sozinhas os lucros da instituigdo, enseja

* BALTAZAR JUNIOR, José Paulo. Crimes Federais. 5* ed. Porto Alegre: Livraria do Advogado
Editora, 2010, p. 593.
3 MORO, Sérgio Fernando. Crimes de Lavagem de Dinheiro. Sdo Paulo: Saraiva, 2010, p. 66.
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intuitivamente a conclusao de que havia o conhecimento de que os Diretores do
banco estavam cometendo ilicitos para ocultar os deficits do PANAMERICANO.

296.6. Esse conhecimento se torna ainda mais cristalino ao se

observar que, conforme exposto por WILSON em seu interrogatorio de fls.
10753, todas as cessoes de crédito passavam pelo crivo de SANDOVAL:

“"BACEN: Que tipo de decisdo que o senhor tomava que
dependia de autorizagdo ou do RAFAEL, ou do Dr.
SANDOVAL? Suas decisdes dependiam de autorizag¢do, como,

por exemplo, decisbes referentes a concessbes... a forma
de captar recurso, dependiam da...
WILSON: Existia um... Todas as tomadas de recurso... As

cessbes de crédito, por exemplo, vamos falar das cessées
de crédito. Todas as cessbes de crédito que eu realizava
no banco eu tinha que passar para aprovag¢do da Holding.
Entdo, todas elas eram aprovadas pelo Dr. SANDOVAL.
BACEN: Entdo essas antecipagdes que eram  feitas
precisavam da aprovagdo...

WILSON: N&o, as antecipag¢des ndo porque as antecipacdes
elas, de fato, ndo acontecia a cessdo de crédito. Certo?
Era uma antecipacdo de numeros. Nido existia o valor
financeiro em si.

BACEN: Deixa eu ver se entendi bem. Entdo, se fossem
cessbes, dependeria de autorizagdo. Para antecipacdes,
ndo dependia.

WILSON: N&o, porque ndo houve a entrada do recurso. Na
realidade houve uma simulacdo de que tinha tido uma
cessdo de crédito, mas ndo houve. As cessdes de crédito
realis, todas elas passavam pra aprovacdo do SANDOVAL.”
(lhO01min53s em diante) (grifos apostos).

296.7. Com efeito, se todas as cessdes de crédito do banco

necessitavam de autorizagio de SANDOVAL, ao acusado seria simples
perceber que algo nao estava correto nos resultados da companhia.

296.8. Sob outro giro, no que diz respeito ao segundo

requisito, ele exsurge ao se notar que a alta administracdo do Grupo
PANAMERICANO nao tomou nenhuma providéncia para verificar a correcao
dos dados fornecidos por cada uma das Diretorias do Banco.
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296.9. Ao contrdrio, permitiu-se que a situacdo irregular da
instituicdo financeira perdurasse durante anos — de 2008 a 2010 —, sendo que
somente apos a fiscalizacdo do BACEN tomou-se alguma atitude para verificar
a regularidade da situacao econdmico-financeira do PANAMERICANO.

296.10. Diga-se de outro modo: mesmo com todos os notaveis
indicios de haviam sido concretizadas fraudes pelos Diretores da instituicao
financeira, a real situacdo do banco foi flagrantemente ignorada por
SANDOVAL pelo periodo aproximado de 3 (trés) anos!

296.11. No ponto, Exceléncia, vale ponderar que a utilizagao da
“Teoria da Cegueira Deliberada” para o caso sob andlise encontraria respaldo
positivo em nosso ordenamento juridico na figura do dolo eventual, estampada
no artigo 18, I, parte final, do Cdédigo Penal, permitindo-se afirmar que, no
minimo, SANDOVAL assumiu o risco da produgao de resultados negativos
para o banco advindos de crimes contra o sistema financeiro nacional.

297. Todas as circunstancias acima descritas revelam que, além
do dever genérico de impedir o resultado danoso, proveniente de suas
obrigagdes legais e contratuais como Presidente da SS PARTICIPACOES e do
Conselho de Administragago do PANAMERICANO, SANDOVAL também
possuia o dever concreto de agir, mormente porque as condutas criminosas
foram praticadas em decorréncia da propria atividade do PANAMERICANO.

298. Pois bem. Entendida a presenca do dever de impedir o
resultado por parte de SANDOVAL, resta ao MPF demonstrar que também
estdo presentes os outros dois requisitos para a configuracdo do crime
comissivo por omissao: (i) o poder de agir e (ii) a evitabilidade do resultado.

298.1. A presenca de ambos os requisitos queda patente ao se
rememorar as atribuicdes de SANDOVAL como Presidente da holding e do
Conselho Administrativo do PANAMERICANO, merecendo destaque:

(i) como Presidente da SS PARTICIPACOES: analisar os
orcamentos elaborados pelas empresas do GRUPO SILVIO
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SANTOS e cobrar resultados delas e de seus administradores
[cf. fls. 10735 — 06min38s em diante e Th01min42s em diante];

(ii) como Presidente do Conselho de Administracao do Banco:
(ii.i) destituir os Diretores da companhia [art. 142, inc. II, da Lei
6.404/1976 e art. 25, alinea “c¢”, do Estatuto do
PANAMERICANOJ;

(ii.ii) fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer
tempo, os livros e papéis da companhia, solicitar informacgoes
sobre contratos celebrados ou em via de celebracado, e quaisquer
outros atos [art. 142, inc. III, da Lei 6.404/1976 e art. 25, alinea
“e”, do Estatuto do PANAMERICANO]; e

da Diretoria, bem como sobre as demonstracoes financeiras do
exercicio que deverdo ser submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria [art. 142, inc. V, da Lei 6.404/1976 e art. 25, alinea “t”,
do Estatuto do PANAMERICANO].

298.2. Observando-se as atribuicoes de SANDOVAL, infere-se
facilmente que o acusado detinha amplos poderes para impedir a conduta
desvirtuada dos Diretores do banco, evitando, por consequéncia, os resultados
adversos e nefastos advindos desses graves ilicitos penais.

299. Diante de todo o exposto, tem-se que, em relacao as
fraudes contabeis cometidas no ambito do PANAMERICANO (itens II, IIT e IV
da denuncia), SANDOVAL omitiu-se dolosamente quando podia e devia agir
para impedir os delitos perpetrados por seus subordinados, devendo, assim, ser
penalmente responsabilizado com esteio no art. 13, § 2%, “a” e “b”, do CP.

300. O mesmo pode ser dito no tocante ao desvio de recursos
do banco em beneficio da controladora SS PARTICIPACOES para o pagamento
de tributos desta (item VIII da denuncia) e a confusdao patrimonial entre as
sociedades empresdrias do Grupo PANAMERICANO (item IX da dentncia).

300.1. Diante @ do  quadro  instalado no  Grupo

PANAMERICANO a época dos fatos e das competéncias das instituicoes
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presididas por SANDOVAL, este inegavelmente tinha o poder e o dever de

agir, mas preferiu quedar-se inerte, deixando que o crime fosse concretizado.

300.2. No que toca ao pagamento de tributos da SS
PARTICIPACOES pelo PANAMERICANO, relembre-se que o réu era o
Presidente da primeira e o Presidente do Conselho Administrativo da tltima.

301. No caso dos saques em espécie da Tesouraria (item VII da
dentincia), hd, todavia, uma diferenca importante que merece vinco. Sim,
porque, se é possivel sustentar que SANDOVAL omitiu-se diante dos inimeros
saques de valores do caixa do banco quando tinha o poder e o dever de agir,
aqui o acusado nao agira com mero dolo eventual, mas com dolo direto, haja
vista que ele sabia dessa pratica ilicita, conforme se depreende do minucioso
interrogatorio do acusado WILSON [cf. fls. 10753 — 1Th00min15s em diante].

301.1. Deveras, existem provas no sentido de que SANDOVAL
agiu ativamente em, pelo menos, um dos saques em espécie, cujo numerario
seria destinado ao pagamento de “comissio” a MARCIO PERCIVAL, segundo
palavras de WILSON [cf. fls. 10753 — 49min14s em diante] e da testemunha
AGUINALDO [cf. fls. 7867 — 11min00s em diante].

301.2. Dessa feita, in casu a responsabilidade de SANDOVAL

se da tanto por crime comissivo como por delito omissivo improprio, estando
presente o elemento subjetivo do dolo em ambas as situagoes tipicas.

302. Resta, por fim, analisar apenas a imputacdo de
apropriacao de valores sob a rubrica de pagamento a dirigentes do Grupo
PANAMERICANO (item VI da dentncia).

302.1. Como ja explanado alhures, os pagamentos a pessoas
juridicas constituidas pelos dirigentes do Grupo PANAMERICANO referia-se,
principalmente, ao recebimento de bonus pelo cumprimento de metas.
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302.2. Apurou-se que essa sistematica fora adotada para

ocultar do mercado os bonus pagos aos entao Diretores do PANAMERICANO,
0s quais deveriam ser publicos, devido a abertura de capital no ano de 2007.

302.3. A escolha por esse método de remuneracao, no entanto,

nao foi tomada pela antiga administracaio do Banco, mas pela holding SS
PARTICIPACOES, como exsurge do depoimento de CLAUDIO MONTEIRO [cf.

fls. 9236]:

“CLAUDIO MONTEIRO: Por nota fiscal a maioria de nds
recebiamos porque eramos PJ, né.

MPF: O senhor também.

CLAUDIO MONTEIRO: Emiti nota fiscal sim.

MPF: E essa nota fiscal era enderecada a uma outra
pessoa juridica que ndo necessariamente o Banco?

CLAUDIO MONTEIRO: Exato.

MPF: E quem dizia isso era o proprio Banco?

CLAUDIO MONTEIRO: A holding.

MPF: Vinha como pra vocés? Era um e-mail?

CLAUDIO MONTEIRO: A holding mandava um e-mail da relacdo
de pra quem emitiria a nota e qual era o valor.”
(08min24s em diante - grifos apostos)

302.4. A mesma conclusao se chega ao se conferir o

interrogatério do acusado ELINTON [cf. fls. 10833]:

“"MPF: Quando o senhor chegou no BANCO PANAMERICANO e foi
informado que havia necessidade de <constituir uma
empresa, quem que lhe informou 1isso?

ELINTON: RAFAEL PALLADINO.

MPF: O senhor disse isso, gostaria sé de confirmar, que
essa era uma orientacdo estabelecida pela holding.
ELINTON: Deixa eu comentar. Eu falei: 'RAFAEL, pra eu
vir trabalhar aqui, eu quero continuar, enquanto com o
processo da CAIXA...' A gente sabia que a CAIXA 1ia
precisar restruturar, ia ter dois conselheiros da CAIXA.
T4 escrito no processo de compra. Ia ter que restruturar
a Diretoria. Entdo, todos virariam pro labore, mas eu
ndo era. Eu falei: 'Olha, pra eu vir pra cd, eu venho no
modelo que eu tenho hoje dentro do ITAU UNIBANCO, como
Diretor celetista, e quando acontecer 1sso eu entro pro
modelo'. E ai ele falou: 'Okay na parte salarial. Agora,
quanto a bénus eu tenho uma politica que é do Grupo
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SILVIO SANTOS que eu tenho que seguir. E ai ndo tem nada
de errado nisso, vocé pode verificar no mercado'. Tanto
que ai ele falou: 'O MATTOS FILHO vai te assessorar'. E
ai eu falei: 'Okay'. E isso que aconteceu.” (lémin39s em
diante - grifos apostos)

302.5. O pagamento de bonus por intermédio de pessoa
juridica era, entao, uma politica definida pela SS PARTICIPAC()ES para todas
as sociedades empresarias que formavam o Grupo SILVIO SANTOS, dentre
as quais se encontrava o denominado Grupo PANAMERICANO.

302.6. A holding, como cedigo, era presidida por SANDOVAL.

302.7. Por esse motivo, Exceléncia, na perspectiva do MPF s¢ é
possivel atribuir responsabilidade penal por este fato delituoso a pessoas que
faziam parte da SS PARTICIPACOES, posto ocupado apenas por SANDOVAL.

302.8. E, no caso, a responsabilidade do acusado restou
evidente, haja vista a posi¢ao que ocupava dentre da holding: a de Presidente.

302.9. SANDOVAL foi um dos maiores beneficiados pelo
recebimento de bonus por meio de pessoa juridica, sendo que foi transferida
para sua sociedade empresaria — LUPO ADVOGADOS ASSOCIADOS -, entre
2007 e 2010, o montante de R$ 16.613.456,47 (dezesseis milhdes, seiscentos e treze mil,
quatrocentos e cinquenta e seis reais e quarenta e sete centavos), conforme o Relatorio de
Ocorréncia n® 007/12 [cf. fls. 377 dos Autos n°® 0002639-33.2012.403.6181] e o
Relatério PAN n® 002/2011 [cf. fls. 409/417 do Volume II do Apenso XIII].

302.10. Por esses motivos, entende o MPF que SANDOVAL é
responsavel, também, pela ocultacdo do pagamento de bonus ao mercado
através da pratica de transferéncia das bonificagdes por meio de pessoas
juridicas.

303. Ante todo o exposto, impde-se a condenacao de
SANDOVAL pelas fraudes a ele imputadas nos itens II, III, IV, VI, VII, VIII e IX
da dentncia.
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V.ILII. RAFAEL PALLADINO

304. A RAFAEL foi atribuida a pratica dos mesmos crimes
imputados a SANDOVAL, quais sejam: (i) incorreta contabilizacao das carteiras
de crédito cedidas, das liquida¢des antecipadas das operag¢oes de crédito e do
montante de PDD (itens II, III e IV da dentncia); (ii) apropriacao de valores
sob a rubrica de pagamento a dirigentes do Grupo PANAMERICANO (item VI
da dentncia); (iii) saques em espécie irregulares da Tesouraria (item VII da

denuncia); (iv) desvio de recursos do Banco em beneficio da controladora SS
PARTICIPACOES (item VIII da dentncia) e (v) confusdo patrimonial entre as
empresas do Grupo PANAMERICANO (item IX da dentincia).

305. Em relacdo as fraudes contabeis (itens II, III e IV da
dentncia), a concorréncia do réu pode ser dividida em dois momentos
distintos: em um primeiro momento, (i) por crime comissivo; em um segundo,
por (ii) delito omissivo imprdprio ou comissivo por omissao. Sendo, vejamos.

306. RAFAEL era Diretor Superintendente do
PANAMERICANO a época dos fatos narrados na exordial acusatoria, estando,

portanto, em posigao hierarquicamente superior a dos demais Diretores da
instituicao financeira [cf. fls. 14/17 e fls. 19/29].

307. No exercicio de seu cargo, incumbia a RAFAEL orientar as
atividades do banco, bem como instruir as atividades dos seus Diretores,
conforme o disposto no Estatuto do PANAMERICANO [cf. fls. 158 dos Autos
n° 1.34.001.008015/2010-52]:

“Artigo 32 - Além das atribuic¢bes fixadas em lei e na
regulamentacdo aplicdavel, compete:
I) ao Diretor Superintendente, além das demais

atribui¢des e fung¢bes que 1lhe sejam fixadas pelo
Conselho de Administracdo: (a) coordenar as atividades e
negoécios da Companhia; (b) secretariar as Assembleias
Gerais e presidir as Reunides da Diretoria, bem como a
tarefa de fazer cumprir as deliberacdes nelas tomadas;
(c) orientar as atividades dos demais Diretores,; (d)
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atribuir outras fun¢bes aos Diretores da Companhia,
observadas as disposic¢cdes deste Estatuto Social; (e)
indicar entre os Diretores aquele que 1ird substituir o
Diretor ausente ou Iimpedido; e (f) responder pela
Ouvidoria da Companhia.” (grifos apostos)

308. Justamente por forga dessas atribuigoes é que WILSON
ao se deparar com os problemas enfrentados pelo PANAMERICANO em razao
da crise norte-americana de 2008, indagou RAFAEL sobre como proceder [cf.
fls. 10753]:

“WILSON: Imediatamente, quando comegou a apresentar
problema de lucro, num primeiro momento, levei o fato...

levei até o conhecimento do RAFAEL: 'nds vamos ter

problema de resultado'. O RAFAEL sempre, ele foi um_
pouco nesse aspecto de ouvir: 'bom, vocé se vira, facgca_
mais cessdo’'.” (9min51s em diante) (grifos apostos).

308.1. O teor desse didlogo foi esmiugado pelo ex-Diretor
Financeiro em passagem posterior de seu interrogatdrio judicial [cf. fls. 10753]:

“MPF: O senhor disse também que, quando o senhor
percebeu o problema financeiro no banco, foi ao
Presidente RAFAEL PALLADINO. O senhor se lembra em que
termos essa conversa se deu? Se é possivel menciond-la
aqui. O senhor falou exatamente o que? O que fol que ele
respondeu? O senhor apresentou um resultado ruim pra
ele.

WILSON: Foi uma primeira amostra de resultados. Foi um
resultado ruim, que falei que a uUnica alternativa seria
a gente antecipar a cessdo. Ele falou entdo vamos fazer
isso depois regularizamos no més seguinte. Foli a unica
conversa que eu tive.

MPF: Ele falou 1sso pro senhor?

WILSON: Eu falei que ia regularizar no més seguinte.

MPF: T4, mas ele falou entdo antecipa depois regulariza?
WILSON: A colocacdo foi: 'se vira'.

MPF: Se vira.

WILSON: Isso.

MPF: O senhor entendeu isso de que maneira 'se vira'?
WILSON: Que eu ndo poderia apresentar resultado

negativo, naquele més especificamente. Depois disso, eu.
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chamei pra mim a responsabilidade de buscar esse__
resultado.” (27min04s em diante)

309. Fica claro que RAFAEL simplesmente determinou que
WILSON encontrasse uma solugao para o problema financeiro do banco.

310. Essa solugao poderia ser de qualquer natureza, o que

II'

emerge do emprego da expressao “se vira”. De outra forma: “resolva isso

311. Isso se torna ainda mais patente ao se ter em vista que
RAFAEL emitiu essa ordem apos WILSON mencionar que poderia antecipar as
receitas das cessdes de crédito, o que ja configura uma pratica irregular, pois se
antecipa uma entrada de recursos que pode vir a ndo ocorrer efetivamente.

312. Diante desse panorama, € de se asseverar que RAFAEL, ao
pronunciar o aludido comando a seu subordinado — “se vira” —, assumiu o risco

deste realizar atos ilicitos com o fito de obter o necessario resultado positivo
para o banco PANAMERICANO.

313. Em outros termos: o acusado agiu, no minimo, com dolo
eventual ao dar a ordem para WILSON, tendo em vista os claros indicios de
que este poderia se valer de estratégias ilicitas para melhorar os niumeros que a
instituicao financeira apresentava.

314. Tal conduta ja seria penalmente suficiente para justificar a
responsabiliza¢do do réu por crime comissivo com dolo eventual.

315. Ha mais, porém.

316. Se neste primeiro momento RAFAEL praticou uma
conduta ativa, com assun¢do do risco da pratica de um delito por seu
subordinado, posteriormente o acusado omitiu-se em seu dever de zelar pela
correta administracao da companhia.
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317. Com efeito, aproveitando-se de toda a explicacdo tedrica
elaborada quando do exame da autoria delitiva em relacdo a SANDOVAL,
referente aos crimes omissivos imprdprios, nao resta duvidas que RAFAEL

exercia posi¢ao de garantidor, tendo tanto o dever formal como material de agir.

317.1. RAFAEL tinha plenos conhecimentos dos problemas
financeiros enfrentados pelo banco, tanto que, como transcrito logo acima,
WILSON conversou pessoalmente sobre eles [cf. fls. 10753 — 9min51s em
diante].

317.2. O pleno conhecimento da crise instaurada no
PANAMERICANO por parte de RAFAEL também foi mencionado por
ADALBERTO quando de seu interrogatorio [cf. fls. 10735]:

"MPF: A pergunta que eu faco pro senhor diante desse
contexto é o seguinte: o banco passou... o senhor
percebeu dificuldades financeiras no banco? Quer dizer,
isso era conversado? Porque a questdo é a seguinte: o
WILSON teve... pra salvar o banco. O banco teve problema
pra que ele necessariamente se visse, pelo menos de
acordo com o depoimento do senhor, na condig¢do, na
situagdo de realizar essa fraude?

ADALBERTO: Veja bem. Quando teve aquele problema do
BANCO SANTOS o banco passou por dificuldades, porque o
banco emprestava grandes volumes em capitacdes
concentradas. Entdo tinha investidores de alto volume:
empresas. O PANAMERICANO nao era como o BRADESCO, em que
ele tem milhbes de pessoa pondo dinheiro no BRADESCO e,
se der uma crise, um pedacinho desses milhdes sacam
dinheiro. O PAN ndo. O PAN tinha vdrios, tinha muita
concentragdo de... eu sei porque isso foi falado algumas
vezes. Entdo quando dava crise, esses altos investidores
tiravam seu recurso. Entdo o que eu senti: em 2005 foi o
banco ter problema, em 2008, com o problema dos banco
americanos, também o banco teve problema. Entdo ali eu
percebi que isso que o RAFAEL comentou, ndo seli se o Dr.
SANDOVAL comentou... O RAFAEL mesmo falou em vdrias
reunibdes, até porque a propria... As vezes o RAFAEL
falava pra mandar recado, porque a filha do acionista
sempre participava das reunides de Diretoria. Entdo ele
as vezes falava pra meio que chegar a conversa. E ele
falou: olha, o acionista ndo vai por capital. E o
RAFAEL, por ser um cara comercial, ele ndo queria parar
o banco. Qual seria o caminho; para de financiar, nd&o
empresto mais dinheiro pra ninguém, manda tudo mundo da
drea comercial embora, a cobranca recebe o dinheiro, vai
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pagando os saques, e acabou. Entdo, 1isso era uma coisa
que 1incomodava muito o RAFAEL, porque o RAFAEL queria
ter um banco muito grande. O RAFAEL sempre fol um cara
de empresas muito grandes. Entdo, eu acho que... eu
senti, eu ouvi 1isso do proprio RAFAEL quando ele disse:
o acionista ndo vai por dinheiro, ndés vamos ter q se
virar...” (1hO02minl5s em diante)

317.3. Outros elementos indicadores do conhecimento do ex-
Diretor Superintendente podem ser extraidos das trocas de mensagens
eletronicas entre ele e os Diretores WILSON e ADALBERTO [cf. fls. 1666]:

1* mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 10:37
Para: Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: r. Banco central/ PDD

Caso o Banco Central peca pra que acertemos a posicgdo
toda em um mesmo mes qual o valor a mais que teriamos de
PDD? em sintese, qual o valor da encrenca ? RF

2% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 10:55
Para: Rafael Palladino; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: r. Banco central/ PDD

Entre refinanciamento, arrasto e prazo dobrado, da
carteira informada de refi a eles, pois informamos
somente 50% do total, representard R$ 170 milhdes, sendo
que 80% desse valor jé& aconteceria dentro do préprio
ano.

AS

3% mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 12:22
Para: Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: r. Banco central/ PDD

melhorou ontem eram 350 !!!iHirrrrrritttl Passa um pente
fino e abra de onde vem estes numeros pra eu saber...RF
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4® mensagem

From: Wilson Roberto de Aro
Sent: 19/03/2010 19:44:45 +00:00
To: 1. Rafael Palladino

2. Adalberto Savioli
Subject: RES: r. Banco central/ PDD

Tem 60 milhdes do Fidc, portanto somando com o numero do
Adalberto é de 230 milhdes.

Wilson Roberto de Aro
Diretoria Financeira
Fone : (11) 3264.5274 (grifos apostos)

317.4. Portador de todo esse conhecimento, seria de se
estranhar os resultados positivos ostentados pelo banco de 2008 em diante.
Mormente depois da conversa de RAFAEL com WILSON, na qual este sugeriu

a efetuacdo da antecipagao de cessoes de crédito com o fim de evitar que a
companhia fechasse o balanco com prejuizo [cf. fls. 10753 — 9min51s em
diante].

317.5. Em sintese: RAFAEL sabia da alta probabilidade de
WILSON se valer de artificios ilicitos para melhorar os nameros do banco.

317.6. Entretanto, em que pese esse conhecimento, o acusado
ignorou a situacado financeira em que a companhia se encontrava, mostrando-se
indiferente a qualquer procedimento, método ou artificio que WILSON
adotaria para trazer lucro ao PANAMERICANO.

317.7. Corroborando esse raciocinio, veja-se que RAFAEL
depois da fatidica conversa na qual mandou WILSON “se virar”, sequer
indagou o entao Diretor Financeiro como ele conseguiu reverter as projegoes
negativas de resultado do banco, haja vista que nunca mais tocaram no assunto
[cf. fls. 10753]:

“"MPF: O senhor disse também que, quando o senhor
percebeu o problema financeiro no banco, foi ao
Presidente RAFAEL PALLADINO. O senhor se lembra em que
termos essa conversa se deu? Se é possivel mencionda-1la
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aqui. O senhor falou exatamente o que? O que fol que ele
respondeu? O senhor apresentou um resultado ruim pra
ele.

WILSON: Foi uma primeira amostra de resultados. Foi um
resultado ruim, que falei que a unica alternativa seria
a gente antecipar a cessdo. Ele falou entdo vamos fazer
isso depois regularizamos no més seguinte. Foi a unica.
conversa que eu tive.” (27min0O4s em diante - grifos
apostos)

317.8. Tudo isso demonstra que RAFAEL, em virtude das suas
fungdes como Diretor Superintendente do PANAMERICANO e do
conhecimento que detinha dos problemas do banco, tinha o dever de agir,
amoldando-se a regra disposta no artigo 13, § 2°, alinea “b”, do CP.

317.9. E mais. Ao ordenar que WILSON “se virasse”, o réu
criou o risco da perpetragao de ilicitos penais pelo seu subordinado, as quais,
como se sabe, resultaram em grandes prejuizos ao banco, encontrando-se na

hipétese trazida pela alinea “c” do mesmo dispositivo legal (ingeréncia).

318. Fixada essa premissa, deve-se reconhecer, ainda, que
RAFAEL tinha poder para agir e, assim, evitar o resultado delituoso.

318.1. Essa conclusao se desprende do cargo ocupado pelo réu
a época dos fatos, isto é, o de Diretor Superintendente, cujas atribui¢oes
abarcavam a diregao-geral da companhia e a coordenacdao da atuacao dos
Diretores da sociedade empresaria.

318.2. Ademais, a auditoria interna do banco e o setor de
Compliance — ambos capazes de descobrir falhas e irregularidades na instituicao
— eram vinculados & RAFAEL, segundo declaragdes de CLAUDIO Icf. fls.
107801, a saber:

“MPF: A auditoria interna do banco estava vinculada a
qual departamento?

CLAUDIO: Auditoria interna era vinculada & Vice-
Presidéncia, RAFAEL PALLADINO.
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MPF: O senhor em algum momento no curso de sua atividade
no BANCO PANAMERICANO exerceu a funcdo relacionada a
compliance?

CLAUDIO: Sim, exerci um periodo... A préprio criacdo do
compliance comeg¢ou comigo. Em 2002 mais ou menos, 2003
ela saiu da minha drea e fol pra drea de Processos.

MPF: Ela fol criada quando?

CLAUDIO: Foi criada em 2000. Na verdade ela foi criada
mais com o objetivo, na época, de uma apuracdo de risco
operacional, que também comegou a existir essa
necessidade. Em 2002, 2003 ela saiu da minha drea e foi
pra drea de Processos e ficou na drea de Processos por
muito tempo, até que o gerente da drea na época teve um
problema sério, ficou afastado um tempo e essa drea
acabou voltando pra mim.

MPF: Quando foi 1isso?

CLAUDIO: Acho que foi 2005. E ficou mais um tempo comigo
até o IPO. Quando veio o IPO, o Comité de Auditoria, na
época o CARLOS ASSI e os outros membros solicitaram que
essa drea saisse da Controladoria e passasse a Vice-
Presidéncia. Passasse a se reportar diretamente ao__
RAFAEL. Entdo isso foi 1a pra comeco de 2008. Logo apéds

o IPO.

MPF: Apdés o IPO existiu, foi designado algum Diretor
especifico pro compliance?

CLAUDIO: N&o, foi recontratado um gerente que tinha
saido do banco pro compliance. Esse gerente se reportava
ao Vice-Presidente.” (20min47s em diante - grifos
apostos)

318.3. Em fungao desses poderes, RAFAEL poderia facilmente
se inteirar de todos os detalhes das fraudes contabeis lideradas por WILSON e
fazer cessar essa pratica.

318.4. A certeza dessa afirmacao fica ainda mais clara ao se
perceber que foi colocado um fim as fraudes contabeis no banco a partir do
momento em que 0 BACEN detectou as irregularidades e MARCO ANTONIO
detalhou como elas eram feitas para o proprio RAFAEL [fls. 10753 — 27min08s
em diante].

318.5. Isso tudo demonstra que RAFAEL, ao longo dos anos de
2008 a 2010, além do dever de agir, tinha totais poderes para impedir — ou
interromper - todas as fraudes contdbeis supracitadas, mantendo-se
criminosamente inerte durante todo esse periodo.
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319. Sendo assim, depois de ter assumido o risco do
cometimento de crimes por seus subordinados mediante um ato comissivo, em
um segundo momento, RAFAEL, por meio de omissao imprdpria, permitiu que
as fraudes contdbeis perdurassem ao longo de aproximadamente 2 (dois) anos,
devendo-se, por consequéncia, ser reconhecida sua responsabilidade penal.

320. A conclusdo ¢ a mesma ao se analisar o pagamento ilicito
de tributos em favor da holding (item VIII da dentncia) e a confusao
patrimonial entre as empresas do Grupo PANAMERICANO (item IX da
dentuincia).

320.1. Sendo RAFAEL o entdo Diretor Superintendente do
PANAMERICANO, era sua fun¢ao a administragao geral da sociedade

anonima. O acusado também era o Diretor Superintendente da
PANAMERICANO SEGUROS [cf. fls. 10833]:

“"MPF: Vocé, muito embora existisse essa relacdo entre
BANCO PANAMERICANO e PANAMERICANO DE SEGUROS, tinha
subordinacdo hierdrquica a Direcdo do BANCO
PANAMERICANO? Vou particularizar a minha pergunta. O
senhor estava subordinado a RAFAEL PALLADINO?

MAURICIO: Sim, senhor. Inclusive, o RAFAEL exercia
também o cargo de Diretor Superintendente da seguradora,
formalmente. Ele era Diretor Superintendente da
seguradora, WILSON DE ARO era Diretor Financeiro da
seguradora e o Dr. BRUNO era o Diretor Juridico da
seguradora também. ” (10minl7s em diante - grifos
apostos)

320.2. Em realidade, Exceléncia, o réu era o principal
administrador de todas as outras instituicdes que formavam o Grupo
PANAMERICANO, de acordo com a versao de CARLETTO [cf. fls. 10812]:

"MPF: O principal administrador era RAFAEL PALLADINO?
CARLETTO: O principal administrador das instituicdes
financeiras...

MPF: Do BANCO PANAMERICANO.
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CARLETTO: Do banco e de todas as outras coligadas era
RAFAEL PALLADINO.” (57min02s em diante)

320.3. Tratando-se do principal administrador de todas as
empresas do Grupo PANAMERICANO, por 6ébvio que RAFAEL sabia da
confusao patrimonial e de gestdo existente entre as companhias do grupo.

320.4. Apesar disso, essa situacdo permaneceu inalterada
durante toda a época abrangida pela dentincia ministerial, inexistindo qualquer
acao concreta do réu para modificar esse quadro deletério.

320.5. Do mesmo modo, a transferéncia de recursos da
PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO para a SS PARTICIPACOES
visando o reembolso de tributos pagos pela tltima, seria do conhecimento de
RAFAEL.

320.6. Rememore-se, por oportuno, que, além de principal
administrador de todas as empresas do brago financeiro do Grupo SILVIO
SANTOS, também estavam vinculadas ao acusado as areas de auditoria interna
e de Compliance, por intermédio das quais ele poderia ter ciéncia de tudo que se
passava nas institui¢oes financeiros do grupo.

320.7. Ou seja, mais uma vez RAFAEL omitiu-se dolosamente
diante das ilicitudes praticadas no ambito do banco PANAMERICANO.

321. Tratando dos saques na Tesouraria do Banco (item VII da
denuncia), comprovou-se que RAFAEL tinha amplo conhecimento do esquema
de pagamentos de vantagens indevidas a fiscais.

321.1. Nesse sentido, € salutar a transcricao de dois trechos do
interrogatorio judicial de WILSON [cf. fls. 10753]:

“MPF: Como é que eram executados esses saques? Qual era
a cadeia de comando?
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WILSON: Existia uma drea que era a area do BRUNO, que
negociava com os fiscais os valores e, apds negociado,
era discutido com o RAFAEL os numeros e era pedida a_
liberacdo para a minha A&rea financeira. FEu nunca
negociei com fiscal, nunca estive com fiscal.

MPF: Quer dizer, o acusado LUIS AUGUSTO TEIXEIRA DE
CARVALHO BRUNO conversava com o fiscal, comunicava a
RAFAEL e o senhor dava a ordem de pagamento?

WILSON: E, €@ o RAFAEL também participava dessas__
conversas, em alquns casos, com fiscal.

MPF: Com fiscais?

WILSON: Com os fiscais.

MPF: O senhor se recorda se era o mesmo fiscal sempre?
WILSON: Nio sel porque eu ndo chegueli a conhecer
nenhum.” (45min02s em diante - grifos apostos)

“"MPF: O senhor tem conhecimento se... O senhor, enfim,
falou sobre o pagamento de fiscais em propina envolvia
aqui o Diretor Juridico, o senhor e o RAFAEL PALLADINO.
LUIS SEBASTIAO SANDOVAL sabia dessas prdticas ou ndo?
WILSON: Olha, eu presenciei o RAFAEL conversando com oO.
Dr. SANDOVAL a respeito de fiscalizacdes. Eu acho que a.
verba final era aprovada por ele.

MPF: A verba final. Deixa eu entender. Na verdade o
senhor determinava...

WILSON: O valor da propina. Ndo eu. O valor da propina.
era de conhecimento dele.

MPF: Mas o senhor ouviu ou presume 1SS0?

WILSON: Eu ouvi por telefone o RAFAEL falando sobre_
isso.” (1h00Ominl5s em diante - grifos apostos)

321.2. Note-se que RAFAEL exercia papel central esquema de

pagamento de propinas a servidores publicos, solicitando, como seria curial, a

liberacao dos pagamentos ao entao Diretor Financeiro (WILSON).

321.3. O envolvimento do réu nos pagamentos indevidos foi

confirmado, ainda, pelo corréu BRUNO [cf. fls. 10780].

321.4. Outrossim, tendo em vista a relevante atuacao de

RAFAEL nos pagamentos de propina, fica claro também seu pleno
envolvimento nos saques em espécie, indispensaveis para esse proposito.

322. Sob outro giro, no que se refere ao auferimento de bonus

por meio de pessoa juridica (item VI da denuncia), forcoso admitir a
inexisténcia de responsabilidade penal de RAFAEL.
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322.1. Explica-se: o ex-Diretor Superintendente recebia sua
bonificacao do Grupo PANAMERICANO através de duas pessoas juridicas de
sua propriedade, a saber: (i) MAX CONTROL ASSESSORIA E
INVESTIMENTOS LTDA. e (ii) MAX CONTROL EVENTO E PROMOCAO
LTDA.

322.2. Em que pese tal fato, como ja mencionado na analise da
responsabilidade de SANDOVAL, apurou-se que essa sistematica de
pagamentos foi imposta pela holding para todas as sociedades empresarias
pertencentes ao Grupo SILVIO SANTOS.

322.3. Por essa razao, nao ha elementos probatorios indicando
qualquer ingeréncia de RAFAEL na definicdo desse método irregular de
distribui¢ao de bdnus, o que, na perspectiva do MPE inviabiliza a sua
condenacao por esse fato criminoso.

323. Assim, ante todo o exposto, o MPF requer a condenacao
de RAFAEL pelas fraudes constantes nos itens II, III, IV, VII, VIII e IX da
dentincia.

324. Nao obstante, sustenta o MPF que RAFAEL deve ser
absolvido da imputacdao formulada no item VI da exordial acusatdria, ante a
auséncia de provas suficientes de sua concorréncia para o delito, a teor do que
dispoe o artigo 386, VII, do Cdédigo de Processo Penal.

V.ILIII. WILSON ROBERTO DE ARO

325. WILSON foi acusado das praticas dos delitos a seguir
arrolados: (i) incorreta contabilizacao das carteiras de crédito cedidas, das
liquidagOes antecipadas das operagdes de crédito e do montante de PDD (itens
II, III e IV da denuncia); (ii) tentativa de induzimento em erro do BACEN
quanto as operagoes de crédito realizadas pelo Banco (item V da dentuncia);
(iii) apropriacao de valores sob a rubrica de pagamento a dirigentes do Grupo
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PANAMERICANO (item VI da denuncia); (iv) saques em espécie irregulares
na Tesouraria (item VII da denuncia); (v) desvio de recursos do Banco em
beneficio da controladora SS PARTICIPACOES (item VIII da dentincia) e (vi)
confusao patrimonial entre as empresas do Grupo PANAMERICANO (item IX
da dentuncia).

326. Tratando das fraudes contabeis (itens II, III e IV da
dentuncia), é certo que da instrugdo processual emergiu a conclusao que o réu
teve papel significativo na elaboracdo e na execugao dos crimes financeiros.

326.1. Como assentado, a concepcao das fraudes na
contabilidade do PANAMERICANO surgiu apds reuniao de WILSON com
RAFAEL, na qual o entao Diretor Superintendente ordenou que seu
subordinado “se virasse” para resolver os problemas de resultado da instituigao
financeira [cf. fls. 10753]:

“MPF: O senhor disse também que, quando o senhor
percebeu o problema financeiro no banco, foi ao
Presidente RAFAEL PALLADINO. O senhor se lembra em que
termos essa conversa se deu? Se é possivel menciond-la
aqui. O senhor falou exatamente o que? O que fol que ele
respondeu? O senhor apresentou um resultado ruim pra
ele.

WILSON: Foi uma primeira amostra de resultados. Fol um
resultado ruim, que falei que a uUnica alternativa seria
a gente antecipar a cessdo. Ele falou entdo vamos fazer
isso depois regularizamos no més seguinte. Foi a unica
conversa que eu tive.

MPF: Ele falou isso pro senhor?

WILSON: Eu falei que ia regularizar no més seguinte.

MPF: Ta, mas ele falou entdo antecipa depois regulariza?
WILSON: A colocacdo foi: 'se vira'.

MPF: Se vira.

WILSON: Isso.

MPF: O senhor entendeu isso de que maneira 'se vira'?
WILSON: Que eu ndo poderia apresentar resultado
negativo, naquele més especificamente. Depois disso, eu
chamei pra mim a responsabilidade de buscar esse
resultado.” (27min04s em diante)

326.2. Apds essa conversa, WILSON idealizou toda a
realizacdo das fraudes contdbeis, as quais eram colocadas em pratica nas ja
mencionadas reunides mensais presididas pelo réu.

262


http://www.prsp.mpf.gov.br/

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

o

326.3. Rememorando, essas reunidoes contavam com a
participacgio de MARCO ANTONIO, CLAUDIO e JAIR e nelas WILSON
solicitava a MARCO ANTONIO que fossem operacionalizadas as alteragdes
contabeis da empresa, segundo WILSON confessou em juizo [cf. fls. 10753]:

“"WILSON: Imediatamente, quando come¢ou a apresentar
problema de lucro, num primeiro momento, levei o fato...

levei até o conhecimento do RAFAEL: 'nés vamos ter
problema de resultado'. O RAFAEL sempre, ele foli um
pouco nesse aspecto de ouvir: 'bom, vocé se vira, faca

mais cessdo’'.

A cessdo era um Iinstrumento que ndo estava fdcil no
mercado e eu decidi, entdo, que ndés tinhamos uma reunido
mensal de resultado, onde nessa reunido participava...

discutia numeros especificos do balanco... participava
eu, CLAUDIO BARACAT - que era controller -, o MARCO
ANTONIO - que era o contador - e o JAIR PITOL - que
cuidava da parte tributdria do banco. NOs faziamos essa
reunido... o banco comeg¢ou a apresentar um pequeno
prejuizo... Foi a uUnica forma a gente antecipar cessdo

de crédito e a gente regulariza no més seguinte. IsSso
nés fizemos. Demos o resultado necessdrio, ndo foi um
resultado alto, era um resultado pequeno porque o banco
ndo tinha condi¢bes de dar resultado pequeno, mas ele
estava dando prejuizo que comeg¢ou a crescer. E ai eu
pedi para o meu contador, eu solicitei ao contador que
fizesse entdo o ajuste antecipando cessdo de crédito.
Isso perdurou por um tempo. Aquilo que nds pensdvamos
que iriamos solucionar nos meses seguintes, em fungdo de
o mercado melhorar, ndo melhorou. E tornou-se uma bola
de neve e se estendeu durante o ano de 2009 e comeco de
2010.

Em suma, toda a solicitag¢do que foli feita para ajustar o
resultado, fraudar o resultado, foi minha para o
contador e com conhecimento de quem participava da
reunido, mas eu assumo a responsabilidade, como foi dito
pelos Diretores, de ter feito.” (09min51ls em diante)

326.4. E MARCO ANTONIO confirmou [cf. fls. 10753]:

“MPF: Como é que eram essas reunides? O que elas
discutiam? Qual era o papel de cada qual? O senhor pode
descrevé-las, por favor?

MARCO ANTONIO: Sim. Essa reunido era uma reunido mensal.
Ela sempre ocorria... Quando a Contabilidade fechava o
resultado, eu ndo tinha o poder de fechar e liberar as
informag¢des. Eu tinha que primeiro passar pelo crivo do
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WILSON, ele validar aquela informacdo e dai sim estaria
liberado pra poder disponibilizar pro Banco Central, pra
quem fosse. Entdo, eu fechava o resultado, ele era
fechado normalmente, de forma correta, aguardava-se a
reunido. Quando ele convocava, marcava a data, a gente
ia 14 fazer a reunido, com essas pessoas ai, e 1da nds
iamos passando conta a conta. A gente comparava o
resultado do més conta a conta, com o més anterior e o
verso do orcado. Quando se verificava variacbes muito
grandes entre essas contas, ele chamava o responsdvel
pro poder, pra pedir uma justificativa daquela variacgdo.
E assim era até o final, até o final. Quando chegava o
final de tudo 1isso dai e fechava tudo esclarecido,
ele... Se o resultado ndo estava dentro do satisfatdrio
na visdo dele - ndo sei o que é, talvez tivesse todo um
planejamento -, ele pedia pra fazer uma antecipacdo e,
assim, aumentava o resultado”. (21lminl8s em diante)

326.5. No mesmo sentido JOYCE [cf. fls. 7867]:

MPF: A senhora detectou alguma irregularidade que tenha
motivado a intervencdo ao MARCO?

JOYCE: Os lancamentos eram feitos porque eles pediam pra
que fossem efetuados...

MPF: Eles gquem? Quem pedia?

JOYCE : O MARCO ANTONIO pedia, porque pedia. Ele__
participava de uma reunido de fechamento, né, junto com
outros gerentes e com o diretor que era o WILSON DE ARO
e nesta reunido o WILSON pedia pra que fosse feito esses
lancamentos. O MARCO ANTONIO chegava na contabilidade e
pedia pra que a gente fizesse. T4, mas esse era o
tramite que eu conheco. (04minlOs em diante - grifos
apostos)

326.6. E também a testemunha JOSE BARBOSA [cf. fls. 77671

"MPF: O MARCO ANTONIO chegou a referir pro senhor,
eventualmente, se houve determinacdo de alguma outra
diretoria ou especificamente do WILSON DE ARO no sentido
da manipulacdo desses dados do IGC?

JOSE BARBOSA: Sim, o MARCO mencionou exatamente que
haveria a... perguntado, a gente perguntou porque nds
tinhamos interesse também em saber, queriamos saber,
6bvio, por aquele momento. E ele mencionou que sim, que
essas alteracbes haviam sido feitas, mandadas pelo__
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WILSON, naquele momento. Essa foi a informagcdo que o
MARCO nos passou. (17minl5s em diante - grifos apostos)

326.7. Por fim, tome-se o testemunho de JAIR [cf. fls. 7792]:

"MPF: Vamos recapitular, entdo. O senhor chegou a ter_
conhecimento de que houve uma ordem do WILSON partindo
pra MARCO no sentido da reclassificacdo dos créditos. E
isso?

JAIR: Isso.

MPF: Essa ordem o senhor teve acesso, ela foli emitida de
que maneira? Foli uma ordem escrita, um e-mail?

JAIR: Eu ndo lembro se foi numa reunido. E esse
complemento que eu faco, eu ndo sei se 1sso estava
embasado em um crédito de refinanciamento.

MPF: Quer dizer, o senhor ndo sabe o motivo da ordem?
JAIR: E isso”. (19min46s em diante - grifos apostos)

326.8. Além da contabilizacao como propria da carteira cedida
pelo banco e das inexistentes liquidagoes antecipadas da instituigao financeira,
as fraudes comandadas por WILSON também incluiam a alteragao do rating
dos contratos, de maneira a fraudar a PDD da companhia.

326.9. Isso se denota das palavras de JAIR [cf. fls. 733/735]:

“QUE WILSON ROBERTO DE ARO também pedia para MARCO
ANTONIO PEREIRA para que eles revessem os contratos em
prejuizo para o banco para uma composigdo que
demonstrasse um resultado favordvel ao banco, ou seja,
para transformar os contratos em prejuizo para o banco
em contratos em ndo prejuizo, por meio de avaliacgdes de
crédito; QUE as avaliacdes de um crédito dentro do banco
iam de “A” (bom) a “H” (ruim),; QUE WILSON basicamente
pedia para alterar falsamente a classificacdo de
créditos em haver do banco de “H” para “A”;” (grifos
apostos)

326.10. A modificaggo da PDD do banco originou-se do
supradescrito “projeto” de migragao de contratos do PANAMERICANO para a
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PANAMERICANO CARTOES DE CREDITO, a qual, do mesmo modo, contou
com a participacao de WILSON, segundo explicado por ELIO EDSON |[cf. fls.
776/778]:

“QUE os procedimentos de auditoria interno apuraram que
WILSON ROBERTO DE ARO, ex-Diretor Financeiro, ADALBERTO
SAVIOLI, ex-Diretor de Administracdo e Risco, e ANTONIO
CARLOS CARLETTO, ex-Diretor de Cartdes, idealizaram um_
projeto de migracdo de contratos do BANCO PANAMERICANO
S.A. para a empresa PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE
CARTOES DE CREDITO; QUE esse projeto visava ocultar os
devedores duvidosos do BANCO PANAMERICANO S.A. da
fiscalizag¢do do Banco Central, pois deveria ser feita
uma provisdo de valores pelo banco para atender a
obrigagdo da Provisdo de Devedores Duvidosos (PDD), do
Banco Central;, (...) QUE ndo foram identificadas
contraprestag¢des da administradora de cartdes de crédito
para o BANCO PANAMERICANO S.A.; QUE foram identificados
2073 contratos em atraso (inadimplentes) migrados, no
valor total de R$5.531.741,44; (grifos apostos)

326.11. Essa conclusao também pode ser extraida de um trecho
de e-mail transcrito no corpo do Relatério PAN n® 038/11, acostado a fls.
1213/1218v° do Volume V do Apenso XIII:

De: Rubens Ogawa

Enviada em: sédbado, 18 de marco de 2006 01:46

Para: Ricardo Reis da Silva; Elio Souza Perrucci

Cc: Adalberto Savioli; Antonio Carlos Carletto; Claudio
Monteiro Jr; Marcio de Souza Amorim; Wellington Alves
dos Santos

Assunto: Transferéncia Banco para ADM

3

Prioridade: Alta

Srs, conforme conversamos, Segue a regra inicial para a
migracdo de contas da carteira do Banco para a da|
Administradora definida na reunido de hoje com a|
presenca do Adalberto, Carleto e Wilson de Aro. (grifos
apostos)

326.12. As trocas de mensagens eletronicas envolvendo o
acusado, confirmam, ademais, sua ampla atua¢ao no esquema ilicito. Tome-se,
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por exemplo, a conversa intitulada “r. Banco central/ PDD”, na qual WILSON e
os corréus ADALBERTO e RAFAEL discutem os valores de provisao de PDD
[cf. fls. 1666]:

1® mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 10:37
Para: Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: r. Banco central/ PDD

Caso o Banco Central peca pra que acertemos a posicgdo
toda em um mesmo mes qual o valor a mais que teriamos de
PDD? em sintese, qual o valor da encrenca ? RF

2®* mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 10:55
Para: Rafael Palladino; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: r. Banco central/ PDD

Entre refinanciamento, arrasto e prazo dobrado, da
carteira informada de refi a eles, pois informamos
somente 50% do total, representard R$ 170 milhdes, sendo
que 80% desse valor j& aconteceria dentro do préprio
ano.

AS

3% mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 12:22
Para: Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: r. Banco central/ PDD

melhorou ontem eram 350 !!!iHirrrirrilrttl Passa um pente
fino e abra de onde vem estes numeros pra eu saber...RF

4° mensagem

From: Wilson Roberto de Aro
Sent: 19/03/2010 19:44:45 +00:00
To: 1. Rafael Palladino

2. Adalberto Savioli
Subject: RES: r. Banco central/ PDD

Tem 60 milhdes do Fidc, portanto somando com o numero do
Adalberto é de 230 milhoes.
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Wilson Roberto de Aro
Diretoria Financeira
Fone : (11) 3264.5274

326.13. Tudo esse conjunto probatdrio comprova cabalmente
que WILSON fora responsavel e, portanto, concorrera para a perpetracao de
todas as fraudes contabeis verificadas no ambito do banco PANAMERICANO.

327. Prosseguindo para a confusao patrimonial do grupo
empresarial (item IX da dentdncia), tal ilicitude penal também deve ser
imputada ao acusado.

327.1. Como ja exaustivamente explicado, WILSON era o
Diretor Financeiro do PANAMERICANO. Ele também era o responsavel pela
area financeira das demais pessoas juridicas do Grupo PANAMERICANO.

327.2. Nessa senda, vejam-se as declaracdes de MAURICIO
relatando, em resumo, que WILSON era o Diretor Financeiro da
PANAMERICANO SEGUROS [cf. fls. 10833]:

“MPF: Vocé, muito embora existisse essa relacdo entre
BANCO PANAMERICANO e PANAMERICANO DE SEGUROS, tinha
subordinag¢do hierdrquica a Diregdo do BANCO
PANAMERICANO? Vou particularizar a minha pergunta. O
senhor estava subordinado a RAFAEL PALLADINO?

MAURICIO: Sim, senhor. Inclusive, o RAFAEL exercia
também o cargo de Diretor Superintendente da seguradora,
formalmente. Ele era Diretor Superintendente da
seguradora, WILSON DE ARO era Diretor Financeiro da_
sequradora e o Dr. BRUNO era o Diretor Juridico da
seguradora também.” (10minl7s em diante - grifos
apostos)

327.3. O mesmo corréu aduz, ainda, que WILSON era
encarregado pela parte financeira da PERICIA, corretora cativa da
PANAMERICANO SEGUROS |[cf. fls. 10833 — 17min em diante].
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327.4. Desse modo, nota-se que WILSON era o responsavel

pela area financeira das sociedades empresarias pertencentes ao grupo
PANAMERICANO, sendo, portanto, o principal responsavel pela confusao
patrimonial existente entre as pessoas juridicas.

328. De outro lado, em relagcao ao desvio de recursos em favor

da holding (item VIII da dentncia), também é inegavel o envolvimento de
WILSON nesse fato criminoso.

328.1. Corroborando essa afirmacao, veja-se que foi WILSON

quem ordenou a remessa dos valores em beneficio da SS PARTICIPACOES,
conforme declaragdes da testemunha JAIR, em sua inquiri¢do perante a
Autoridade Policial [cf. fls. 768/769]:

“QUE no segundo semestre de 2010, recebeu uma ordem de
WILSON ROBERTO DE ARO, sem qualquer formalidade, para
efetuar o pagamento de RS 129.231,46, da conta da
administradora de cartdes para a empresa SILVIO SANTOS
PARTICIPACOES LTDA.,; QUE WILSON ROBERTO DE ARO lhe disse
que os valores seriam transferidos para a empresa SILVIO
SANTOS PARTICIPACOES LTDA. para que ela pudesse pagar_
despesas com tributos devidos (PIS e COFINS) pelo

recebimento de dividendos do BANCO PANAMERICANO S.A.;
QUE fez uma TED no valor de RS 129.231,46 para a conta
corrente 604694, Banco 237, da empresa SILVIO SANTOS
PARTICIPACOES LTDA.; QUE os valores foram lancados a
débito da conta "ADIANTAMENTO DIVERSOS' da empresa
PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE CARTOES DE CREDITO LTDA. ;
(..) QUE na verdade a PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE
CARTOES DE CREDITO pagou para a empresa SILVIO SANTOS
PARTICIPACOES os valores que esta deveria pagar a titulo
de tributos, sem que houvesse justa causa para 1sso;”
(grifos apostos)

328.2. Relembre-se que essas declaragdes foram ratificadas

pela testemunha em sua inquiricdo perante esse MM. Juizo [cf. fls. 7792].

328.3. Sobre os saques em espécie da Tesouraria do banco

(item VII da denuncia), era WILSON quem recebia as ordens de pagamento de

RAFAEL e BRUNO, bem como cuidava da liberagdo em espécie dos recursos
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enderegados ao pagamento de propina, segundo suas proprias palavras [cf. fls.
10753]:

“MPF: Como é que eram executados esses saques? Qual era
a cadeia de comando?

WILSON: Existia uma drea que era a 4&area do BRUNO, que
negociava com os fiscais os valores e, apds negociado,
era discutido com o RAFAEL o0s numeros e era pedida a
liberacdo para a minha drea financeira. FEu nunca
negociei com fiscal, nunca estive com fiscal.

MPF: Quer dizer, o acusado LUIS AUGUSTO TEIXEIRA DE
CARVALHO BRUNO conversava com o fiscal, comunicava a
RAFAEL e o senhor dava a ordem de pagamento?

WILSON: E, e o RAFAEL também participava dessas
conversas, em alguns casos, com fiscal.” (45min02s em
diante)

328.4. Apds o recebimento das ordens por parte de RAFAEL e
BRUNO, WILSON pedia a funcionarios da Tesouraria a efetuagao de saques
em espécie, como, alias, foi confirmado por GILBERTO [cf. fls. 7917]:

“MPF: O senhor se recorda de ter havido saque em
dinheiro em beneficio, além do Dr. BRUNO, pro préprio
WILSON DE ARO ou ndo?

GILBERTO: Sim, teve também.” (04minOls em diante)

328.5. Na mesma direcao AGUINALDO [cf. fls. 7867]:

“MPF: O senhor, especificamente nesses anos de 2008 a
2010, o senhor recebia ordens de saques de recursos da
tesouraria pra entrega desses recursos a algumas pessoas
do BANCO PANAMERICANO?

AGUINALDO: Recebia, sim. Recebia ordens.

MPF: O senhor recebia ordens de quem?

AGUINALDO: Recebia ordens do MARCOS AUGUSTO MONTEIRO,
que era o meu supervisor direto...

MPF: O senhor pode falar mais alto por gentileza.
AGUINALDO: MARCOS AUGUSTO MONTEIRO. E, raras vezes, do
WILSON ROBERTO DE ARO.” (02minl8s em diante)
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328.6. Nota-se, a proposito, pelo depoimento da referida
testemunha, que os pedidos de saques também emanavam de MARCOS
AUGUSTO, subordinado de WILSON.

328.7. Essas solicitacobes de MARCOS AUGUSTO ocorriam
por forga de determinacao prévia do entao Diretor Financeiro, como esclarecido
pelo préoprio MARCOS AUGUSTO em seu interrogatdrio judicial [cf. fls.
10780]:

“"MARCOS AUGUSTO: Ai provavelmente vocé val me perguntar
ai eu respondo novamente a hora que vocé me perguntar:
'td mas vocé solicitou alguns saques para o AGUINALDO de
alguns desses valores'. Sim, por ordem do WILSON. Pela
facilidade o WILSON pedia pra mim e eu solicitava ao
AGUINALDO. Mas eu nunca pegueli nenhum recurso junto a
Tesouraria e eu nem sSel como era sSeparado esse
dinheiro.” (15min2ls em diante)

328.8. Essa informacao foi repisada pelo corréu [cf. fls. 10780]:

“"MPF: O senhor falou que alguns saques, portanto, eram
realizados por ordem do WILSON DE ARO ao senhor.

MARCOS AUGUSTO: De todos esses saques, O que eu posso te
garantir é que 90% ele pedia direto pra AGUINALDO. 10%
ele pedia pra mim, pra mim pedir pro AGUINALDO.

MPF: Ok. O senhor sabe quantos aproximadamente?

MARCOS AUGUSTO: E dificil. Eu to colocando uma
porcentagem porque foi muito poucos e mais os finais.”
(15min59s em diante)

328.9. Buscando nao deixar rastros dessas operagoes ilegais,
WILSON sempre fazia os pedidos a MARCOS AUGUSTO de forma verbal,
apesar de ser comum a troca de mensagens eletronicas entre os acusados [cf.
fls. 10780]:

“"MPF: S6 pra esclarecer essa questdo dos saques e eu ja
terminando, como é que o WILSON DE ARO determinava esses
saques pro senhor? Ela batia na sua porta 14 e falava:
'"Olha, MARCOS, eu preciso de RS 200 mil, de RS 300 mil'?
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MARCOS AUGUSTO: Ndo, ou ele me chamava na sala, que eu
estava no mesmo andar dele, ou via telefone. Nunca via
e-mail. Sempre verbal. Ou telefone, ou ele me chamava na
sala.

MPF: E por que que o senhor fez essa mencdo ao e-mail?
Eram comuns as conversacgdes, os pedidos por e-mail?
MARCOS AUGUSTO: Vocé ta dizendo de saque?

MPF: Nido, outras, outros...

MARCOS AUGUSTO: Sim, normal. Tudo, por exemplo,
solicitado era... Entre eu e o WILSON muitas coisas por
e-mail, muitas coisas verbalis, porque a gente estava
préoximo. O que eu quis dizer é que sempre foi verbal,
nunca e-mail.” (28minlls em diante)

328.10. Outro mecanismo usado para evitar a deteccao das
fraudes pelas autoridades fiscalizatorias foi a auséncia de comunicacao das
operagOes ao setor de compliance do banco e, consequentemente, ao COAF, por
determinacdo justamente de WILSON, segundo AGUINALDO [cf. fls. 7867]:

“"MPF: O senhor tem conhecimento se esses saques em
espécie, pelo menos de acordo com o valor deles, devem
ser comunicados ao COAF?

AGUINALDO: Sim, tenho conhecimento.

MPF: E esses saques que eram realizados em espécie foram
comunicados ao COAF?

AGUINALDO: Ndo foram comunicados.

MPF: Por que ndo? O senhor ndo comunicou por que?
AGUINALDO: Num dos primeiros saques que eu fiz, eu
perguntei ao diretor WILSON ROBERTO DE ARO se era pra

comunicar ao COAF - no caso ndo era nem o COAF, seria
nossa darea de compliance, que a drea de compliance que
informava o COAF - ele mandou ndo informar a drea de

compliance.” (12minl5s em diante)

328.11. MARCOS AUGUSTO ratificou isso [cf. fls. 10780]:

“"MPF: Sobre esse aspecto dos saques ainda, o senhor tem
conhecimento se esses saques em espécie eles ensejavam,
eles geravam comunicacdo ao COAF?

MARCOS AUGUSTO: Na verdade, ndo. Eu vou explicar o
porqué. Na verdade o CLAUDIO acabou explicando uma parte
aqui do compliance, que tudo que tem na conta corrente
acima de RS 10 mil, acima de RS 100 mil é& informado
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automaticamente para o COAF. Logo que eu, entre aspas,
assumi a Tesouraria, eu fiz essa pergunta pro AGUINALDO,
porque jd exista esses saques, existia uma lista 14
atrds de alguns saques. Falei: '0, AGUINALDO, vocé
informa ao COAF sobre esses valores que vocé saca?'. Ele
falou: 'Ndo'. Eu falei: Por qué?'. 'Porque é ordem do
WILSON ndo informar ao COAF. Okay, sem problema nenhum.
E... Ndo vou te dizer qual é o prazo, mas em uma outra
oportunidade eu questionei o WILSON: 'WILSON, se a gente
informa todos os clientes de captagdo - na verdade da
captacdo eu sabia porque eu fazia o controle da carteira
dos gerentes, ai vocé vé a movimentacdo da captacdo -
todos os clientes de captacdo que vem a depositar ou vem
a sacar em espécie, eu sel que é informado, pelo MARCOS
AUGUSTO. Por que que esses saques que vocé pede pro
AGUINALDO ndo é informado ao COAF?'. A resposta dele foi
a seguinte: 'MARCOS, o COAF sé se informa quando é conta
corrente. Quando é dentro do mesmo grupo de empresa vocé
ndo informa'. Essa foi a resposta dele. A principio,
achei que era coerente. Nido conheco a Lei do COAF a
fundo, mas depois do acontecido eu entendo que deveria
ter informado ao COAF.” (21lmin em diante)

328.12. Diante de todo esse panorama probatorio, nao subsiste
duvida acerca da responsabilidade penal de WILSON no tocante aos saques em
espécie de recursos da Tesouraria do banco PANAMERICANO.

329. Por outro lado, inexistem provas suficientes indicando a
participacao de WILSON na tentativa de induzimento em erro do BACEN
quanto as operagOes de crédito realizadas pelo banco (item V da denuncia).

329.1. Com efeito, durante toda a instrucao probatoria nao foi
ouvida qualquer testemunha atribuindo ao réu a responsabilidade pela
confec¢ao dos tais contratos forjados apresentados ao BACEN.

329.2. Os outros acusados, da mesma forma, em nenhuma
oportunidade relataram a participagao de WILSON nessa tentativa de fraude.

329.3. O tnico a mencionar o assunto foi ADALBERTO, o qual
alegou que um funcionario chamado CLAUDEMIRO DE MELO, Gerente de

Formalizagao do Banco, teria sido o autor das falsificacdes contratuais [cf. fls.
10735].
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329.4. Percebe-se, assim, que ndo foi possivel confirmar a
concorréncia de WILSON da tentativa de ludibriar o BACEN sobre a natureza
das operacoes financeiras realizadas pela instituicao financeira.

330. O mesmo pode ser asseverado em relacao ao pagamento
irregular de bonifica¢des aos dirigentes do Grupo PANAMERICANO (item VI
da denuncia).

330.1. Como sustentado anteriormente, a politica de
pagamento de bonificagOes foi estabelecida pela holding a todas as sociedades
empresarias do grupo, nao sendo possivel atribuir responsabilidade por isso
aos dirigentes do Grupo PANAMERICANO - caso de WILSON -, mas, tao-
somente, a SANDOVAL, Presidente da holding SS PARTICIPA(;OES.

331. Assim, ante o exposto, imperiosa a condenacao de
WILSON pelos crimes descritos nos itens II, III, IV, VII, VIII e IX da dentincia.

332. Nao mao inversa, requer-se a absolvi¢io de WILSON em
relacao as ilicitudes dos itens V e VI da inicial do MPE ante a auséncia de
provas suficientes, nos termos em que dispoe o artigo 386, VII, do CPP.

V.ILIX. MARCO ANTONIO PEREIRA DA SILVA

333. MARCO ANTONIO foi acusado do cometimento dos
crimes referentes (i) as fraudes na contabilidade do PANAMERICANO (itens
IL, III e IV da dentuncia) e (ii) aos saques em espécie da Tesouraria do Banco
(item VII da denuncia).

334. Tratando, em primeiro lugar, das fraudes contabeis
verificadas no PANAMERICANO (itens II, III e IV da denuncia), quedou
perfeitamente comprovada a atuagio de MARCO ANTONIO nesse artificio
criminoso levado a cabo no amago da institui¢ao financeira. Confira-se.
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334.1. Relembre-se, logo de saida, que MARCO ANTONIO

marcava presencga nas reunioes mensais presididas por WILSON, segundo os
depoimentos de JAIR [cf. fls. 7792 — 13Min14s em diante].

334.2. Nessas reunioes, WILSON ordenava a MARCO
ANTONIO a realizacio das alteragdes contdbeis, que as repassava a
Contabilidade do banco, conforme aduziu a testemunha JOYCE [cf. fls. 7867]:

“"MPF: A senhora detectou alguma irregularidade que tenha
motivado a intervencdo ao MARCO?

JOYCE: Os lancamentos eram feitos porque eles pediam pra
que fossem efetuados...

MPF: Eles quem? Quem pedia?

JOYCE: O MARCO ANTONIO pedia, porque pedia. Ele
participava de uma reunido de fechamento, né, junto com
outros gerentes e com o diretor que era o WILSON DE ARO
e nesta reunido o WILSON pedia pra que fosse feito esses
lancamentos. O MARCO ANTONIO chegava na contabilidade e
pedia pra que a gente fizesse. T4, mas esse era o
trdmite que eu conheco.” (04minl0 em diante)

334.3. Apurou-se, com efeito, que MARCO ANTONIO

determinava que os empregados da drea de Contabilidade da instituicao
financeira efetivassem lancamentos ficticios no sistrema Autbank, isto é, como
se os créditos cedidos tivessem sido recomprados pelo PANAMERICANO,
segundo asseverou detalhadamente a testemunha JOYCE [cf. fls. 7867]:

"Juiz: Mas ai quem que falava o que era discutido na
reunido pra senhora?

JOYCE: Quem falava o que tinha que ser feito era o MARCO
ANTONIO que era meu superior direto.” (34min05s em
diante)

Juiz: Esses lancamentos que a senhora estd mencionando,
como €& que 1sso acontecia? Explique como pra uma
crianca.

JOYCE: T4 bom. Entdo o MARCO ANTONIO chegava da reunido
e me chamava, falava: 'JOYCE, o WILSON pediu pra fazer
esses lancamentos. Que, no proximo més, essas cessdes
vdo ser regularizadas'.
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Juiz: T4, vamos por partes. Esses lancamentos, a senhora
incluia isso, digitava...

JOYCE: Ndo, ele me passava o valor. Entdo, ele me
passava o valor. E pra fazer esse lancamento nesse
montante aqui, ta.

Juiz: Esse lancamento era do que?

JOYCE: De carteira de crédito.

Juiz: Como se houvesse sido recomprado? E ndo havia sido

recomprado. ..
JOYCE: 1Isso, 'porque o WILSON vai recomprar esses
créditos no préoximo més'". (34min30s em diante)

334.4. Além disso, eram enviados e-mails de pessoas da
Contabilidade para GASPAR, responsavel pelo encaminhamento de
informagoes ao BACEN, o qual repassava os pedidos de reclassificagao de
contratos para GERSON, responsavel pelo sistema IGC [cf. fls. 2616/2656].

334.5. Sob esse contexto, apenas a guisa de exemplo, veja-se o

contetdo do e-mail acostado a fls. 2616/2617, o qual se inicia da seguinte forma:

1°* mensagem

De: Patricia dos Santos Bento

Enviada em: quinta-feira, 21 de outubro de 2010 09:27
Para: Gaspar Pereira de Oliveira Junior

Cc: Sandra Kasue Suzuki Franco; Edson Antonio Ancelmo;
Joyce Marcelino Gomes

Assunto: Contratos para reclassificacdo set/10

Gaspar, bom dia!!

Segue o arquivo com os contratos do Pansolution para
reclassificacdo set/10.

Valor Presente
754.273.994,94

Atenciosamente

Patricia Dos Santos Bento
Contabilidade Geral

Banco Panamericano

Fone: (11) 3264-5253

Fax: (11) 3264-5254
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2® mensagem

De: Gaspar Pereira de Oliveira Junior

Enviada em: quinta-feira, 21 de outubro de 2010 09:34
Para: Gerson Jose Bonifacio

Cc: Patricia dos Santos Bento; Sandra Kasue Suzuki
Franco; Edson Antonio Ancelmo; Joyce Marcelino Gomes
Assunto: ENC: Contratos para reclassificacdo set/10
Prioridade: Alta

Gerson, favor reclassificar os contratos CDC, Dbase
setembro/2010 para natureza 01.

O arquivo esta salvo em
pandb2510\igc\temp\reclassificacdes\Contratos IGC setl

0.TXT

Grato,

Gaspar Pereira de Oliveira Junior
Contabilidade Geral

PanAmericano

Fone:(11) 3264-7217

Fax: (11) 3264-5254

334.6. Vale dizer: o inicio do processo de reclassificacao dos
contratos no sistema IGC partia da Contabilidade, drea sob a responsabilidade
de MARCO ANTONIO, justamente porque era ele quem tinha a missio de

cumprir as ordens emanadas por WILSON nas reunides mensais supracitadas.

334.7. O préprio MARCO ANTONIO, quando inquirido em
sede judicial, confirmou, em todos os seus pormenores, as alteragdes contabeis
levadas a efeito no ambito do banco PANAMERICANO [cf. fls. 10753]:

"MARCO ANTONIO: Quando veio a crise em setembro de 2008,
aconteceu a mesma coisa: ele pediu pra que eu
antecipasse porque ele ndo estava conseguindo fechar
cessdo no mercado em funcdo das taxas que estavam, vamos
dizer assim, muito abusivas. E ele precisava negociar
melhor, 1isso 1ia demandar um tempo. Entdo precisava
manter o banco. O banco... o resultado, teve uma queda
muito grande de resultado, mas so que o banco precisava
de um resultado pra ajudar na captag¢do. Porque, sendo,
ia ter uma fuga muito grande de aplicadores e 1ia SO
piorar a situacdo do banco. Entdo, eu acredito que ali

agiu uma vontade de boa-fé... uma vontade de... em
nenhum momento foi colocado o assunto 'vamos cometer uma
fraude'. Isso nunca foi falado. Nunca. Sempre preocupado

em realmente manter o banco. A idelia era manter o banco.
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Entdo a ideia surgiu o sSeguinte: 'antecipem essas
cessbées, que até o balanco eu regularizo, € eu to com um
problema nas taxas'. Mas o que que aconteceu no decorrer
desses meses: a produg¢do, a venda de financiamentos caiu
muito, despencou. Ele chegou a ceder, mas ndo foli o
suficiente pra cobrir toda a receita. Alids, nem usou
pra cobrir, usou pra complementar o resultado. N&do
conseguiu nem reverter nada. As novas geragdes de
financiamento ndo estava... ndo estava atingindo as
metas, ndo estava produzindo o suficiente. Dai o que
aconteceu: esse valor acabou ficando no balanco sem o
ajuste. Ficou no balanco sem o ajuste. E 1isso passou a
ocorrer no més a més. Todo més pedia pra antecipar o
valor. E assim foi indo. Tinha meses que regularizava,
tinha més que ndo regularizava, e so6 foi crescendo. A
carteira, esse montante de ajuste ele sé fol aumentando.
Até chegar, onde eu pude apurar, um lbi e 400.”
(07min53s em diante)

334.8. Certo, Exceléncia, que, durante o seu interrogatdrio, o
acusado buscou afastar sua responsabiliza¢ao criminal sob o argumento de que
desconheceria o carater ilicito de sua conduta, tendo, portando, agido sem dolo,
ou seja, sem o imprescindivel elemento subjetivo do crime.

334.8.1. Essa versao exculpatodria, entretanto, nao se sustenta.

334.8.2. Ora, qualquer pessoa com conhecimento mediano
perceberia, de pronto, a patente e ilicitude no ato de registrar nos documentos
contabeis do banco situagdes que nao correspondem a realidade.

334.8.3. Para o réu, cuja profissdo, veja sé Vossa Exceléncia, € a
de contabilista, essa irregularidade torna-se ainda mais significativa.

334.8.4. Nao fosse isso, o proprio acusado, em seu
reinterrogatdrio, admitiu que era possivel notar que havia algo errado quando,
nas reunides mensais, era falado sobre antecipagoes de receita [cf. fls. 11170]:

“Defesa de BRUNO e CLAUDIO: Falar em antecipacdo de
receita, 1isso deveria deixar os outros muito preocupados
ou. ..
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MARCO ANTONIO: Eu acho que isso ai é uma coisa fora do
padrdo. Entdo, eu acho que sim, deixa todo mundo
preocupado.” (40minl4ds em diante)

334.8.5. Demais disso, em ordem a demonstrar a existéncia do
elemento subjetivo na conduta criminosa, recorde-se que, em seu interrogatorio
judicia, MARCO ANTONIO confirmou que, em 2009, indagou
especificamente WILSON sobre os lancamentos irregulares [cf. fls. 10753]:

“"MPF: O senhor chegou a acompanhar alguma conversa, ou
mesmo o senhor tenha falado, mas, enfim, alguma dessas

reunides mensais, um dos quatro chegou a falar: 'olha,
WILSON, isso é um caminho errado. Isso é uma
ilegalidade. Vamos seguir por outro caminho'. Isso foi

mencionado em algum momento?

MARCO ANTONIO: Foi. Foi mencionado inclusive por mim.
MPF: O senhor pode descrever como é que 1isso ocorreu,
por favor?

MARCO ANTONIO: O WILSON ele sempre tratou a gente muito
bem, sempre com muito respeito, so que eu acho que devo
ter pego ele num dia errado. Eu falei pro ele: 'olha,
WILSON, isso dai estda me assustando. Ta me apavorando.
Eu ndo concordo com 1sso. Pra mim ndo dda, ndo tem como
regularizar isso. Ndo tem'. Ele falou: 'ndo tem, tem que

esperar um pouco mais'. FEu falei: 'mas eu ndo acho
certo. E se eu ndo fizer isso ai?'. 'Se vocé ndo fizer,
entdo vocé vai 14 fala com o RAFAEL, e direto vai pra
rua' Foi essa a resposta que ele me deu. FEu fiquei

quieto e ndo falei mais nada. Eu ndo to aquili pra 1sso.
Cumpri a ordem e pronto.

MPF: O senhor sabia, portanto, que participava de uma
ilegalidade.

MARCO ANTONIO: Passou a ser uma ilegalidade.

MPF: Quando é que o senhor contestou ele? O senhor tinha
consciéncia de que aquilo era errado?

MARCO ANTONIO: Isso.

MPF: E essa conversa que vocé teve com o WILSON DE ARO:
'olha, WILSON, 1isso td errado. Eu to assustado'. Isso
ocorreu quando aproximadamente? Em que ano?

MARCO ANTONIO: Ah isso ai foi acho que em 2009. Eu ndo
sel precisar o més exatamente. Mas foi ali em 2009. Foi
a unica vez que eu falei também.

MPF: Tinha outra pessoa além do senhor e do WILSON DE
ARO?

MARCO ANTONIO: O CLAUDIO BARACAT e o JAIR PITOL.

MPF: Alguém mais falou alguma coisa?

MARCO ANTONIO: Ndo, ficaram quietos.” (24min36s em
diante)
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334.8.6. Vale dizer: ainda que MARCO ANTONIO

inacreditavelmente nao suspeitasse, desde o inicio, da irregularidade dessas
praticas contdbeis, o que se admite apenas por apego ao argumento, ele mesmo
confessara que, no ano de 2009, tivera a plena ciéncia do comportamento ilicito.

334.9. De maneira similar, ndo se pode admitir qualquer tese
defensiva no sentido de que nao havia outra opgio a MARCO ANTONIO,
sendo efetuar as fraudes contabeis solicitadas por WILSON, fato que daria azo

a uma desengongada espécie de inexigibilidade de conduta diversa.

334.9.1. Tal sucede porque o acusado poderia, sim, se negar a
efetuar os lancamentos contabeis flagrantemente ilegais pedidos por WILSON.

334.9.2. Para tanto, bastava a MARCO ANTONIO comunicar a
alta direcao do banco sobre os procedimentos ilegais idealizados pelo seu
superior, como efetivamente foi feito pelo réu, mas apenas cerca de 2 (dois) anos

apos o inicio da pratica delitiva — em setembro de 2010 —, segundo declaragoes
de RAFAEL [cf. fls. 10735].

334.9.3. Diga-se de outro modo: o acusado poderia
perfeitamente escolher nao fazer parte das operagdes orquestradas por
WILSON, evitando, com isso, sua participagao nas fraudes supramencionadas.

334.10. Preferiu ele, porém, caminho diverso: o delituoso.

334.11. Dai a conclusao do MPF no sentido de que, na hipdtese
sob analise, encontra-se plenamente comprovada a atuagao de MARCO
ANTONIO nas fraudes contabeis efetuadas no ambito do PANAMERICANO.

335. No que toca aos saques de valores na Tesouraria do Banco
(item VII da denuincia), o réu é apontado como destinatdrio de um saque de R$
215.000,00 (duzentos e quinze mil reais), efetuado no dia 11 de novembro de 2010,
segundo o Relatério PAN n® 101/10, juntado a fls. 02/14 do Apenso XIII.
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335.1. Veja-se o que diz o referido relatdrio de auditoria:

13. Retirada de valor em espécie, RS 215.000,00, em
11/11/2010, data posterior a substituig¢do da diretoria.
O Sr. Marcos Augusto - Assessor da Diretoria informou:
“A solicitacdo foi feita diretamente a Tesouraria, a
data desta solicitacdo favor verificar com o Aguinaldo,
a entrega foi feita no 13° andar na presenga minha e do
Aguinaldo e entregue ao Sr. Marco Antdnio (Contador).
Somente para registro, quando pedido estes
adiantamentos, sempre eram feitos em uma determinada
data, e a retirada ndo era na mesma data, pois nem
sempre tinha o recurso disponivel, e o Aguinaldo tinha
que solicitd-lo a transportadora.”

O Sr. Aguinaldo - Tesouraria informou que o Sr. Wilson
tinha solicitado uma retirada no valor de RS
200.000,00, no dia 09/11/10, <com a orientacdo de

entregar ao Sr. Marco Antdénio, antigo gestor da
Contabilidade. Fizeram o pedido de suprimento a
transportadora no préprio dia 09/11. Os recursos

chegaram no dia 10/11. O numerdrio foi entregue ao Sr.
Marco Anténio, antigo gestor da Contabilidade na sala
do Sr. Marcos Augusto.

O Sr. Gilberto de Paula - Supervisor de Caixas informou
que valor solicitado pelo Sr. Aguinaldo como todos os
outros e entregue a ele.

335.2. Observe-se que o referido saque foi solicitado por

WILSON com orientacdo de entrega do numerario a MARCO ANTONIO em
momento posterior a destituicao da antiga Diretoria do banco.

335.3. A despeito disso, ndo € possivel afirmar, com a certeza

necessaria para a prolacdo de uma sentenca condenatéria, que MARCO
ANTONIO tinha ciéncia de ilicitude desse comportamento.

335.4. O acusado nao fazia parte da Tesouraria do Banco,

sendo o chefe apenas do Departamento de Contabilidade da instituigao
financeira [cf. fls. 10/11 do Apenso III, Volume IV].

335.5. Ademais, segundo o confessado por WILSON em seu

interrogatdrio, todas as questdes envolvendo os saques em espécie da
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Tesouraria para o suposto pagamento de propina a fiscais eram de
conhecimento do proprio ex-Diretor Financeiro (WILSON), além de
SANDOVAL, RAFAEL e BRUNO, nao sendo citado, em nenhum momento, o
nome do acusado MARCO ANTONIO [cf. fls. 10753 — 44min14s em diante].

335.6. Ante esse panorama, por mais que existissem elementos
informativos hdbeis ao recebimento da dentincia quanto a participacao de
MARCO ANTONIO nos saques em espécie de recursos do banco
PANAMERICANO, inexistem provas suficientes para o decreto condenatorio.

336. Assim, ante todo o exposto, o MPF postula a Vossa
Exceléncia a condenacio de MARCO ANTONIO pelos fatos delituosos
apresentados nos itens II, III e IV da dentncia.

337. Entretanto, sustenta o orgao acusatorio que o acusado
deve ser absolvido da fraude descrita no item VII da denuncia, com
fundamento no artigo 386, VII, do Cddigo de Processo Penal.

V.ILVIIL. CLAUDIO BARACAT SAUDA

338. CLAUDIO foi denunciado apenas por parte das fraudes
contabeis, a saber: (i) incorreta contabilizacdao das carteiras cedidas como
proprias do Banco (item II da dentincia) e (ii) erronea contabilizacdo das
liquidagdes antecipadas das operacoes de crédito (item III da dentincia).

339. Assim como SANDOVAL e RAFAEL - este ultimo
parcialmente —, a responsabilidade penal de CLAUDIO decorreu, in casu, da
perpetracao de crimes omissivos improprios ou comissivos por omissao.

340. De acordo com o que fora exposto nestes memoriais do
MPF, CLAUDIQ era o gerente responsavel pelas &reas de Controladoria,
Contabilidade Geral, Contabilidade Fiscal, Compliance — até o inicio de 2008 —,
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Security Office, Or¢amentos e Planejamento do PANAMERICANO [cf. fls. 10/11
do Apenso III, Volume IV].

340.1. Segundo as declaragdes do proprio acusado, as
atribui¢des da Controladoria eram as seguintes: [cf. fls. 10780]:

“MPF: O senhor saberia descrever quais eram as
principais fung¢obes da Controladoria do BANCO
PANAMERICANO?

CLAUDIO: A principal fung¢do da Controladoria era o
orcamento. O grupo, de uma maneira geral, o GRUPO SILVIO
SANTOS ele tem uma cultura de orcamento muito forte.
Entdo, todas as empresas fazem seu orgcamento. E, a gente
tinha orcamento de vdrios negdécios 14 dentro do banco.
Teve um tempo que a gente tinha hotel, seguradora -
seguradora ficou até o fim -, tinha cosméticos... Entédo,
chegamos a ter 12 org¢amentos dentro do gasto financeiro
do grupo. Além disso, a gente produzia informac¢des
gerenciais. Informa¢bes gerenciais eram informagdes de
producdo, taxa, spread, market share (participacdo no
mercado dos produtos), avaliacdo de filiais (o banco
chegou a ter quase 300 filiais e a gente fazia uma
avaliacdo uma a uma das filiais, de produg¢do, despesa,
perda). Eram informagdes gerenciais mesmo. Informacgcdo
que dava subsidio a gestdo”. (19min32s em diante)

340.2. Ao Compliance do banco cabia o seguinte [cf. fls. 10780]:

“MPF: O senhor saberia descrever quais as fungdes do
compliance de um banco? Jd que cumulava essas fung¢des.
CLAUDIO: No caso do PANAMERICANO, o compliance ele fazia
um relatdério de risco operacional. O nosso compliance
era muito pequeno, tinha duas pessoas. Pra abranger o
banco inteiro nds criamos a figura do agente de
compliance, que era um funciondrio da prdpria drea que
descrevia os riscos que tinha dentro da drea. Por
exemplo, na drea de Recursos Humanos tinha um agente de
compliance que era funciondrio de recursos humanos e que
uma vez por més preenchia os relatdérios dos riscos
operacionais da drea. Esse dai entrava num sisteminha,
sistema terceirizado, na época da DDO, e ficava a
disposi¢do do Banco Central pra eventual necessidade”.
(23min06s em diante)
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340.3. Ora, sendo responsavel pela Controladoria e, durante
certo tempo, pelo Compliance do banco PANAMERICANO, era
responsabilidade de CLAUDIO analisar o desempenho dos mais diversos
orgdos da instituicdo financeira e informar a alta direcdo e os dOrgaos de
fiscalizacdo sobre os dados coletados, o que engloba, obviamente, eventuais
irregularidades detectadas na estrutura da instituigao financeira.

340.4. Em outras palavras: caso tivesse conhecimento de
alguma irregularidade praticada em qualquer dos setores do banco, CLAUDIO
tinha o dever de comunicar esse fato aos superiores responsaveis.

341. No caso dos autos, exsurgiu que CLAUDIO teve
conhecimento das fraudes contabeis urdidas por WILSON e operacionalizadas
por MARCO ANTONIO, haja vista que ele também participava das reunides
mensais onde os delitos eram discutidos, consoante as declaracdes de JAIR [cf.
fls. 7792 — 13minl4s em diante], de WILSON [cf. fls. 10753 — 09min51s em
diante] e de MARCO ANTONIO [cf. fls. 10753 — 24min17s em diante].

342. Nesse diapasao, MARCO ANTONIO afirmou, sem
qualquer rebuco, que todos os presentes na reunido sabiam das fraudes
contabeis idealizadas pelo ex-Diretor Financeiro do Banco [cf. fls. 10753]:

“MPF: Quer dizer, todas as pessoas, obviamente além do
senhor, sabiam das fraudes que foram determinadas por
WILSON ROBERTO DE ARO?

MARCO ANTONIO: Sim, sabiam.” (21minlOs em diante)

343. Assim, além do dever formal de agir, decorrente de sua
funcdo de Gerente da Controladoria e do Compliance do banco, CLAUDIO
também ostentava o dever concreto de agir, visto o pleno conhecimento que
tinha dos fatos criminosos levados a cabo no PANAMERICANO, exercendo,
por conseguinte, a funcao de garante delineada no artigo 13, § 2%, “b”, do CP.

344. Presente o dever de agir, ndo pairam duvidas, igualmente,
acerca da presenca da possibilidade de agir e da evitabilidade do resultado.
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344.1. O acusado elaborava relatérios para os Diretores do
banco com base nos numeros discutidos nas reunides mensais, segundo o
contetido do interrogatério de MARCO ANTONIO [cf. fls. 10753], a saber:

“Defesa de BRUNO e CLAUDIO: Qual o papel do BARACAT
nessas reunides de fechamento?

MARCO ANTONIO: FEu fechava o resultado, porque eram
vdrias empresas. O CLAUDIO consolidava e colocava no
formato gerencial, que era o formato que a administracéo.
costumava olhar ali, os Diretores. Dai a gente descia
pra sala do WILSON e o CLAUDIO fazia essa apresentacdo
de resultado. Ali a gente ia discutindo conta a conta..
Quando o WILSON pedia pra fazer antecipacdo... a reunido
era dessa forma. Quando o WILSON pedia pra fazer

antecipacdo, eu subia, voltava, terminava a reunido,_
voltava pra Contabilidade, fazia esse lancamento
adicional e o processo reiniciava. Ele consolidava__
novamente todo o processo e mandava pra frente todo o
trabalho.” (50min40s em diante - grifos apostos)

344.2. Evidentemente que, por meio desses relatorios, os
demais dirigentes do banco deveriam e poderiam ser informados sobre as
fraudes contabeis que estavam ocorrendo no interior da institui¢ao financeira.

344.3. Porém, ao reverso, nao so as ilicitudes contabeis nao
constavam dos relatdrios, como também esses documentos eram revisados de
maneira a se ocultar as irregularidades contabeis praticadas.

344.4. CLAUDIO, outrossim, poderia revelar as fraudes
diretamente a alta dire¢ao do PANAMERICANO, o que tampouco foi feito.

344.5. Em um primeiro momento, o réu teve a oportunidade
de apoiar MARCO ANTONIO quando este questionou WILSON sobre as
operacOes na contabilidade do banco, o que nao aconteceu, segundo as palavras
de MARCO ANTONIO [cf. fls. 10753]:

“"MPF: O senhor chegou a acompanhar alguma conversa, ou
mesmo o senhor tenha falado, mas, enfim, alguma dessas
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reunibes mensais, um dos quatro chegou a falar: 'olha,
WILSON, isso é um caminho errado. Isso é uma
ilegalidade. Vamos seguir por outro caminho'. Isso foi

mencionado em algum momento?

MARCO ANTONIO: Foi. Foi mencionado inclusive por mim.
MPF: O senhor pode descrever como €& que 1Sso ocorreu,
por favor?

MARCO ANTONIO: O WILSON ele sempre tratou a gente muito
bem, sempre com muito respeito, sO que eu acho que devo
ter pego ele num dia errado. Eu falei pro ele: 'olha,
WILSON, isso dai estd me assustando. T4 me apavorando.
Eu ndo concordo com 1sso. Pra mim ndo dd, ndo tem como
regularizar isso. Ndo tem'. Ele falou: 'ndo tem, tem que

esperar um pouco mais'. FEu falei: 'mas eu ndo acho
certo. E se eu ndo fizer isso ai?'. 'Se vocé ndo fizer,
entdo vocé vai 1a fala com o RAFAEL, e direto vai pra
rua'. Foi essa a resposta que ele me deu. Eu fiquei

quieto e ndo falei mais nada. Eu ndo to aqui pra 1sso.
Cumpri a ordem e pronto.

MPF: O senhor sabia, portanto, que participava de uma
ilegalidade.

MARCO ANTONIO: Passou a ser uma ilegalidade.

MPF: Quando é que o senhor contestou ele? O senhor tinha
consciéncia de que aquilo era errado?

MARCO ANTONIO: Isso.

MPF: E essa conversa que vocé teve com o WILSON DE ARO:
'olha, WILSON, 1isso ta errado. Eu to assustado'. Isso
ocorreu quando aproximadamente? Em que ano?

MARCO ANTONIO: Ah isso ai foi acho que em 2009. Eu ndo
seil precisar o més exatamente. Mas foi ali em 2009. Foi
a uUnica vez que eu falei também.

MPF: Tinha outra pessoa além do senhor e do WILSON DE_
ARO?

MARCO ANTONIO: O CLAUDIO BARACAT e o JAIR PITOL.

MPF: Alguém mais falou alguma coisa?

MARCO ANTONIO: N&o, ficaram quietos.” (24min36s em
diante - grifos apostos)

344.6. Ato continuo, CLAUDIO poderia ter falado diretamente

com RAFAEL sobre as ilicitudes de que tinha conhecimento, mas o acusado nao
tomou essa atitude em nenhum momento de sua trajetdria na instituicao.

344.7. Coube a MARCO ANTONIO, novamente, o papel de

informar ao entao Diretor Superintendente todo o ocorrido, conforme o préprio
CLAUDIO admitiu a Vossa Exceléncia [cf. fls. 10780]:

“"MPF: O senhor ndo pensou em comunicar 1isso, por
exemplo, ao Superintendente RAFAEL PALLADINO?
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CLAUDIO: Essa funcdo era do WILSON fazer. Eu ndo tinha
essa funcdao.

MPF: Mesmo sendo o gerente de Controladoria e tendo
exercido a fungdo de compliance, o senhor entendia que
nao era caso de comunicar isso as autoridades
competentes do Banco. Quer dizer, um fato fraudulento,
uma irregularidade...

CLAUDIO: O meu acesso a isso era o WILSON, que era O meu
chefe direto e o responsavel pela d4drea. E ele me
garantiu que 1isso dai jd estava equacionado a solugdo e
que era uma questdo de tempo até ele resolver.

MPF: E depois o Banco Central comunicou... O senhor
chegou a falar com alguém?

CLAUDIO: Ai quando o Banco Central comunicou, ai teve os
levantamentos e o prdéprio MARCO ANTONIO comunicou ao
RAFAEL.

MPF: O senhor ndo fez comunicacdo ao RAFAEL nenhuma.
CLAUDIO: N&do, eu tava junto com o MARCO quando ele
comunicou.” (28min37s em diante - grifos apostos)

344.8. Dessa forma, percebe-se claramente que o acusado tinha
a total possibilidade de agir para informar as autoridades competentes do
banco sobre as graves infragdes penais idealizadas por WILSON.

344.9. Mais: a adogao de alguma postura ativa por parte de
CLAUDIQ teria inegavelmente a aptiddo de pdr termo as fraudes contébeis
cometidas na institui¢ao financeira, haja vista que estas cessaram justamente
ap6s MARCO ANTONIO relatar tudo o que ocorreu a RAFAEL.

345. Totalmente comprovada, pois, a responsabilidade penal
de CLAUDIO por crime comissivo por omissao (cf. art. 13, § 2°, “b”, do Cddigo
Penal), no tocante aos delitos narrados nos itens II e III da dentincia.
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V.ILIX. ADALBERTO SAVIOLI

346. ADALBERTO foi denunciado pelo envolvimento nos
seguintes ilicitos: (i) alteracao da PDD do Banco (item IV da denuncia); (ii)
tentativa de induzimento em erro do BACEN (item V da denftncia); e (iii)
desvio de valores do PANAMERICANO a titulo de recebimento de bonus (item
VI da dentuncia).

347. Nao pairam duavidas quanto ao envolvimento do acusado
na modificagao irregular da PDD do PANAMERICANO (item IV da dentncia).

347.1. Repisando o que foi asseverado por ocasiao da analise
da responsabilidade penal de WILSON, restou suficientemente demonstrado
que o “projeto” de migracao de carteira do banco para a administradora de

cartoes teve como uma de suas figuras centrais o acusado ADALBERTO.

347.2. Nesse sentido, anote-se o seguinte trecho do
depoimento de ELIO EDSON, prestado em sede policial [cf. fls. 776/778]:

“QUE os procedimentos de auditoria interno apuraram que
WILSON ROBERTO DE ARO, ex-Diretor Financeiro, ADALBERTO
SAVIOLI, ex-Diretor de Administracdo e Risco, e ANTONIO
CARLOS CARLETTO, ex-Diretor de Cartdes, idealizaram um_
projeto de migracdo de contratos do BANCO PANAMERICANO
S.A. para a empresa PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE
CARTOES DE CREDITO; QUE esse projeto visava ocultar os
devedores duvidosos do BANCO PANAMERICANO S.A. da
fiscalizagcdo do Banco Central, pois deveria ser feita
uma provisdo de valores pelo banco para atender a
obrigagdo da Provisdo de Devedores Duvidosos (PDD), do
Banco Central; (..) QUE ndo foram identificadas
contraprestacdes da administradora de cartdes de crédito
para o BANCO PANAMERICANO S.A.; QUE foram identificados
2073 contratos em atraso (inadimplentes) migrados, no
valor total de R$5.531.741,44;” (grifos apostos)
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347.3. Esse resultado também consta do trecho de um e-mail
transcrito no corpo do Relatério PAN n® 038/11, acostado a fls. 1213/1218v*® do

Volume V do Apenso XIII:

De: Rubens Ogawa

Enviada em: sé&bado, 18 de marco de 2006 01:46

Para: Ricardo Reis da Silva; Elio Souza Perrucci

Cc: Adalberto Savioli; Antonio Carlos Carletto; Claudio
Monteiro Jr; Marcio de Souza Amorim; Wellington Alves
dos Santos

Assunto: Transferéncia Banco para ADM

3

Prioridade: Alta

Srs, conforme conversamos, segue a regra inicial para a
migracdo de contas da carteira do Banco para a da|
Administradora definida na reunido de hoje com a|
presenca do Adalberto, Carleto e Wilson de Aro. (grifos
apostos)

347.4. Os e-mails enviados e recebidos por ADALBERTO

também comprovam a sua concorréncia na fraude apontada na dentincia.

347.5. Sob esse contexto, tome-se, verbi gratia, a conversa
intitulada “r. Banco central/ PDD”, na qual os acusados WILSON
ADALBERTO e RAFAEL discutem valores de provisao de PDD [cf. fls. 1666]:

1°® mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 10:37
Para: Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: r. Banco central/ PDD

Caso o Banco Central peca pra que acertemos a posigdo
toda em um mesmo mes qual o valor a mais que teriamos de
PDD? em sintese, qual o valor da encrenca ? RF

2% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 10:55
Para: Rafael Palladino; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: r. Banco central/ PDD
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Entre refinanciamento, arrasto e prazo dobrado, da
carteira informada de refi a eles, pois informamos
somente 50% do total, representard R$ 170 milhdes, sendo
que 80% desse valor jé& aconteceria dentro do préprio
ano.

AS

3% mensagem

De: Rafael Palladino

Enviada em: sexta-feira, 19 de marco de 2010 12:22
Para: Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: r. Banco central/ PDD

melhorou ontem eram 350 !!!iHirrrirritttl Passa um pente
fino e abra de onde vem estes numeros pra eu saber...RF

4°® mensagem

From: Wilson Roberto de Aro
Sent: 19/03/2010 19:44:45 +00:00
To: 1. Rafael Palladino

2. Adalberto Savioli
Subject: RES: r. Banco central/ PDD

Tem 60 milhdes do Fidc, portanto somando com o numero do
Adalberto é de 230 milhoes.

Wilson Roberto de Aro
Diretoria Financeira
Fone : (11) 3264.5274

347.6. Exsurge patente, pois, pelas aludidas mensagens
eletronicas, que ADALBERTO, além de WILSON e RAFAEL, conhecia a
quantia de PDD do banco e discutia medidas para se reduzir esse montante.

347.7. Ademais, o réu fora destinatdrio e/ou copiado em todas
as mensagens eletronicas, figurando como remetente em trés delas, a saber:

1* mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: segunda-feira, 20 de marco de 2006 17:58
Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci
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Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Marcio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Claudio acompanhe isto pois temos impactos considerédveis
no PDD mensal com esse ajuste.

Grato

AS

2® mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: terca-feira, 11 de abril de 200615:50

Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Marcio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Marcio alguma novidade sobre a evolucdo desse assunto
importante para nossos resultados?

AS

3% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: segunda-feira, 15 de maio de 2006 19:22
Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Mareio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Carletto como estd esse assunto?

Ele é muito importante para o PDD

AS

347.8. Veja-se que a todo momento ADALBERTO destaca os
efeitos da migragao das carteiras na PDD e nos resultados do Banco.

347.9. Finalmente, segundo ELIO SOUZA [cf. fls. 7917], todo o
expediente ilicito s6 foi possivel em razao da atuagdo de ADALBERTO:

“MPF: O senhor falou do ADALBERTO SAVIOLI e ANTONIO
CARLOS QUINTAS CARLETTO. Eles participavam da concepgdo?
ELIO SOUZA: Eles eram oS diretores, so6 eles teriam
autonomia pra fazer essa aprovag¢do perante a FIDELITY.”
(11lmin0Os em diante)
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347.10. Além da migracdo de contratos, a PDD do
PANAMERICANO era modificada por meio da reclassificacdo do rating dos
contratos de crédito da instituicao.

347.11. Essa reclassificacao, de acordo com a testemunha
JOYCE, contava com a atuacao de ADALBERTO e da area de TI [cf. fls. 7867]:

“"MPF: Vou ler para a senhora: 'indagada sobre quem
determinava a mudanca na classificacdo dos contratos em
prejuizo do banco, no chamado rating de H para A,
respondeu que era ADALBERTO SAVIOLI e a equipe dele,
juntamente com o setor de tecnologia da informacgdo'.
JOYCE: Isso mesmo.

MPF: A senhora confirma 1sso?

JOYCE: Confirmo.”

347.12. As palavras da testemunha foram corroboradas pelas
trocas de mensagens eletronicas envolvendo empregados da Contabilidade e da
area de TI havendo, no caso, a participagio de MARCO ANTONIO,
ADALBERTO, EDUARDO e WILSON [cf. fls. 1666]:

1°® mensagem

De: Vinicius Mandarano Pinela

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 14:01
Para: Marcio Nascimento

Cc: Wellington Alves dos Santos

Assunto: Fechamento PDD - IGC

Marcio,
Conforme conversado, a regra correta do Prazo Dobrado é

a seguinte:
- Para os contratos em Carteira adotar > 36 parcelas a

vencer.
- Para os contratos >= 01/05/2010 adotar > 48 parcelas a

vencer.
Qualquer duvida favor entrar em contato.

Wellington: 8796-0896
Vinicius: 8396-1789

Att,

Vinicius Mandarano Pinela
Banco PanAmericano S/A.
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Geréncia de Risco/M.I.S.
(011) 3264-5583
vpinela@panamericano.com.br

2% mensagem

De: Marcio Nascimento

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 14:31
Para: Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Marco Antonio P. da]
Silva; Roque Luiz Nascimento; Eduardo de Avila Pinto

Coelho; Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de
Oliveira Junior
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Vinicius,

traduzindo a regra:

- Para os contratos de CDC(Pansolution) com data de
inicio < 01/05/2010 e mais de 36 parcelas a vencer,
utilizar prazo em dobro

- Para os contratos de CDC(Pansolution) com data de
inicio >= 01/05/2010 e mais de 48 parcelas a vencer,
utilizar prazo em dobro

Conforme conversamos ndo temos esta regra implementada
no sistema IGC. Teremos que solicitar ao fornecedor a
implementacdo da mesma. O sistema trata todos os
contratos da mesma forma, independente da sua data de
inicio.

Ja tentamos entrar em contato , mas o fornecedor 3ja
encerrou suas atividades hoje.

Marcos,

depois de implementar esta regra, deveremos efetuar o
processamento de Reclassificacdo do CDC para que tenha
efeito.

Vocé confirma este procedimento?

Grato,

Marcio Nascimento

Tecnologia - Suporte a Software de Terceiros
Banco Panamericano S/A

Fone: 11 3264-5135

Fax: 11 3264-5132

3° mensagem

De: Marco Antonio P. da Silva

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 15:25
Para: Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Eduardo de Avila Pinto Coelho; Gerson Jose Bonifacio;
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Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Adalberto Savioli;
Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marcio,

O critério utilizado para apuracdo do rating na situacéo
de contagem em dobro no sistema Pansolution, estd em
desacordo com o que foi definido pela Cobranca, gerando
um PDD adicional de RS$ 40 Milhdes. Devido a urgéncia em
fechar o més de maio/10, por estar muito atrasado,
optamos em recalcular o rating considerando a forma
correta da contagem em dobro pelo sistema IGC, por ser
mais rapido. A partir de Jjunho/10 deverd ser apurado
pelo sistema Pansolution.

MAPS

4® mensagem

De: Eduardo de Avila Pinto Coelho

Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 12:43

Para: Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marco, acredito que haja um grande engano.

Veja com o Wellington este assunto.

Cobrei do Freitas por que a Sysin fizera algo errado, e,
para minha surpresa, ele me provou, com O e-mail em
anexo, dque o sistema se comportou exatamente como a
Cobranca solicitou.

O Sistema Pansolution fez exatamente o que foi
solicitado em e-mail do Wellington em 9/6/2010.

Ou seja, o sistema n&o estd em desacordo com ©O
solicitado pela cobranca.

O e-mail em anexo é bem claro, ndo deixa qualquer duvida
de interpretacéo.

“Brasil, para este fechamento de maio/10 para toda a
carteira com data de contrato até 31lmarl0, aplicaremos a
regra nova do prazo dobrado (observando somente parcelas
a decorrer\vincendas). ™

Ou seja, o sistema fez o que foi pedido por escrito.

5% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 14:40

Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Marco Antonio P. da
Silva; Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela
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Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Wilson Roberto de Aro

Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Eduardo n&do quero polemizar, até porque precisamos
resolver o impacto.

O conceito gque mudamos de prazo dobrado, inclusive em
reunido aonde eu estava presente, ¢é para ser aplicado
somente para as operacgdes com menos de 36 parcelas a
vencer, ou seja desconsiderar as parcelas vencidas no
calculo.

Quanto a carteira vigente, acima de 36 parcelas a
vencer, segue o conceito permitido pelo BC ou seja prazo
dobrado para efeito de PDD, se ajustando a medida que a
carteira for sendo reduzida.

AS

6° mensagem

De: Eduardo de Avila Pinto Coelho
Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 16:27
Para: Adalberto Savioli; Marco Antonio P. da Silva;

Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela
Cc:Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;

Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

OK. N&o se trata de polémica, inclusive ontem mesmo ja
startei a mudanca via IGC, que é mais rapido.

As especificacdes passadas (vocés foram copiados) e o e-
mail ndo espelharam o que foi discutido na reunido.

Por isto, é que as vezes, escrevo muito, para ndo ficar
dtvidas.

Um abraco,

Eduardo

7% mensagem

De: Gerson Jose Bonifacio
Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 18:52
Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Adalberto|

Savioli; Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc:Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marco, boa noite
a alteracdo do prazo dobrado esta sendo executado neste
momento no sistema IGC.
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Amanhd na parte manhd teremos o resultado disponivel
para conferéncia.

Gerson José Boniféacio

Software de Terceiros - 7° andar
PanAmericano

Tel. (11) 3264-7088

Fax. (11) 3264-5132

email: gbonifacio@panamericano.com.br

8° mensagem

De: Gerson Jose Bonifacio
Enviada em: quarta-feira, 30 de junho de 2010 10:38
Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Adalberto|

Savioli; Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc:Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Srs.
processo concluido.

Favor efetuar as conferéncias.

Gerson José Bonifécio

Software de Terceiros - 7° andar

PanAmericano

Tel. (11) 3264-7088

Fax. (11) 3264-5132

email: gbonifacio@panamericano.com.br (grifos apostos)

347.13. Como se nota do teor desses didlogos, ADALBERTO,
acompanhado de outros acusados e demais empregados do PANAMERICANO,
discutia a alteracdo para o dobro do prazo de vencimento das operagoes de
crédito da instituigao financeira em desacordo com as regras do BACEN.

347.14. Desse modo, ficou cabalmente demonstrado que
ADALBERTO agiu para alterar fraudulentamente a PDD do
PANAMERICANO, seja por meio do aludido “projeto” de migracao da carteira
do banco para a administradora de cartdes, seja por intermédio da
reclassificagdo das operagoes de crédito da instituicao financeira.
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348. Sob outro giro, no que diz respeito a tentativa de enganar
os funcionarios do BACEN através do envio de contratos forjados (item V da
dentncia), ndo foram obtidas provas suficientemente habeis a sua condenacao.

348.1. Deveras, da mesma forma que ocorrera quando do
exame das provas da responsabilidade penal de WILSON, durante toda a
instrugao probatdria nenhuma testemunha declinou que ADALBERTO tivera
qualquer envolvimento na confec¢do dos contratos forjados apresentados ao

BACEN.

348.2. Os acusados, igualmente, nao relataram a participagao
do réu ADALBERTO nessa particular tentativa de fraude. Em verdade, o tinico
a comentar o assunto foi o proprio ADALBERTO, alegando, em sintese, que um
funcionario chamado CLAUDEMIRO DE MELO, Gerente de Formalizacao do
Banco, teria sido o autor das falsificagdes contratuais [cf. fls. 10735].

348.3. Em funcao disso, na visao do MPF nao esta comprovada
a concorréncia de ADALBERTO na tentativa de ludibriar o BACEN sobre as
operagoes financeiras do banco PANAMERICANO.

349. Chega-se a mesma conclusaio no que se refere ao
pagamento irregular de bonificagdes aos dirigentes do  Grupo
PANAMERICANO (item VI da dentincia).

349.1. Como ja explicado anteriormente, essa politica de
pagamento de bonificagdes foi estabelecida pela holding a todas as empresas do
grupo empresarial, ndo sendo possivel atribuir responsabilidade penal aos
dirigentes do Grupo PANAMERICANO - situacao de ADALBERTO.

350. Dessarte, pede-se a condenacaio de ADALBERTO

unicamente pelo fato criminoso descrito no item IV da dentncia.
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351. Por outro lado, é de rigor a sua absolvigdo no que tange
aos ilicitos penais descritos nos itens V e VI da exordial acusatoria, na forma do
que determina o artigo 386, VII, do Cddigo de Processo Penal.

V.ILX. ANTONIO CARLOS QUINTAS CARLETTO

352. A CARLETTO foram imputados os seguintes crimes: (i)
modificacdo fraudulenta da PDD do banco (item IV da denuncia) e (ii)
recebimento ilegal de bonificacao (item VI da denuncia).

353. Sobre a modificacago da PDD (item IV da denuncia),
emergiu da instrucao processual que CARLETTO foi um dos principais atores
na migragao das carteiras do PANAMERICANO para a PANAMERICANO
CARTOES DE CREDITO. Confira-se, sobre isso, ELIO EDSON [cf. fls. 776/778]:

“QUE os procedimentos de auditoria interno apuraram que
WILSON ROBERTO DE ARO, ex-Diretor Financeiro, ADALBERTO
SAVIOLI, ex-Diretor de Administracdo e Risco, e ANTONIO
CARLOS CARLETTO, ex-Diretor de Cartdes, idealizaram um_
projeto de migracdo de contratos do BANCO PANAMERICANO
S.A. para a empresa PANAMERICANO ADMINISTRADORA DE
CARTOES DE CREDITO; QUE esse projeto visava ocultar os
devedores duvidosos do BANCO PANAMERICANO S.A. da
fiscalizag¢do do Banco Central, pois deveria ser feita
uma provisdo de valores pelo banco para atender a
obrigagcdo da Provisdo de Devedores Duvidosos (PDD), do
Banco Central;, (...) QUE  né&o foram identificadas
contrapresta¢des da administradora de cartdes de crédito
para o BANCO PANAMERICANO S.A.,; QUE foram identificados
2073 contratos em atraso (inadimplentes) migrados, no
valor total de R$5.531.741,44;” (grifos apostos)

353.1. A mesma conclusao emana de um e-mail transcrito no
Relatério PAN n® 038/11, acostado a fls. 1213/1218v® do Volume V do Apenso
XIII:
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De: Rubens Ogawa

Enviada em: sédbado, 18 de marco de 2006 01:46

Para: Ricardo Reis da Silva; Elio Souza Perrucci

Cc: Adalberto Savioli; Antonio Carlos Carletto; Claudio
Monteiro Jr; Marcio de Souza Amorim; Wellington Alves
dos Santos

Assunto: Transferéncia Banco para ADM

3

Prioridade: Alta

Srs, conforme conversamos, Segue a regra inicial para a
migracdo de contas da carteira do Banco para a da|
Administradora definida na reunido de hoje com a|
presenca do Adalberto, Carleto e Wilson de Aro. (grifos
apostos)

353.2. Os e-mails enviados e recebidos por esse réu também
comprovam a sua concorréncia na fraude glosada. Nesse sentido, anote-se que
CARLETTO foi destinatario e/ou copiado em todas as mensagens eletronicas
abaixo, nas quais sao destacados os efeitos da migracao das carteiras na PDD e
nos resultados do banco PANAMERICANO:

1° mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: segunda-feira, 20 de marco de 2006 17:58
Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Marcio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Claudio acompanhe isto pois temos impactos consideréaveis
no PDD mensal com esse ajuste.

Grato

AS

2® mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: terca-feira, 11 de abril de 200615:50

Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Marcio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Marcio alguma novidade sobre a evolugdo desse assunto
importante para nossos resultados?

AS
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3% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: segunda-feira, 15 de maio de 2006 19:22
Para: Rubens Ogawa; Ricardo Reis da Silva; Elio Souza
Perrucci

Cc: Antonio Carlos Carletto; Claudio Monteiro Jr; Mareio
de Souza Amorim; Wellington Alves dos Santos

Assunto: RES: Transferéncia Banco para ADM

Carletto como estd esse assunto?

Ele é muito importante para o PDD

AS

353.3. Além desses robustos elementos de convicgao,
relembre-se que CARLETTO ainda assinou o RF do projeto Migragao Banco X
ADM, o qual trazia as regras pertinentes ao procedimento de transferéncia de
créditos do banco para a administradora de cartdes de crédito, dentre as quais
se inclui o reinicio da contagem dos prazos de vencimento das dividas.

353.4. Por fim, porém nao menos importante, destaque-se mais
uma vez o depoimento de ELIO SOUZA [cf. fls. 7917] no sentido de que todo o
expediente delituoso somente foi possivel em razao da atuacao de CARLETTO:

“"MPF: O senhor falou do ADALBERTO SAVIOLI e ANTONIO
CARLOS QUINTAS CARLETTO. Eles participavam da concepgdo?
ELIO SOUZA: Eles eram oS diretores, sé eles teriam
autonomia pra fazer essa aprovag¢do perante a FIDELITY.”
(11min00s em diante)

353.5. Comprovada, portanto, a atuacao de CARLETTO na
idealizagao e na viabilizacdo do “projeto” de migracdo das carteiras da
instituicao financeira com o intuito de evitar a constituicao da PDD e melhorar
artificialmente os resultados do banco.

354. Quanto ao recebimento de bonificagao por meio de pessoa
juridica (item VI da denuncia), como exaustivamente explicitado, nao se
afigura possivel atribuir a responsabilidade penal por essa conduta aos ex-
Diretores do banco, posi¢ao ocupada por ADALBERTO.

300


http://www.prsp.mpf.gov.br/

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO

RUA FREI CANECA, n° 1360 — CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N.° (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

355. Dessa forma, CARLETTO deve ser condenado somente
pelo delito descrito no item IV da denuncia, e absolvido no tocante a infragao
penal do item VI da exordial acusatdria, com base no artigo 386, VII, do CPP.

V.ILXI. EDUARDO DE AVILA PINTO COELHO

356. EDUARDQO foi apontado como envolvido nos fatos
referentes (i) a fraude contabil (itens II, ITI e IV da dentincia) e (ii) ao desvio de
recursos do banco pelo recebimento de bonificagdo em nome de pessoa juridica
de sua propriedade (item VI da dentincia).

357. Em relacdo as duas primeiras fraudes contabeis
verificadas no PANAMERICANO, quais sejam, o (i) cadastramento de carteira
cedida como prépria (item II da denuincia) e a (ii) irregular contabilizacao das
liquidagoes antecipadas (item III da dentncia), para o MPF nao foram obtidas
provas suficientes da concorréncia dolosa do réu.

357.1. Segundo a denuncia, a atuacdo de EDUARDO nessas
duas fraudes se daria por duas condutas distintas: (i) elaborar um programa de
computador que serviu de apoio para as fraudes e (ii) nao fiscalizar o
comportamento de seus subordinados da drea de TI.

357.2. Quanto a primeira conduta, repise-se que o programa
informatico destinado a simular a recompra de contratos de crédito pelo banco
nao teve como fim auxiliar nas fraudes, mas fornecer elementos para a
apresentacao de uma resposta ao BACEN diante das irregularidades
descobertas pela autarquia federal.

357.3. Esse programa, conforme palavras de MARCO
ANTONIO e outros elementos probatérios amealhados aos autos, nao chegou a
ser efetivamente utilizado, de maneira que desse exclusivo fato nao é permitido
extrair a responsabilizacao penal de EDUARDO.
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357.4. No tocante a sua suposta omissao na fiscalizagdo de
seus subordinados, as provas acostadas aos autos indicam que o acusado, de
fato, ndo sabia dos pedidos encaminhados pela Contabilidade a drea de TL

357.5. Nesse sentido, as palavras de ROQUE [cf. fls. 9134]:

“Defesa da EDUARDO: Era de sua ciéncia se nessas
compartimentalizacdes dos antedimentos, pudesse haver o
atendimento de alguma demanda direta, sem a ciéncia do
Diretor da TI, pra alguma dessas dreas de demandas?
ROQUE: Pra minhas d4dreas, na maioria dos casos, ndo
havia. O atendimento era uma atividade operacional.
Defesa de EDUARDO: Desculpa. Ndo havia o qué? NJo havia
demanda direta ou ndo havia ciéncia do Diretor?

ROQUE: Ndo havia ciéncia do Diretor porque se tratava de
demandas operacionais, atividade operacional das dreas
usudrias.” (04mind40s em diante - grifos apostos)

“Defesa de EDUARDO: O senhor pode, se o senhor se
lembra... Esses pedidos de ajuste eles eram feitos por
qual mecanismo? Era oral, era algum oficio, era por e-
mail, era por ligag¢do telefdnica?

ROQUE: Eles eram feitos por e-mail. O primeiro deles que
foi feito, o funciondrio que recebeu o pedido me
consultou se podia atender. E eu perguntei que tipo de
coisa que tavam... o que que tava sendo solicitado. Me
lembro até que perguntei se era valor que tava sendo
pedido pra ser alterado. Ele me informou que ndo, que
existia uma relacdo de dados, um arquivo em Excel,
identificando alguns numeros de contratos que precisavam
ter ajustado um determinado campo, atributo desse
contrato. Mudar um cdédigo de 1 pra 9... Eu ndo me lembro
bem qual era o cdédigo. Eu sO perguntei se 1sso tava
sendo feito verbal ou formalmente, por alguma forma. Ele
me disse que sim, que era formal, por e-mail, com codpia
pra... Era emitido pelo responsdvel pela Central de
Risco, que era o funciondrio que todo més tinha que
fazer a entrega da Central de Risco, era quem liberava o
relatdorio. E-mail dele com cdépia pra coordenador, eu ndo
me lembro se tinha o Gerente da Contabilidade também,
mas havia vdrias pessoas envolvidas no e-mail.

Defesa de EDUARDO: O senhor confirma que esses pedidos
eram feitos por e-mail?

ROQUE: Sim.

Defesa de EDUARDO: O senhor sabe se o EDUARDO era_
copiado em algum desses e-mails?

ROQUE: Ndo era copiado. Nem eu ful copiado nesses e-
mails.” (09min52s em diante - grifos apostos)
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357.6. Também MARCIO NASCIMENTO [cf. fls. 9134]:

“Defesa de EDUARDO: O EDUARDO, nesses pedidos que eram
feitos por e-mail, foi copiado em algum desses e-mails?
MARCIO NASCIMENTO: Ndo que eu me lembre.” (04min52s em
diante)

357.7. Fixado esse ponto, deve-se ressaltar que, diferentemente
do que sucedeu com SANDOVAL, nao é possivel considerar EDUARDO como
garante, atribuindo-lhe responsabilidade penal pelo cometimento de um delito

comissivo improprio ou comissivo por omissao.

357.8. Isso porque inexistem provas nos autos apontando que
EDUARDO tinha o dever concreto de agir diante do que ocorria na area de TI.

357.9. Em primeiro lugar, deve-se observar que, ao contrario
do que aconteceu com o entdo presidente da holding, nao ha elementos
comprovando que EDUARDO tinha real conhecimento das consequéncias da
crise norte-americana que assolava o banco PANAMERICANO e seus impactos
no resultado da instituicao financeira.

357.10. Além disso, as funcdes da TI dentro da estrutura do
PANAMERICANO restringiam-se ao suporte aos outros setores do banco,
como explicado, uma vez mais, por ROQUE [cf. fls. 9134]:

“Defesa de EDUARDO: ROQUE, pra que ndés entendamos o
papel dessa Diretoria, ela era uma Diretoria de
performance, assim como alguma das outras dentro do
Banco, ou era uma Diretoria de suporte as outras dentro
do Banco?

ROQUE: FEra wuma Diretoria de suporte, prestacdo de
servigos em tecnologia.

Defesa de EDUARDO: Quando o senhor diz prestacdo de
servigcos em tecnologia, pode-se inferir que as outras
dreas eram tidas como clientes dela e ela dava o suporte
pra essas dreas?
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ROQUE: Esse é o concelito moderno da drea de TI. Vocé
considerar as dreas pras quals ela presta servigo
internamente como clientes internos.” (03min em diante)

357.11. No mesmo caminho, veja-se MARCIO [cf. fls. 9134]:

“Defesa de EDUARDO: E essa drea de TI, pelo que o senhor
se recorda nesse tempo que trabalhou la, ela era, assim
como algumas outras, uma drea de performance do Banco ou
ela era uma drea de suporte em atendimento as demandas
internas das outras dreas.

MARCIO NASCIMENTO: TI era uma drea de suporte.

Defesa de EDUARDO: O que que o senhor quer dizer com
isso: 'uma drea de suporte'? O que que ela fazia?

MARCIO NASCIMENTO: A drea de TI prestava servico pras
demais dreas de negdcio do Banco.

Defesa de EDUARDO: Essas demais dreas de negdcio do
Banco eram clientes da TI pra que houvesse suporte?
MARCIO NASCIMENTO: Perfeito. Exatamente esse o

conceito.” (01lmind0s em diante)

357.12. Diante dessa funcdo de suporte, é licito concluir que a
Diretoria de TI ndo estava diretamente ligada a producdo de resultados do
banco, motivo pelo qual ndo se pode afirmar que EDUARDO tinha o dever de
investigar como o PANAMERICANO estava apresentando resultados positivos.

357.13. Em suma: todos esses fatores ensejam a conclusao que o
acusado ndo tinha o dever concreto de agir frente ao auxilio que os
empregados da area de TI davam a Contabilidade do banco na modificacao de
dados dos sistemas da companhia.

357.14. Por derradeiro, note-se que, mesmo apds a saida de
EDUARDO da Diretoria de TIL, os pedidos da Contabilidade aos profissionais
de informatica da institui¢ao financeira continuaram acontecendo, o que reforca
o pedido de absolvigao do réu quanto a esses dois fatos delituosos:
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“Defesa de EDUARDO: Mas a minha pergunta sobre a questdo
do senhor ter anuido aos pedidos da Contabilidade. O
senhor chegou a questionar a regularidade desses pedidos
que vinham da Contabilidade, esses ajustes?

MARCIO NASCIMENTO: A explicacdo era muito clara: o
sistema legado gerava 1informacdes corretas que ndo
batiam com a Contabilidade e pediam pra que fosse
ajustada as informacgdes.

Defesa de EDUARDO: Fu repito a pergunta: o senhor chegou
a questionar a veracidade disso?

MARCIO NASCIMENTO: Ndo, pra ndés isso é uma realidade até
o dia em que eu sai de 1la. O sistema legado gera
informagdes que ndo batem com a Contabilidade. Isso foi
uma coisa que continuou acontecendo.

Defesa de EDUARDO: (Quando o senhor diz que é uma
realidade que continua acontecendo, o senhor quer dizer
que esses ajustes manuails continuaram acontecendo até
20137

MARCIO NASCIMENTO: Até o dia que eu sai de 14, sim.
Defesa de EDUARDO: Esses ajustes manualis, da forma como
estd sendo investigada aqui, no IGC, até 20137

MARCIO NASCIMENTO: Sim.

Defesa de EDUARDO: Entdo o risco de uma possivel fraude
que foi objeto dessa ag¢do penal aqui poderia estar
permanente, exposto até 2013, mesmo apds a saida de
EDUARDO como Diretor da Tecnologia da Informac¢do?

MARCIO NASCIMENTO: Sim, continuaram pelo mesmo motivo: o
sistema legada continua gerando informag¢bes incoerentes
que precisam ser ajustadas.” (06minlls em diante)

358. Sob outro giro, o mesmo nao pode ser dito em relagao a
modificacdo da PDD do banco PANAMERICANO (item IV da denuncia).

358.1. Sim, porque, especificamente nesse caso, as trocas de e-
mails entre os acusados demonstram que EDUARDO nao sé sabia da
reclassificagdo dos contratos, como também participava ativamente das
discussoes sobre o tema [cf. fls. 1666]:

1° mensagem

De: Vinicius Mandarano Pinela

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 14:01
Para: Marcio Nascimento

Cc: Wellington Alves dos Santos

Assunto: Fechamento PDD - IGC

Marcio,
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Conforme conversado, a regra correta do Prazo Dobrado é
a seguinte:

- Para os contratos em Carteira adotar > 36 parcelas a
vencer.

- Para os contratos >= 01/05/2010 adotar > 48 parcelas a
vencer.

Qualquer duvida favor entrar em contato.

Wellington: 8796-0896
Vinicius: 8396-1789

Att,

Vinicius Mandarano Pinela
Banco PanAmericano S/A.
Geréncia de Risco/M.I.S.
(011) 3264-5583
vpinela@panamericano.com.br

2® mensagem

De: Marcio Nascimento

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 14:31
Para: Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Marco Antonio P. da
Silva; Roque Luiz Nascimento; Eduardo de Avila Pinto

Coelho; Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de
Oliveira Junior
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Vinicius,

traduzindo a regra:

- Para os contratos de CDC(Pansolution) com data de
inicio < 01/05/2010 e mais de 36 parcelas a vencer,
utilizar prazo em dobro

- Para os contratos de CDC(Pansolution) com data de
inicio >= 01/05/2010 e mais de 48 parcelas a vencer,
utilizar prazo em dobro

Conforme conversamos ndo temos esta regra implementada
no sistema IGC. Teremos que solicitar ao fornecedor a
implementacdo da mesma. O sistema trata todos os
contratos da mesma forma, independente da sua data de
inicio.

Ja tentamos entrar em contato , mas o fornecedor 3ja
encerrou suas atividades hoje.

Marcos,

depois de implementar esta regra, deveremos efetuar o
processamento de Reclassificacdo do CDC para que tenha
efeito.

Vocé confirma este procedimento?
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Grato,

Marcio Nascimento

Tecnologia - Suporte a Software de Terceiros
Banco Panamericano S/A

Fone: 11 3264-5135

Fax: 11 3264-5132

3° mensagem

De: Marco Antonio P. da Silva

Enviada em: segunda-feira, 28 de junho de 2010 15:25
Para: Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Eduardo de Avila Pinto Coelho; Gerson Jose Bonifacio;
Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Adalberto Savioli;
Wilson Roberto de Aro

Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marcio,

O critério utilizado para apuracdo do rating na situacéo
de contagem em dobro no sistema Pansolution, estd em
desacordo com o que foi definido pela Cobranc¢a, gerando
um PDD adicional de R$ 40 Milhdes. Devido a urgéncia em
fechar o més de maio/10, por estar muito atrasado,
optamos em recalcular o rating considerando a forma
correta da contagem em dobro pelo sistema IGC, por ser
mais rapido. A partir de 3junho/10 deverd ser apurado
pelo sistema Pansolution.

MAPS

4® mensagem

De: Eduardo de Avila Pinto Coelho

Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 12:43

Para: Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Adalberto Savioli; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marco, acredito que haja um grande engano.

Veja com o Wellington este assunto.

Cobrei do Freitas por que a Sysin fizera algo errado, e,
para minha surpresa, ele me provou, com O e-mail em
anexo, que O sistema se comportou exatamente como a
Cobranca solicitou.

O Sistema Pansolution fez exatamente o que foi
solicitado em e-mail do Wellington em 9/6/2010.

Ou seja, o sistema n&o estd em desacordo com o©O
solicitado pela cobranca.
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O e-mail em anexo é bem claro, ndo deixa qualquer duvida
de interpretacéo.

“Brasil, para este fechamento de maio/l10 para toda a
carteira com data de contrato até 31lmarl0, aplicaremos a
regra nova do prazo dobrado (observando somente parcelas
a decorrer\vincendas). “

Ou seja, o sistema fez o que foi pedido por escrito.

5% mensagem

De: Adalberto Savioli

Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 14:40

Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Marco Antonio P. da
Silva; Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela

Cc: Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Wilson Roberto de Aro

Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Eduardo n&o quero polemizar, até porque precisamos
resolver o impacto.

O conceito que mudamos de prazo dobrado, inclusive em
reunido aonde eu estava presente, é para ser aplicado
somente para as operagdes com menos de 36 parcelas a
vencer, ou seja desconsiderar as parcelas vencidas no
calculo.

Quanto a carteira vigente, acima de 36 parcelas a
vencer, segue o conceito permitido pelo BC ou seja prazo
dobrado para efeito de PDD, se ajustando a medida que a
carteira for sendo reduzida.

AS

6% mensagem

De: Eduardo de Avila Pinto Coelho
Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 16:27
Para: Adalberto Savioli; Marco Antonio P. da Silva;

Marcio Nascimento; Vinicius Mandarano Pinela
Cc:Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;

Gerson Jose Bonifacio; Gaspar Pereira de Oliveira
Junior; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

OK. N&o se trata de polémica, inclusive ontem mesmo jé
startei a mudanca via IGC, que é mais rapido.

As especificagdes passadas (vocés foram copiados) e o e-
mail ndo espelharam o que foi discutido na reunido.

Por isto, é que as vezes, escrevo muito, para ndo ficar
davidas.

Um abraco,

Eduardo
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7% mensagem

De: Gerson Jose Bonifacio
Enviada em: terca-feira, 29 de junho de 2010 18:52
Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Adalberto

Savioli; Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc:Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Marco, boa noite
a alteracdo do prazo dobrado esta sendo executado neste
momento no sistema IGC.

Amanhd na parte manhd teremos o resultado disponivel
para conferéncia.

Gerson José Bonifacio

Software de Terceiros - 7° andar
PanAmericano

Tel. (11) 3264-7088

Fax. (11) 3264-5132

email: gbonifacio@panamericano.com.br

8% mensagem

De: Gerson Jose Bonifacio
Enviada em: quarta-feira, 30 de junho de 2010 10:38
Para: Eduardo de Avila Pinto Coelho; Adalberto

Savioli; Marco Antonio P. da Silva; Marcio Nascimento;
Vinicius Mandarano Pinela

Cc:Wellington Alves dos Santos; Roque Luiz Nascimento;
Gaspar Pereira de Oliveira Junior; Wilson Roberto de Aro
Assunto: RES: Fechamento PDD - IGC

Srs.
processo concluido.

Favor efetuar as conferéncias.

Gerson José Boniféacio

Software de Terceiros - 7° andar

PanAmericano

Tel. (11) 3264-7088

Fax. (11) 3264-5132

email: gbonifacio@panamericano.com.br (grifos apostos)

358.2. Por essa razao, quanto a essa particular fraude contabil,
restou verificada a concorréncia de EDUARDO, justificando a sua condenacao.
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359. Sobre o recebimento de quantias em beneficio de pessoas
juridicas (item VI da denuncia), nao restou configurada a responsabilidade
penal de EDUARDO ante as razoes expostas nas passagens anteriores desses
memoriais do MPF as quais devem ser lidas como se aqui estivessem
transcritas.

360. De tudo isso, conclui-se que EDUARDO deve ser
condenado apenas pela infracao penal descrita no item IV da dentncia, sendo
absolvido, em contrapartida, das fraudes narradas nos itens II, III e VI da inicial
acusatodria, nos termos do artigo 386, VII, do Cédigo de Processo Penal.

V.ILXII. LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO

361. Foi atribuida a BRUNO a pratica das fraudes atinentes (i)
ao desvio de recursos do banco sob a rubrica de recebimento de bonificacao

(item VI da dentdncia) e (ii) aos saques em espécie da Tesouraria do
PANAMERICANO (item VII da dentncia).

362. Referente a primeira fraude (item VI da dentncia),
entende-se pela inexisténcia de envolvimento do acusado, haja vista que a
politica de bonificagio do banco era imposta pela SS PARTICIPACOES.

363. Sobre os saques em espécie (item VII da dentuncia),
contudo, restou comprovada a intensa e relevante concorréncia do réu no
esquema criminoso, em ordem a ensejar a prolacao de sentenca condenatoria.

363.1. Como explanado anteriormente, ficou provado que tais
saques teriam por finalidade angariar recursos para o pagamento de propina a
fiscais. Essas vantagens indevidas eram combinadas em conversas de BRUNO
com os servidores publicos, consoante apontou WILSON [cf. fls. 10753].
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o

“"MPF: Como é que eram executados esses saques? Qual era
a cadeia de comando?

WILSON: Existia uma 4rea que era a adrea do BRUNO, que
negociava com os fiscais os valores e, apds negociado,
era discutido com o RAFAEL o0s numeros e era pedida a
liberacdo para a minha drea financeira. Eu nunca
negociei com fiscal, nunca estive com fiscal.

MPF: Quer dizer, o _acusado LUIS AUGUSTO TEIXEIRA DE_
CARVALHO BRUNO conversava com o fiscal, comunicava a
RAFAEL e o senhor dava a ordem de pagamento?

WILSON: E, e o RAFAEL também participava dessas
conversas, em alguns casos, com fiscal.

MPF: Com fiscais?

WILSON: Com os fiscais.

MPF: O senhor se recorda se era o mesmo fiscal sempre?
WILSON: Nido seli porque eu ndo cheguei a conhecer
nenhum.” (45min02s em diante - grifos apostos)

363.2. Além da negociagio das vantagens indevidas
direcionadas a fiscais tributarios, BRUNO ainda atuava na regularizacao desses
saques dentro dos controles internos do banco [cf. fls. 10753]:

“MPF': Como é que o senhor Jjustificava 1sso pra
Contabilidade? 0Os saques eram Jjustificados de que
maneira?

WILSON: Esses saques eles entravam numa conta de
adiantamento e depois vinham notas fiscais que cobriam
essa conta de adiantamento.

MPF: Adiantamento pra quem?

WILSON: Adiantamento pra futura regularizag¢do. Entdo
eram pagamentos que eram feitos e depois se
regularizavam com uma nota fiscal.

MPF: Isso eu entendi, mas que tipo de regularizacdo essa
e pra quem?

WILSON: A regularizagdo é... Por exemplo, pedia-se 100
mil de adiantamento pra pagamento de um fiscal. A
posteriori, se conseguia uma nota fiscal aonde cobria-se
esse 100 mil que eram de adiantamento.

MPF: Quem emitia essa nota fiscal?

WILSON: A pessoa que pedia o adiantamento geralmente ela
ficava... ela ficava encarregada de fazer, vamos assim
dizer, a cobertura dessa conta de adiantamento.

MPF: No caso era o BRUNO que fazia isso ai.

WILSON: Na maioria das vezes sim.

MPF: O senhor sabe a que titulo ele dava essa nota
fiscal? Era que tipo de prestac¢do de servigo?

WILSON: Algumas notas fiscais até eram notas fiscais
dele mesmo, que ele dava como prestacdo de servigo
dele.” (46min09s em diante - grifos apostos)

311


http://www.prsp.mpf.gov.br/

o

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO
RUA FREI CANECA, n° 1360 - CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N. (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

363.3. Um caso especifico de fornecimento de nota fiscal para
regularizacdo dos saques narrado por WILSON foi o do ja citado escritorio
GIANFRANCESCO GENOSO ADVOCACIA, apresentado ao banco
PANAMERICANO justamente pelo acusado BRUNO [cf. fls. 10753]:

“MPF': Também  hd uma informacdo de pagamento  do
PANAMERICANO, e também de outras empresas do Grupo
PANAMERICANO, pro escritdério de advocacia de advogado de
nome GIANFRANCESCO GENOSO ADVOCACIA E CONSULTORIA. Esse
pagamento o senhor tem conhecimento deles e, de tem,
quais as justificativas dos pagamentos?

WILSON: E, esse caso do GIANFRANCISCO GENOSO foram
pagamentos para regularizar essa conta de adiantamento
de 16 milhbes.

MPF: Conta de adiantamento de 16 milhées.

WILSON: Essa conta foram notas emitidas para regularizar
aqueles 16 milhdées que estavam pendentes.

MPF: Eram notas para fazer a cobertura dos saques
destinados a pagamentos de fiscais.

WILSON: Corretamente.

MPF: Quer dizer, o servico... o GIANFRANCESCO GENOSO nd&o
prestou servigo verdadeiramente  pra receber essa
contraprestacdo?

WILSON: Que eu saiba, ndo.

MPF: Como é que o GIANFRANCESCO chegou ao BANCO

PANAMERICANO? Ele foi indicado por alguém?
WILSON: Ele foi indicado pelo BRUNO.” (53min56s em
diante - grifos apostos)

363.4. BRUNO, outrossim, era o responsavel por receber a
maior parte das quantias em espécie dos funciondrios da Tesouraria.
Confirmando esse fato, veja-se o depoimento de AGUINALDO [cf. fls. 7867I:

“MPF: (O senhor tem conhecimento do destino desses
recursos que foram sacados pelo MARCOS AUGUSTO e pelo
WILSON ROBERTO DE ARO?

AGUINALDO: Ndo, eles eram entregues por mim, pelo menos
a8 maioria dos casos, ao Dr. BRUNO, que era o Diretor

Juridico do Banco, pessoalmente...

MPF: Dr. BRUNO que o senhor menciona seria o acusado_
LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO?

AGUINALDO: Isso, ele mesmo. Era entreque a ele,
posteriormente eu ndo sabia do destino dos recursos.”
(03min51s em diante - grifos apostos)
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“"MPF: O senhor se recorda de ter prestado um depoimento
da Policia Federal em junho de 20117?

AGUINALDO: Sim, eu me recordo.

MPF: Fls. 605 e seguintes, Exceléncia, pra fins de
registro. O senhor chega a mencionar em determinado
momento o seguinte: que na maioria das vezes o0s valores
eram entreqgues a LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO
em uma caixa, no estacionamento do segundo subsolo,
sendo que LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO os
guardava em seguida no porta-malas de seu automdvel. Era
isso mesmo?

AGUINALDO: Confirmo, isso mesmo.” (07min em diante)

363.5. E ainda as palavras de GILBERTO [cf. fls. 7917]:

“"MPF: A partir do momento que o senhor faz um saque, por
determinagdo do diretor, qual é o procedimento ou era o
procedimento na Tesouraria? Pode explicar, na prdtica,
como é que se dava 1isso?

GILBERTO: O nosso procedimento era... recebia a ordem,
entrava em contato com a TRANSBANK, que era a nossa
transportadora de valores, e a gente... talvez eu ndo me
lembre das empresas corretamente. Acredito que a gente
pegava, as vezes, dinheiro do SAFRA. Quando nds
recebiamos o montante, a gente simplesmente embalava e
entregava pro Dr. BRUNO. Fazia todo o trdmite do
contabil, dava entrada no caixa.

MPF: Eu vou perguntar 1isso daqui a pouco pro senhor, em
relacdo ao trdmite contdbil. Mas o senhor disse que
entregava ao Dr. BRUNO. Esse dinheiro era entregue
pessoalmente na sala dele? Como é que 1isso normalmente
ocorria?

GILBERTO: NOs entregdvamos na garagem.

MPF: Entregava pra ele? Prum assessor dele?

GILBERTO: Na mdo dele.” (07min08s em diante)

“Defesa de BRUNO: Vocé disse que o dinheiro era levado
até o veiculo, o carro. Vocé levou alguma vez?
GILBERTO: Sim, quase todas.” (13min39s em diante)

363.6. Como se depreende das declaragoes das testemunhas
supracitadas, a maior parte das entregas de numerario ocorria pessoalmente a
BRUNO, no interior do estacionamento do banco PANAMERICANO.

313


http://www.prsp.mpf.gov.br/

o

MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
PROCURADORIA DA REPUBLICA EM SAO PAULO
RUA FREI CANECA, n° 1360 - CERQUEIRA CESAR — SAO PAULO
CEP: 01307-002 — TELEFONE N. (11) 3269-5000 — www.prsp.mpf.mp.br

363.7. Em verdade, segundo o apurado, o acusado nao recebia
os valores em espécie apenas no estacionamento do banco PANAMERICANO,
havendo casos em que a entrega acontecia no interior do edificio do banco.

363.8. Nessa esteira, tome-se, por exemplo, o depoimento de
SIMONE SILVA, encarregada pela contabilidade tributdria do
PANAMERICANO até o més de abril de 2011 [cf. fls. 9236]:

“MPF: Quando a senhora foi ouvida na policia, a senhora
foi 1indagada sobre quatro saques - dois ocorridos em
maior de 2009 e dois em junho de 2010. Eles supostamente
teriam sido solicitados para a senhora pelo Sr. LUIS
AUGUSTO TEIXEIRA BRUNO...

SIMONE SILVA: E, na verdade ndo eram saques, né doutor.
MPF: Aqui fala saques...

SIMONE SILVA: Na verdade a gente foi 14, eu tava na
reunido, como eu disse anteriormente, fol pedido que eu
fosse pegar uns documentos pelo Dr. BRUNO. Eu peguel 0S
documentos, trouxe até ele e, depois, a auditoria do
fundo garantidor é que disse que tinha dinheiro. Mas, eu
ndo vi isso.

MPF: FEsses envelopes que o Dr. Davi perguntou pra
senhora sdo esses envelopes que ele mandou buscar.
SIMONE SILVA: Sdo esses ai. Ele mandou como documentos.
Eram envelopes fechados, padrdo do BANCO PANAMERICANO, e
eu entreguei ao Dr. BRUNO. Depois, mulito tempo depois é
que veio o fundo garantidor e disse que era dinheiro.”
(0O9min49s em diante)

363.9. Dessa forma, estd comprovada a autoria delitiva dos
saques em espécie quanto a BRUNO, sendo de rigor a sua condenacao.

364. Nada obstante, como mencionado anteriormente, o
acusado deve ser absolvido da fraude estampada no item VI da denuincia, nos
termos do que dispde o artigo 386, VII, do Cdédigo de Processo Penal.
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V.ILXIII. MARCOS AUGUSTO MONTEIRO

365. A MARCOS AUGUSTO sao imputados os fatos
delituosos relacionados (i) a incorreta contabilizagcao das carteiras cedidas como
proprias do Banco (item II da denuncia), (ii) a erronea contabilizacdo das
liquidagoes antecipadas das operagoes de crédito (item III da denuncia) e (iii)
aos indevidos saques em espécie da Tesouraria do PANAMERICANO (item VII
da denuncia).

366. Tratando das duas fraudes contdbeis imputadas ao
acusado (itens II e III da dentncia), nao foram obtidas provas apontando sua
efetiva participa¢ao no esquema criminoso.

366.1. Segundo o depoimento de JOYCE perante a Autoridade
Policia, MARCOS AUGUSTO participava apenas esporadicamente das
reunides mensais de fechamento presididas por WILSON [cf. fls. 756/757].

366.2. Além da participacao em algumas poucas reunides, nao
existe comprovagao de que o réu estava presente no momento em que o ex-
Diretor Financeiro solicitava a MARCO ANTONIO a efetuacao das alteracoes
contdbeis, o que ocorria apenas no final das reunides [cf. fls. 10753]:

“MPF: Como é que eram essas reunides? O que elas
discutiam? Qual era o papel de cada qual? O senhor pode
descrevé-las, por favor?

MARCO ANTONIO: Sim. Essa reunido era uma reunido mensal.
Ela sempre ocorria... Quando a Contabilidade fechava o
resultado, eu ndo tinha o poder de fechar e liberar as
informa¢bes. Eu tinha que primeiro passar pelo crivo do
WILSON, ele validar aquela informacdo e dai sim estaria
liberado pra poder disponibilizar pro Banco Central, pra
quem fosse. Entdo, eu fechava o resultado, ele era
fechado normalmente, de forma correta, aguardava-se a
reunido. Quando ele convocava, marcava a data, a gente
ia 14 fazer a reunido, com essas pessoas ai, e 1la nds
iamos passando «conta a conta. A gente comparava o
resultado do més conta a conta, com o més anterior e o
verso do org¢ado. Quando se verificava variacdes muito
grandes entre essas contas, ele chamava o responsdvel
pro poder, pra pedir uma justificativa daquela variagdo.
E assim era até o final, até o final. Quando chegava o
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final de tudo 1isso dai e fechava tudo esclarecido,
ele... Se o resultado ndo estava dentro do satisfatdrio
na visdo dele - ndo sei o que é, talvez tivesse todo um
planejamento -, ele pedia pra fazer uma antecipag¢do e,
assim, aumentava o resultado.” (21lminl8s em diante)

366.3. Desse modo, nao ¢ permitido afirmar categoricamente
que MARCOS AUGUSTO sabia das fraudes contabeis elevadas a efeito no seio
do banco PANAMERICANO.

367. Passando ao exame dos saques em espécie (item VII da
dentuncia), é certo que os R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) encontrados em sua
residéncia levantaram suspeitas sobre a origem do numerério [cf. fls. 2833].

367.1. Como justificava para a existéncia de cifra exorbitante
de dinheiro em sua moradia, o acusado alegou que ela era fruto de seu trabalho,
originaria de saques em sua conta-corrente e de recebimento de heranca.

MARCOS AUGUSTO aduziu, ademais, que guardava os recursos em espécie
devido ao trauma que sofreu com o Plano Collor [cf. fls. 10780 — 32min45s em
diante].

367.2. Em que pese a versao defensiva trazida pelo réu nao
constituir uma pratica usual, os extratos bancdrios de fls. 11261/11274

evidenciam que, no periodo de janeiro de 2008 a dezembro de 2010, foram
efetivamente realizados inumeros saques de sua conta mantida no
PANAMERICANO, ultrapassando a cifra que foi localizada em sua residéncia.

367.3. Em funcao disso, € mesmo admissivel que o dinheiro
encontrado em seu lar seja proveniente de saques de sua conta bancaria.

367.4. Sob outro giro, conforme aduzido pelo proprio
MARCOS AUGUSTO em audiéncia, este efetuou pedidos de saques a
Tesouraria do Banco a pedido de WILSON [cf. fls. 10780 — 15min21s em
diante].
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367.5. Todavia, tampouco existem elementos probatorios
capazes de informar, sem sombra de duvidas, que MARCOS AUGUSTO tinha
ciéncia da ilegalidade desses saques.

367.6. Vale registrar: em nenhum momento de seu
interrogatério WILSON citou MARCOS AUGUSTO como participante do
esquema de saques da Tesouraria do banco, arrolando apenas SANDOVAL,
RAFAEL e BRUNO, além do proprio ex-Diretor Financeiro [cf. fls. 10753 -
44minl4s em diante].

367.7. AGUINALDO ainda aduziu que os saques ocorriam
antes mesmo de MARCOS AUGUSTO se tornar responsavel pela Tesouraria
do banco [cf. fls. 7867], sendo esse mais um indicativo da auséncia de
conhecimento do modo de agir apontado na dentincia como delito financeiro.

368. Assim, ante o exposto, na perspectiva do MPF ¢é imperiosa
a absolvicao de MARCOS AUGUSTO em relagao aos fatos descritos nos itens
I, IIT e VII da dentincia, haja vista a auséncia de provas de seu envolvimento

doloso nos citados delitos, na forma preconizada no artigo 386, VII, do Cddigo
de Processo Penal.

V.ILXIV. MAURICIO BONAFONTE DOS SANTOS

369. MAURICIO foi acusado dos seguintes fatos criminosos:
(i) recebimento irregular de bonificacao através de pessoa juridica (item VI da
denuncia) e (ii) movimentacdo de recursos entre as empresas do Grupo
PANAMERICANO paralelamente a contabilidade exigida (item IX da
dentuncia).

370. Sobre o auferimento de bonificacdo através de pessoa
juridica (item VI da dentncia), como mencionado em relacdao aos demais
corréus — exceto SANDOVAL —, invidvel a atribui¢do de responsabilidade penal
a MAURICIO.
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371. No que diz respeito a confusao patrimonial entre as
empresas do Grupo PANAMERICANO (item IX da denuncia), importante
observar que MAURICIO figurava somente como Diretor Técnico-Operacional
da PANAMERICANO DE SEGUROS, nao exercendo funcao de Diretor
Financeiro. Nesse sentido, anote-se o depoimento de SHIRLEY [cf. fls. 9021]:

“Defesa de MAURICIO: Qual era a fungcdo dele na
seguradora?

SHIRLEY: Ele tinha fungdo de Diretor Técnico-
Operacional.

Defesa de MAURICIO: A senhora sabe dizer se ele era o
Diretor Financeiro da seguradora.

SHIRLEY: Ele ndo era o Diretor Financeiro.
diante)

” (02minl0s em

371.1. Prestaram depoimentos na mesma direcao exculpatoria
as testemunhas ELIANE DE ALCANTARA MENDES BELAN - ex-funciondria
da seguradora —, VANISE DIAS - Secretdria Executiva de MAURICIO - e
MARCELO HENRIQUE MAYER - assessor juridico da seguradora [cf. fls.
9021].

371.2. Ora, tendo em vista que nao era de atribui¢ao do réu
cuidar das questoes financeiras da seguradora, ndao se lhe pode imputar
qualquer responsabilidade penal pelo fato delituoso sob exame.

372. Diante do exposto, nao resta outro caminho ao MPF senao
pedir a absolvigio de MAURICIO pelos ilicitos penais constantes nos itens VI e
IX da dentncia, por falta de provas, consoante a dicgao do artigo 386, VII, do
Codigo de Processo Penal.
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V.ILXV. OS DEMAIS ACUSADOS

373. CARLOS, ELINTON, MARIO, VILMAR, JOSE MARIA

e JOAO PEDRO foram acusados unicamente do ilicito corporificado no
recebimento de bonificagdes por intermédio de pessoas juridicas de sua
titularidade (item VI da denuncia).

374. A identidade na imputagao penal assestada pelo MPF
justifica, nessa sede, o tratamento conjunto da situacao desses seis acusados.

375. Sob esse contexto, registre-se, pela ultima vez, que a
politica de recebimento de bonificagoes era determinada pela holding para todas
as sociedades empresarias do Grupo SILVIO SANTOS, de maneira que os
dirigentes do PANAMERICANO apenas aderiam a ela.

376. Os argumentos deduzidos sobre esse particular ponto da
dentincia devem ser repisados e, por economia processual, lidos por Vossa
Exceléncia como se aqui estivessem transcritos.

377. Assim, a mingua de responsabilidade penal, o MPF requer
a absolvigio de CARLOS, ELINTON, MARIO, VILMAR, JOSE MARIA e
JOAO PEDRO dos delitos a eles imputados, a teor do que dispde o artigo 386,
VII, do Cddigo de Processo Penal.

VI. BREVES REFERENCIAS SOBRE A DOSIMETRIA DE PENA

378. Ultimada a analise da materialidade e da autoria dos fatos
objetos desta acao penal, resta ao MPF tecer algumas breves consideragoes
sobre a dosimetria da pena a ser fixada por esse MM. Juizo Federal.
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379. Para tanto, somente serao elaborados comentarios sobre os
dois crimes considerados mais graves na Optica do Parquet, quais sejam, (i) as
fraudes contdbeis (itens II, III e IV da dentncia) e (ii) os saques em espécie na
Tesouraria do Banco (item VII da dentincia).

380. Isso nao significa que os demais fatos delituosos
imputados aos réus necessariamente meregam reprimenda no minimo legal.

381. Pelo contrario, basta observar que, por exemplo, o
pagamento de bonificagoes disfarcadamente sob a rubrica de prestagao de
servigos a pessoas juridicas (item VI da dentncia) e a confusdao patrimonial
entre as empresas do Grupo PANAMERICANO (item IX da denuncia)
ocorreram durante anos — 13 de abril de 2007 a 30 de novembro de 2010 e julho
de 2008 a novembro de 2010, respectivamente —, o que, evidentemente,
consubstancia, por si s0, uma circunstancia judicial desfavoravel.

382. As consideragoes do MPF centrar-se-ao, pois, nas duas
espécies delitivas supracitadas haja vista se tratarem de delitos mais graves, de
maior complexidade e com consequéncias nefastas para a instituigao financeira.

383. Ao cabo de tudo, sera objeto de andlise a situacao dos
acusados WILSON e MARCO ANTONIO, os quais, na perspectiva do MPF,
colaboraram efetivamente com a apuragao da verdade real.

384. FRAUDES CONTABEIS (ITENS II, III E IV DA

DENUNCIA): as fraudes contébeis praticadas no banco consubstanciaram trés
artificios ardilosos diversos: (i) contabilizagao da carteira cedida como propria
do Banco (item II da dentuncia), (ii) erronea contabilizagao das liquidagoes
antecipadas (item III da dentncia) e (iii) modificacdo da PDD da institui¢ao
financeira (item IV da dentncia).

385. Como explicado nestes memoriais, em que pese a
dentincia ter atrelado a essas fraudes a imputagao de diversos tipos penais da
Lei n® 7.492/1986, deve-se reconhecer elas configuram, exclusivamente, o crime
de gestao fraudulenta de instituicao financeira, que absorveu os demais tipos.
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386. E certo, nessa esteira, que, cada umas dessas fraudes
perdurou por longo lapso temporal, mas especificamente:

Fraude Contabil Duracgéao

Contabilizacdo da carteira Dezembro de 2008 a novembro de 2010
cedida como prépria

Contabilizacdo incorreta das Janeiro de 2007 a novembro de 2010
liquidacdes antecipadas

Alteracdo da PDD Janeiro de 2007 a novembro de 2010

387. Além dessas fraudes influirem nos resultados do banco, os
acusados mantiveram em erro os socios minoritarios, os investidores, o BACEN
e a CVM sobre a real situagao da instituicao financeira durante todos esses anos.

388. Relembre-se, também, que todas essas altera¢oes contabeis
contaram com um procedimento complexo, mediante a concorréncia de varios
setores da instituicao financeira, destacando-se a Contabilidade e a area de TI.

389. Esses trés pontos justificam, na visao do MPE a valoracao
negativa das circunstancias dos crimes por ocasiao do art. 59, caput, do CP.

390. As consequéncias dos crimes também foram gravosas.

391. Os prejuizos causados por cada uma dessas fraudes
contabeis foram calculados pela nova administracdo do PANAMERICANO,
segundo balango de fls. 661/693, e confirmados pelos senhores Peritos do DPF,
conforme os Laudos Periciais de fls. 9844/9905 e de fls. 10148/10253:

Fraude Contabil Prejuizo Aproximado (R$)

Contabilizacdo da carteira cedida

L 1.600.000.000,00
como propria

Contabilizacdo incorreta das
liquidacdes antecipadas

Alteracdo da PDD 500.000.000,00

1.700.000.000,00
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Total 3.800.000.000,00

392. Como se depreende desses exames técnicos, as aludidas
condutas criminosas ocasionaram o exorbitante prejuizo de R$ 3.800.000.000,00

(trés bilhoes e oitocentos milhoes de reais)!!!

393. Tamanho resultado negativo apenas nao ensejou a faléncia
do banco PANAMERICANO e das demais sociedades empresarias do grupo
empresarial devido a obtencdo de empréstimos junto ao FUNDO
GARANTIDOR DE CREDITO (“FGC”), segundo detalhado no Laudo n®
4336/2015 - NUCIRM/SETEC/SR/DPE/SP, juntado a fls. 10148/10253.

394. Por esse motivo, Exceléncia, as consequéncias dos crimes
imputados também devem ser valoradas negativamente, fazendo com que,
somadas as circunstancias negativas dos delitos, acarretem na fixagao da pena-
base em patamar elevado, ou seja, para além do minimo previsto em Lei.

395. SAQUES EM ESPECIE (ITEM VII DA DENUNCIA): de
acordo como o explicado em item especifico desta pega processual, os saques
em espécie da Tesouraria do banco PANAMERICANO amoldam-se aos delitos
estampados nos artigos 4, caput, e 5%, ambos da Lei n.? 7.492/1986.

396. Esses saques indevidos foram efetuados por longo periodo
de tempo, vale dizer, desde, pelo menos, o dia 12 de junho de 2006 até o dia 11
de novembro de 2010, o que configura circunstancia negativa do delito.

397. As referidas operagOes ilicitas, tinham, ainda, como
objetivo, o pagamento de propina a servidores publicos, conforme verificado
nos interrogatorios de WILSON [cf. fls. 10753] e de BRUNO |[cf. fls. 10780].

397.1. Ou seja, apurou-se que 0s saques em espécie da estavam
relacionados ao cometimento de graves delitos contra a Administragdao Publica,
de sorte a ensejar valoracao negativa ante os motivos do crime.
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398. Por fim, esses saques, somados, atingiram o montante
expressivo de R$ 16.670.416,51 (dezesseis milhdes, seiscentos e setenta mil,
quatrocentos e dezesseis reais e cinquenta e um centavos), nos termos do Relatério PAN
n® 101/10, juntado a fls. 02/14 do Apenso XIII.

399. Em virtude disso, tendo em vista que os saques eram de
valores do banco PANAMERICANO, conclui-se que eles trouxeram, como

contrapartida, vultoso prejuizo no mesmo valor, isto ¢, R$ 16.670.416,51
(dezesseis milhoes, seiscentos e setenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e cinquenta e um

centavos), impondo-se, pois, a valoragao negativa das consequéncias do delito.

400. Em sintese: todas essas circunstancias judiciais
desfavoraveis justificam, na optica deste 6rgao ministerial, a fixagao da pena-
base acima do minimo para os delitos estampados nos artigos 4°, caput, e 5° da
Lei n®7.492/1986.

401. COLABORACAO DE WILSON E MARCO ANTONIO:
atencao especial merecem as situagoes de WILSON e de MARCO ANTONIO,
pois ambos os réus colaboraram ativamente com as autoridades publicas.

402. MARCO ANTONIO colaborou desde a fase de
investigacao policial, auxiliando o DPF e os demais 6rgaos de fiscalizacdo a
desvendar como ocorriam todas as fraudes descritas nesta acao penal publica.

403. Exemplo disso € a sua inquiri¢ao de fls. 166/252, na qual o
detalhou minuciosamente a Autoridade Policial como ocorriam as diversas
fraudes no ambito do banco PANAMERICANO.

404. WILSON, por seu turno, conquanto tenha permanecido
calado por ocasidao de sua inquiricdo perante a Autoridade Policial [cf. fls.
1903/1904], confessou, quando de seu interrogatorio judicial, toda a trama
delitiva na qual esteve envolvido, descrevendo com riqueza de detalhes as
condutas de outros corréus, destacando-se SANDOVAL, RAFAEL e BRUNO.
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405. Demais disso, WILSON revelou informacgoes relevantes
sobre novos fatos criminosos que até entao nao eram de conhecimento das
autoridades, como, por exemplo, o caso do pagamento de propina a diversos
fiscais pelo Banco PANAMERICANO.

406. Por fim, porém ndao menos importante, vale registrar que
WILSON ainda renunciou aos recursos e bens sequestrados no ambito desta
acgao penal, disponibilizando-os para o ressarcimento dos prejuizos causados.

407. Assim, mais do que a mera circunstancia atenuante
delineada no artigo 65, III, “d”, do Cddigo Penal, na perspectiva do MPF, tanto
WILSON como MARCO ANTONIO fazem jus a causa de diminuigio de pena
prevista no artigo 25, § 2%, da Lei n® 7.492/1986, verbis:

“Nos crimes previstos nesta Lei, cometidos em quadrilha
ou co-autoria, o co-autor ou participe que através de
confissdo espontdnea revelar a autoridade policial ou
judicial toda a trama delituosa terd a sua pena reduzida
de um a dois tercos.”

408. Mais: para o Parquet, diante da natureza e da relevancia da
colaboracéo exercida por MARCO ANTONIO e WILSON, a eles deve ser
aplicada a diminui¢ao em seu patamar maximo, qual seja, 2/3 (dois tergos).

409. SOBRE (0) PERDIMENTO DOS BENS

SEQUESTRADOQOS: ante a prolacdo de eventual sentenca condenatdéria na
forma preconizada pelo MPF, torna-se certa a obrigacao de reparacao dos danos
causados ao Grupo PANAMERICANO na forma do artigo 91 do Codigo Penal:

“Sdo efeitos da condenacdo:

I - tornar certa a obrigag¢do de indenizar o dano causado
pelo crime;
IT - a perda em favor da Unido, ressalvado o direito do

lesado ou de terceiro de boa-fé:

a) dos 1instrumentos do crime, desde que consistam em
coisas cujo fabrico, alienag¢do, uso, porte ou detengdo
constitua fato ilicito;
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b) do produto do crime ou de qualquer bem ou valor que
constitua proveito auferido pelo agente com a prdtica do
fato criminoso.

§ 1° Poderd ser decretada a perda de bens ou valores
equivalentes ao produto ou proveito do crime quando
estes ndo forem encontrados ou quando se localizarem no
exterior.

s 2° Na hipdtese do § 1°, as medidas assecuratdrias
previstas na legislacdo processual poderdo abranger bens
ou valores equivalentes do investigado ou acusado para
posterior decretagdo de perda.”

410. Para o ressarcimento do vultoso prejuizo, o qual, como
demonstrado, ultrapassou a marca de R$ 3.800.000.000,00 (trés bilhdes e oitocentos
milhdes de reais), impOe-se a decretacdao de perda dos bens dos réus que foram
sequestrados no curso da persecugao penal por ordem desse MM. Juizo.

411. No ponto, cumpre nao perder de vista que a perda de
bens pode alcangar ndo sé os bens que representam produto ou proveito dos
delitos, mas também os bens ou valores licitos dos acusados, em proporgao
equivalente ao produto ou proveito que eles obtiveram com a empreitada
delituosa, por for¢a da regra contida no artigo 91, § 1%, do Codigo Penal.

412. Assim, ante todo o exposto, o MPF pede a condenacao de:

(i) LUIZ SEBASTIAO SANDOVAL como incurso:

a) no artigo 42 caput, da Lei n°® 7.492/1986 — por 4 (quatro) vezes
(itens II, ITI, IV e IX da dentuncia);

b) nos artigos 4°, caput, e 5° da Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 70
do Codigo Penal (item VII da dentuncia);

¢) no artigo 5° da Lei n®7.492/1986 (item VIII da dentncia); e

d) no artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item VI da denuncia);
todos na forma do artigo 69 do Cédigo Penal e combinados com
o artigo 13, § 2%, “a” e “b”, do Codigo Penal;

(ii) RAFAEL PALLADINO como incurso:
a) no artigo 4% caput, da Lei n® 7.492/1986 — por 4 (quatro) vezes
(itens II, III, IV e IX da dentuncia);
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b) nos artigos 4°, caput, e 5° da Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 70
do Cddigo Penal (item VII da dentncia); e

¢) no artigo 5° da Lei n®7.492/1986 (item VIII da dentncia);
todos na forma do artigo 69 do Cdédigo Penal;

(iii) WILSON ROBERTO DE ARO como incurso:

a) no artigo 42 caput, da Lei n°® 7.492/1986 — por 4 (quatro) vezes
(itens II, ITI, IV e IX da dentuncia);

b) nos artigos 4°, caput, e 5° da Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 70
do Cddigo Penal (item VII da dentincia); e

¢) no artigo 5° da Lei n®7.492/1986 (item VIII da dentncia);
todos na forma do artigo 69 do Cdédigo Penal;

(ivi MARCO ANTONIO PEREIRA DA SILVA como incurso
no artigo 4°, caput, da Lei n® 7.492/1986 — por 3 (trés) vezes (itens
IL, III e IV da dentncia) — c.c. o artigo 69 do Codigo Penal;

(v) CLAUDIO BARACAT SAUDA como incurso no artigo 42,
caput, da Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 13, § 2°, “a” e “b”, do
Cddigo Penal, — por 2 (duas) vezes (itens II e III da dentncia) -
c.c. o artigo 69 do Cddigo Penal;

(vi) ADALBERTO SAVIOLI como incurso no artigo 4° caput,
da Lei n® 7.492/1986 (item IV da denuncia);

(vii) ANTONIO CARLOS OQUINTAS CARLETTO como
incurso no artigo 4°, caput, da Lei n® 7.492/1986 (item IV da
dentuncia);

(viii) EDUARDO DE AVILA PINTO COELHO como incurso
no artigo 4°, caput, da Lei n® 7.492/1986 (item IV da denuncia);
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(ix) LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO

como incurso nos artigos 4°, caput, e 5° da Lei n®7.492/1986 c.c. o
artigo 70 do Codigo Penal (item VII da dentincia).

413. Sob outro giro, com fundamento no artigo 386, VII, do
Codigo de Processo Penal, requer-se a absolvig¢ao de:

(i) RAFAEL PALLADINO quanto ao crime do artigo 6° da Lei
n®7.492/1986 (item VI da denuincia);

(ii) WILSON ROBERTO DE ARO quanto aos crimes do artigo
6° da Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 14, II, do Codigo Penal (item
V da dentncia) e do artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item VI da
denuncia);

(iii) MARCO ANTONIO PEREIRA DA SILVA quanto aos
crimes dos artigos 4° caput, e 5° da Lei n® 7.492/1986 (item VII
da denuncia);

(iv) ADALBERTO SAVIOLI quanto aos crimes do artigo 6° da
Lei n® 7.492/1986 c.c. o artigo 14, inciso II, do Cddigo Penal
(item V da denuncia) e do artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item
VI da dentncia);

(v) ANTONIO CARLOS QUINTAS CARLETTO quanto ao
crime do artigo 6° da Lei n®7.492/1986 (item VI da denuncia);

(vii EDUARDO DE AVILA PINTO COELHO quanto aos
crimes do artigo 4°, caput, da Lei n® 7.492/1986 (itens II e III da
dentncia) e do artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item VI da
denuncia);
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(vii) LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO

quanto ao crime do artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item VI da
denuncia);

(viii) MARCOS AUGUSTO MONTEIRO quanto aos crimes
do artigo 4° caput, da Lei n® 7.492/1986 (itens II e III da
dentncia) e dos artigos 4°, caput, e 5° da Lei n® 7.492/1986 (item
VII da dentuincia);

(i MAURICIO BONAFONTE DOS SANTOS quanto aos
crimes do artigo 4% caput, da Lei n°® 7.492/1986 (item IX da
dentncia) e do artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item VI da
dentincia);

(x) CARLOS ROBERTO VILANI quanto ao crime do artigo 6°
da Lei n® 7.492/1986 (item VI da denuncia);

(xi) ELINTON BOBRIK quanto ao crime do artigo 6° da Lei n®
7.492/1986 (item VI da denuncia);

(xii) MARIO TADAMI SEQ quanto ao crime do artigo 6° da
Lei n®7.492/1986 (item VI da denuncia);

(xiii) VILMAR BERNARDES DA COSTA quanto ao crime do
artigo 6° da Lei n® 7.492/1986 (item VI da denuncia);

(xiv) JOSE MARIA CORSI quanto ao crime do artigo 6° da Lei
n®7.492/1986 (item VI da dentncia);

(xv) JOAO PEDRO FASSINA quanto ao crime do artigo 6° da
Lei n®7.492/1986 (item VI da dentncia).
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414. Por fim, requer-se a decretacdo de perdimento dos bens
apreendidos de propriedade dos réus para os quais postulou-se a condenacao,
quais sejam, LUIZ SEBASTIAO SANDOVAL, RAFAEL PALLADINO,
WILSON ROBERTO DE ARO, MARCO ANTONIO PEREIRA DA SILVA,
CLAUDIO BARACAT SAUDA, ADALBERTO SAVIOLI, ANTONIO

CARLOS OQUINTAS CARLETTO, EDUARDO DE AVILA PINTO COELHO e
LUIZ AUGUSTO TEIXEIRA DE CARVALHO BRUNO, com fundamento no
artigo 91, II, do Cddigo Penal.

Sao Paulo, 28 de setembro de 2016

RODRIGO DE GRANDIS
Procurador da Republica
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